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Àçÿðáàéúàíûí þçö ãÿäÿð ÿáÿäè

Ìöàñèð èúòèìàè åëìäÿ ìöøàùèäÿ
îëóíàí ÿñàñ òåíäåíñèéàëàðäàí áèðè îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, ìèëëè äþâëÿòëÿð ñÿúèé-
éÿâè õöñóñèééÿòëÿðè þçöíäÿ åùòèâà åò-
ìÿêëÿ ÿñàñÿí êàïèòàëèñò ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíèí ìÿùñóëóäóð. Áó áàõûìäàí äþâ-
ëÿò ãóëëóüó ñèñòåìè ìöàñèð ôîðìàñûí-
äà ÿëàìÿòëÿðèíè ìèëëè äþâëÿòëÿðèí
ìåéäàíà ýÿëìÿñè èëÿ èôàäÿ åòìÿéÿ
áàøëàìûøëàð. Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíäÿ
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè òÿúðöáÿñèíèí çÿí-
ýèíëèéè ñîíðàêû ìÿðùÿëÿëÿðäÿ äþâëÿò
ãóëëóüó ñèñòåìèíèí éàðàíìàñûíà âÿ
èíêèøàôûíà òÿñèð åòìèøäèð.

Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò ãóëëóüó
ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû òàðèõè ïðîñå-
ñèíèí èíêèøàô òåíäåíñèéàëàðûíûí äÿðèí-
äÿí þéðÿíèëìÿñè áöòþâëöêäÿ ìèëëè
äþâëÿò÷èëèéèí ýåíåçèñè ùàããûíäà äÿ-
ãèã òÿñÿââöðëÿðèí éàðàíìàñû áàõû-
ìûíäàí ÿùÿìèééÿòëèäèð. Íÿçÿðÿ àë-
ìàã ëàçûìäûð êè, Àçÿðáàéúàíäà ùà-
çûðêû ìÿðùÿëÿäÿ ôÿàë âÿòÿíäàø úÿ-
ìèééÿòè ãóðóúóëóüó ýåòìÿêäÿäèð.
Âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí èíêèøàôû èñòÿ-
íèëÿí ùàëäà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòå-
ìèíäÿ éåíè ÿëàìÿòëÿð ìåéäàíà ýÿòè-
ðèð. Ìöâàôèã îëàðàã, äþâëÿò ãóëëóüó
ñèñòåìè äÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí
ìåéäàíà ýÿòèðäèéè ðåàëëûãëàðà óéüóí
îëàðàã éåíè õöñóñèééÿòëÿð êÿñá åäèð.

Àçÿðáàéúàí 1991-úè èëäÿ äþâëÿò
ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòìÿêëÿ áåé-

íÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíäÿ
þçöíÿìÿõñóñ éåð òóòäó. Áóíóíëà äà
éàðàíìûø ìöñòÿãèë äþâëÿòèí ãóðóúó-
ëóã ïðèíñèïëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿ-
ñè çÿðóðèëèéè ìåéäàíà ýÿëäè. Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíèí ìþùêÿìëÿí-
äèðèëìÿñè âÿ äåìîêðàòèê ïðèíñèïëÿ-
ðèí áÿðãÿðàð îëìàñû, ùöãóãè âÿ äöí-
éÿâè äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñèíèí
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿùç
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àäû èëÿ áàüëûäûð.

Äþâëÿò÷èëèê èäåéàñûíû ùÿð øåéäÿí
óúà òóòàí Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ ìöàñèð âÿ ýöúëö Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíè éàðàòìàã ö÷öí èëê íþâáÿäÿ
éåíè ìèëëè äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè âÿ äþâ-
ëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí ÿñàñûíû ãîé-
ìóøäóð. Áåëÿ êè, 1995-úè èë íîéàáðûí
12-äÿ öìóìõàëã ðåôåðåíäóìóíäà
Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñ-
òèòóñèéàñû ãÿáóë åäèëäè âÿ áåëÿëèêëÿ,
þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí ìöà-
ñèð äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí
äåìîêðàòèê, ñèâèë, ùöãóãè äþâëÿòèí
ôîðìàëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ÷îõ úÿ-
ñàðÿòëè àääûì àòûëäû. Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñû ìöà-
ñèð ñèâèë äöíéàäà ãÿáóë åäèëìèø íîð-
ìàéà óéüóí îëàðàã ùàêèìèééÿòèí ö÷
ùèññÿéÿ áþëöíìÿñèíè òÿñäèãëÿìÿêëÿ
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí öìóìè ïðèíñèï-
ëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðäè. 

1991-úè èë îêòéàáðûí 18-äÿ ãÿáóë
îëóíìóø "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè ùàããûíäà"
Êîíñòèòóñèéà Àêòûíäà äþâëÿò ãóëëó-
üóíóí âàúèá ïðèíñèïëÿðèíèí áèð ãèñìè
þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. Ãåéä åäÿê êè,
äþâëÿò ãóëëóüóíóí êîíñòèòóñèîíàë
ÿñàñëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà 1995-úè
èë íîéàáðûí 12-äÿ ãÿáóë îëóíìóø
Êîíñòèòóñèéàíûí ùÿëëåäèúè ðîëó îëäó.
Áó ìÿãàìà ãÿäÿð, éÿíè Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûíûí
ãÿáóëóíàäÿê ñûðô äþâëÿò ãóëëóüó
ùàããûíäà àéðûúà ãàíóíâåðèúèëèê àêòû
ìþâúóä äåéèëäè.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Êîíñòèòóñèéàñûíûí 55-úè ìàääÿñèíèí
áèðáàøà äþâëÿò ãóëëóüó èëÿ áàüëû îëäó-
üóíó ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. Áåëÿ êè,
þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíûí áó ìàääÿñèí-
äÿ äþâëÿòèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà èøòè-
ðàê åòìÿéèí ùÿð âÿòÿíäàøûí êîíñòèòó-
ñèîí ùöãóãó îëäóüó òÿñáèò åäèëìèø-
äèð. Áóíóíëà éàíàøû, þëêÿ âÿòÿíäàø-
ëàðûíûí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ èøòèðàêëàðûíûí, éÿíè
äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíäÿ ôÿàëèééÿ-
òèíèí ïðèíñèïëÿðè äÿ àéäûí èôàäÿñèíè
òàïìûøäûð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí äå-
ìîêðàòèê ïðèíñèïëÿðÿ, âÿòÿíäàø úÿ-
ìèééÿòè ãóðóúóëóüó ðóùóíà óéüóíëó-
üóíó øÿðòëÿíäèðÿí áàøëûúà ÿëàìÿòëÿð-
äÿí áèðè äÿ ìÿùç áóíäàí èáàðÿòäèð.

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéèíèí âÿ äþâëÿò ãóëëóüó ñèñ-
òåìèíèí éàðàäûëìàñûíà áàøëàíûëäû.
1996-úû èëäÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿøêèë åäèëìèø
Ùöãóãè Èñëàùàò Êîìèññèéàñûíûí ñÿé-
ëÿðè èëÿ ìöñòÿãèë äþâëÿòèí þç ãàíóí-
âåðèúèëèê áàçàñûíûí ôîðìàëàøìàñû äà
ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Êîìèññèéà öçâëÿðè-

íèí ãàðøûñûíäà ãîéóëìóø ìÿãñÿä
Àçÿðáàéúàíäà èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿ-
ðèí ùöãóã ñèñòåìèíÿ óéüóí, åéíè çà-
ìàíäà þç òÿëÿáàòëàðûìûçà úàâàá âå-
ðÿí ñèñòåìèí éàðàäûëìàñû èäè. Çàìàí
ñöáóò åòäè êè, Ùöãóãè Èñëàùàò Êîìèñ-
ñèéàñû âÿ îíóí áöòöí öçâëÿðè áó
ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí ùÿãèãÿòÿí äÿ
éöêñÿê ñÿéëÿ èøëÿìèøëÿð; þòÿí äþâð
ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà 10-äàí àðòûã
éåíè ìÿúÿëëÿ âÿ 1000-äÿí àðòûã ãà-
íóí ãÿáóë åäèëìèøäèð.

×îõ ãûñà áèð çàìàíäà Àçÿðáàé-
úàíäà ùàêèìèééÿò áþëýöñö âÿ ãàíó-
íóí àëèëèéè ïðèíñèïèíÿ ÿñàñëàíàí ìöà-
ñèð äåìîêðàòèê äþâëÿòèí þçÿéèíè òÿø-
êèë åäÿí èíñòèòóñèîíàë ñèñòåìèí éàðà-
äûëìàñû ñàùÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð òÿú-
ðöáÿ òîïëàíìûøäûð. Þëêÿäÿ ïðåçèäåíò
èäàðÿ÷èëèê öñóëó èëÿ ðåñïóáëèêà ìîäå-
ëè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿñàñ äåìîêðàòèê ñå÷-
êèëÿð ÿñàñûíäà ôîðìàëàøäûðûëàí íöìà-
éÿíäÿëè îðãàíëàð, ãàíóíâåðèúè îðãàí
ãàðøûñûíäà ùåñàáàò âåðÿí èúðà ùàêè-
ìèééÿòè, èíñòèòóñèîíàë áàõûìäàí
ìöñòÿãèë ìÿùêÿìÿ îðãàíëàðû éàðà-
äûëìûø, éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàí-
ëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû âÿ îïòèìàëëàø-
äûðûëìàñû ïðîñåñèíÿ áàøëàíûëìûøäûð.

Éåíè äþâëÿò÷èëèéèí èíñòèòóñèîíàë
ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû ìÿðùÿëÿñèí-
äÿí ñîíðà Ïðåçèäåíò Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà ùÿìèí ñèñòåìèí
éåðëè øÿðàèòÿ óéüóí îïòèìàë ôîðìàëà-
ðûíûí àõòàðûøû ïðîñåñè äàâàì åòäèðèëäè.
Áó ïðîñåñ ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûíûí äÿ-
ðèíëÿøìÿñè âÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
ùÿì÷èíèí  äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ïðîñåñè-
íèí òÿøêèëèíèí äàùà ñÿìÿðÿëè ôîðìà-
ëàðûíûí òàïûëìàñû èëÿ áàüëû âÿçèôÿëÿðè
ãàðøûéà ãîéäó. Äþâëÿò êîìèòÿëÿðè âÿ
íàçèðëèêëÿðèí áèðëÿøäèðèëìÿñèíè, áÿçè
éåíè íàçèðëèêëÿðèí éàðàäûëìàñûíû ùÿ-

ìèí ïðîñåñèí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ýþñ-
òÿðìÿê îëàð.

Öìóìèëèêäÿ 20-äÿí àðòûã èäà-
ðÿåòìÿ îðãàíûíûí ëÿüâ åäèëìÿñè,
éåíè íàçèðëèê, êîìèòÿ âÿ èäàðÿëÿðèí
éàðàäûëìàñû, ìàëèééÿ, áàíê, âåðýè
âÿ ñûüîðòà ñèñòåìëÿðèíäÿ èíñòèòóñèî-
íàë èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿñèíäÿ íÿòèúÿ åòèáàðè-
ëÿ ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðÿ, êîíêðåò
îëàðàã èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðóíóí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ, äþâëÿò èäàðÿåò-
ìÿ îðãàíëàðû ñèñòåìèíèí ôóíêñèîíàë
ïðèíñèï öçðÿ ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà
ýÿòèðèá ÷ûõàðäû.

Ïðåçèäåíòèí 1998-úè èë äåêàáðûí
29-äà èìçàëàäûüû "Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòå-
ìèíäÿ èñëàùàòëàð àïàðûëìàñû öçðÿ
äþâëÿò êîìèññèéàñûíûí éàðàäûëìàñû
ùàããûíäà" ôÿðìàí ñÿìÿðÿëè äþâëÿò
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí úèääè èñ-
ëàùàòëàðûí áàøëàíüûúûíû ãîéäó.

1999-úó èëèí ìàðòûíäà Àçÿðáàé-
úàí ùþêóìÿòèíèí âÿ Äöíéà Áàíêû-
íûí åêñïåðòëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ Àçÿð-
áàéúàíäà äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè-
íèí èñëàùàòëàðû ïðîáëåìèíÿ ùÿñð
îëóíìóø áåéíÿëõàëã êîíôðàíñ êå÷è-
ðèëäè. Êîíôðàíñäà áó ñàùÿäÿ ìþâ-
úóä ïðîáëåìëÿð, îíëàðûí ùÿëëè éîëëà-
ðû, ýþçëÿíèëÿí èñëàùàòëàðûí êîíñåïñè-
éà ëàéèùÿñèíèí ìÿçìóíó èëÿ áàüëû
ÿòðàôëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëäû. Èñëàùàò-
ëàðûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿí âàúèá ìÿñÿ-
ëÿëÿðäÿí áèðè ùþêóìÿòèí ñòðóêòóðó-
íóí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíäàí, ñàùÿ
ïðèíñèïëÿðèíäÿí ôóíêñèîíàë ïðèíñèï-
ëÿðÿ êå÷ìÿêëÿ èäàðÿåòìÿíèí ñòðóê-
òóðóíóí ÿñàñëû ñàäÿëÿøäèðèëìÿñèí-
äÿí èáàðÿò èäè. Ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ-
íèí ÿí ìöùöì øÿðòëÿðèíäÿí áèðè

äþâëÿò ñåêòîðóíäà ðåñóðñëàðûí èäàðÿ
îëóíìàñû ñèñòåìèíèí éåíèäÿí ãóðóë-
ìàñû ìÿñÿëÿñèäèð.

Áó ìÿãñÿäëÿ áèð íå÷ÿ àääûì àòûë-
ìûøäûð. ßââÿëà, áöäúÿ ñèñòåìè ùàã-
ãûíäà éåíè ãàíóí ãÿáóë åäèëìèøäèð.
Íåôòèí ñàòûøûíäàí äàõèë îëàí âàëéóòà
âÿñàèòëÿðèíèí âÿ äèýÿð ýÿëèðëÿðèí òîï-
ëàíìàñû âÿ ñÿìÿðÿëè èäàðÿ åäèëìÿñè,
ùÿìèí âÿñàèòëÿðèí þíúöë ñàùÿëÿðèí èí-
êèøàôûíà âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè áàõûìäàí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí ëàéè-
ùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ éþíÿë-
äèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí þëêÿ
Ïðåçèäåíòè Ùåéäÿð ßëèéåâèí 29 äå-
êàáð 1999-úó èë 240 ñàéëû ñÿðÿíúàìû
èëÿ Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó éàðàäûëìûø,
îíóí ßñàñíàìÿñè òÿñäèã åäèëìèøäèð.

Äþâëÿò èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí
ôÿàëèééÿòèíäÿ ïàðàëåë÷èëèéè âÿ òÿê-
ðàðëàíìàëàðû àðàäàí ãàëäûðìàã, áöä-
úÿ õÿðúëÿðèíè ðàñèîíàëëàøäûðìàã
ìÿãñÿäèëÿ ìöõòÿëèô èäàðÿåòìÿ îð-
ãàíëàðûíûí ôóíêñèéàëàðû äÿãèãëÿøäè-
ðèëìèø, èõòèñàðëàð àïàðûëìûø, èíçèáàòè
èñëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí
áàøãà òÿäáèðëÿð ýþðöëìöøäöð. Äþâ-
ëÿòèí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åò-
ìÿê âÿ ãàðøûäà äóðàí ïðîáëåìëÿðèí
ìöâÿôôÿãèééÿòëè ùÿëëè ö÷öí éöêñÿê-
èõòèñàñëû, ãàíóíëà ìöäàôèÿ îëóíàí,
úÿìèééÿòèí ìàðàãëàðûíû öñòöí òóòàí,
ëÿéàãÿòëè, ìÿäÿíè, ìöàñèð èíôîðìà-
ñèéà âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê
áàúàðûüû îëàí, ñÿìÿðÿëè ðÿùáÿðëèê
åäÿ áèëÿí äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíäàí
÷îõ øåé àñûëûäûð. Áóíäàí èðÿëè ýÿëÿ-
ðÿê çàìàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âå-
ðÿí äþâëÿò ãóëëóüó èíñòèòóòóíóí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû ÿí âàúèá ìÿñÿëÿëÿð-
äÿí áèðè êèìè ãàðøûéà ãîéóëäó.

Ùÿìèí ìÿãñÿäëÿ "Äþâëÿò ãóëëó-
üó ùàããûíäà" ãàíóí èøëÿíèá ùàçûðëà-

íàðàã 2000-úè èë èéóëóí 21-äÿ ãÿáóë
îëóíìóø âÿ ùÿìèí  èëèí ñåíòéàáð
àéûíäàí ãöââÿéÿ ìèíìèøäèð.  Ñÿíÿ-
äÿ 2 èéóë 2002-úè èë âÿ 3 äåêàáð
2002-úè èë òàðèõëè ãàíóíëàðëà áèð ñûðà
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìèøäèð. Ãàíóíóí
ãÿáóë îëóíìàñû þëêÿäÿ äþâëÿò ãóë-
ëóüóíóí èñëàùàòëàðû ïðîñåñèíèí ÿñàñû-
íû òÿøêèë åäÿí ìåéàð âÿ ïðèíñèïëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðìèø, ìöõòÿëèô êàòå-
ãîðèéàëû äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðû àðàñûí-
äà äÿãèã âÿçèôÿ áþëýöñöíö âÿ îíëà-
ðûí þç ôóíêñèéà âÿ âÿçèôÿëÿðèíè éåðè-
íÿ éåòèðìÿñèíè òÿìèí åäÿí àòòåñòàñè-
éà âÿ òÿñíèôàò ñèñòåìèíè éàðàòìûø,
äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíûí èøèíèí ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ âÿ èõòè-
ñàñàðòûðìà òÿëÿáàòûíû ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿéÿ èìêàí âåðÿí, ãóëëóãäà èðÿ-
ëèëÿìÿëÿðèí ÿìÿêäàøûí ôÿðäè êåéôèé-
éÿòëÿðèíäÿí âÿ ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿ-
ñèíäÿí àñûëûëûüûíû òÿìèí åäÿí, éöê-
ñÿêèõòèñàñëû ÿìÿêäàøëàðûí äþâëÿò
ãóëëóüóíäà ãàëìàñûíà øÿðàèò éàðà-
äàí íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäû-
ðûëìàñûíà èìêàí éàðàòìûøäûð.

Ìöàñèð äþâðäÿ èñÿ äþâëÿò ãóëëóüó
ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè äþâëÿ-
òèí ñîñèàë õàðàêòåðèíè ýöúëÿíäèðìÿêëÿ
éàíàøû, ãàðøûäà äóðàí ñèéàñè âÿ èãòè-
ñàäè ïðèîðèòåòëÿðÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ
íàèë îëóíìàñûíû øÿðòëÿíäèðìèøäèð.
Õöñóñèëÿ ôÿàë âÿòÿíäàø ãóðóúóëóüó
ïðîñåñèíäÿ äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí
èííîâàòèâ ÿñàñëàðëà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñè ìèëëè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ñÿìÿ-
ðÿëè ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí áàøëûúà
øÿðòè ðîëóíäà ÷ûõûø åäèð.

Àíàð ÈÁÀÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò 
Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíûí äîêòîðàíòû

Ìöêÿììÿë äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñèñòåìèíèí áàíèñè
Ùÿð áèð äþâëÿòèí äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû òàðèõè
âÿ õöñóñèééÿòëÿðè áèðáàøà îíóí äþâëÿò÷èëèê òàðèõè èëÿ áàüëûäûð. Áå-
ëÿ êè, äþâëÿò ãóëëóüó äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè àïàðàòûíäà ïåøÿêàð ôÿà-
ëèééÿòäèð. Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí åëåìåí-
òàð òÿðêèáè âÿ ôóíêñèéàñû ôÿðãëèäèð. Õàëãëàðûí ìàëèê îëäóãëàðû
äþâëÿò÷èëèê òÿúðöáÿëÿðè èëÿ éàíàøû, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð ñèñòåìè,
éàõøû äþâëÿò÷èëèê òÿúðöáÿñèíÿ ìàëèê ãîíøó õàëãëàðëà òÿìàñëàðûí
ñûõëûüû âÿ äèýÿð àìèëëÿð äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû
âÿ òÿêàìöëö ïðîñåñèíäÿ òÿñèðëè ðîë îéíàéûð. 

Þëêÿíèí äàâàìëû, óüóðëó èíêèøàôûíà
ùÿñð îëóíàí áó ìöñàáèãÿéÿ ìöõòÿëèô
åëì ñàùÿëÿðè, î úöìëÿäÿí èäàðÿ÷èëèê èñ-
òèãàìÿòè ö÷öí äÿ ÿùÿìèééÿòëè îëàí èø-
ëÿð òÿãäèì åäèëèð. Òÿãäèì åäèëÿí èøëÿð
àðàñûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòè-
íÿ óéüóí îëàí èøëÿðäÿí áèðè äÿ ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó, äîñåíò Ñàäèã Ãóðáàíîâóí
"Çàìàíà ñûüìàéàí Ëèäåð: Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí èäàðÿ÷èëèê âÿ âàðèñëèê ôÿëñÿôÿñè"
àäëû ìîíîãðàôèéàñûäûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ áþéöê ñèéàñÿò÷è, çà-
ìàíûí ôþâãöíäÿ äàéàíàí äþâëÿò áàø÷ûñû,
ÿäÿáèééàòûìûçûí âÿ ìÿäÿíèééÿòèìèçèí
äÿðèí áèëèúèñè, óíèâåðñàë, åíñèêëîïåäèê çÿ-
êà ñàùèáè, ìöòÿôÿêêèð, íàäèð øÿõñèééÿò
êèìè òàðèõÿ àäûíû ùÿêê åòäèðèá. Îíóí ìè-
ñèëñèç ôÿàëèééÿòè ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà þç ëàéèãëè éå-
ðèíè òóòìàüà ìöâÿôôÿã îëóá. Áó áàõûì-
äàí Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíÿ, îíóí
ñèéàñè ôÿàëèééÿòèíÿ, çÿíýèí èðñèíÿ ìàðàã
ùÿð çàìàí éöêñÿê îëóá âÿ òÿäãèãàò÷ûëà-
ðûí äèããÿòèíè úÿëá åäèá. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ñèéàñÿò ôÿëñÿôÿñèíäÿ ñèéàñÿòÿ êîìïëåêñ
éàíàøìà, ìèëëè äþâëÿò÷èëèê âÿ ìèëëè
èäåîëîýèéà êîíñåïñèéàñû, Àçÿðáàéúàíûí
äèð÷ÿëèøèíèí íÿçÿðèééÿ âÿ ïðàêòèêàñûíà
áó äàùè øÿõñèééÿòèí âåðäèéè òþùôÿëÿðèí
þéðÿíèëìÿñè îëäóãúà çÿðóðè, âàúèá ñèéà-

ñè-ôÿëñÿôè âÿ ìÿíÿâè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäÿí ìþâçóäóð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè âÿ äþâëÿò-
÷èëèê ôÿàëèééÿòèíèí êîíêðåò ôàêò âÿ ìà-
òåðèàëëàðà ÿñàñëàíàí ýåíèø òÿùëèëèíèí
âåðèëäèéè ÿñÿðäÿ  îíóí ëàéèãëè äàâàì-
÷ûñû Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
äöíéàäà èëê äÿôÿ òÿòáèã åäèëÿí èííî-
âàòèâ äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëà-
ðû, áó òåõíîëîýèéàëàðûí ÿñàñûíäà äàéà-
íàí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðäèéè èíñàí èíêèøàôû
ñèéàñÿòè, àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö èñëà-
ùàòëàð, äþâëÿò ãóëëóüó ñèñòåìè ö÷öí
éöêñÿêñÿâèééÿëè êàäð ïîòåíñèàëûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ ñÿôÿðáÿð îëóí-
ìàñû ñòðàòåýèéàñû þéðÿíèëèð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, äþâëÿò
èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿñèíäÿ ãàçàíûëàí óüóð-
ëàðûí ðåàë òÿòáèãè þç èôàäÿñèíè ìöàñèð
äþâðäÿ òàïìàãäàäûð. Óüóðà àïàðàí áó
ñòðàòåýèéàíûí þéðÿíèëìÿñè Óëó Þíäÿ-
ðèí èðñèíèí ãîðóíìàñû âÿ ýÿëÿúÿê íÿ-
ñèëëÿðÿ þòöðöëìÿñè áàõûìûíäàí îëäóã-
úà ÿùÿìèééÿòëèäèð. Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíäà òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿ-
ëÿðèíäÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò Ñàäèã
Ãóðáàíîâóí "Çàìàíà ñûüìàéàí Ëè-
äåð: Ùåéäÿð ßëèéåâèí èäàðÿ÷èëèê âÿ
âàðèñëèê ôÿëñÿôÿñè" àäëû ÿñÿðè òÿäðèñ
ïðîñåñèíÿ äàõèë åäèëìèøäèð.  

4 ôÿñèëäÿí èáàðÿò îëàí áó ìîíîã-
ðàôèéàäà Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ùöãóãè èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàñû
èãòèñàäè èíêèøàôûí øÿðòè êèìè òÿùëèë åäè-
ëèá, ìèëëè èäåîëîýèéàíûí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà Óëó Þíäÿðèí ðîëó þéðÿíèëèá. Åé-
íè çàìàíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà ÷åâèê èäàðÿ÷èëèê ìîäåëèíèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñû øÿðòëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷è-
ðèëèá âÿ áó ìîäåëèí èíêèøàôûíäà ëàéèã-
ëè âàðèñ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ôÿà-
ëèééÿòè òÿùëèë îëóíóá. 

Ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò Ñàäèã
Ãóðáàíîâ ÿñÿðèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ èð-
ñèíèí äàâàì÷ûñû - Ìåùðèáàí ßëèéåâà
ôåíîìåíè, îíóí éåíèëÿøÿí Àçÿðáàé-
úàí íàìèíÿ ýåíèøìèãéàñëû ôÿàëèééÿòè-
íè äÿ òÿùëèë ñöçýÿúèíäÿí êå÷èðèá. 

Êèòàáäà Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñàùÿ-
ñèíäÿ ôåíîìåíàë èñòåäàäû âÿ éîðóë-
ìàç ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñûíäà äàéàíàí
ñèéàñè ôÿëñÿôÿñèíèí òàðèõè êþêëÿðè,
äþâëÿò÷èëèê èäåéàëàðûíûí ÿñàñ èñòèãà-
ìÿòëÿðè, Óëó Þíäÿðèí ðåàëëàøäûðäûüû
ñèéàñè êóðñóí ñîñèàë-èãòèñàäè ÿñàñëàðû-
íà äàèð áèëèêëÿð óñòàëûãëà öìóìèëÿøäè-
ðèëèá âÿ ñèñòåìëÿøäèðèëèá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äà-
âàìëû èíêèøàôà íàèë îëóíìàñû åéíè çà-
ìàíäà þëêÿäÿ èíòåëëåêòóàë ìöùèòèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð.
Ìîíîãðàôèéàíûí àéðû-àéðû ôÿñèëëÿðèíäÿ
áó ñàùÿäÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
ïðàãìàòèê ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè èëÿ
áàüëû þíÿìëè ìÿãàìëàð èøûãëàíäûðûëûá,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè
âèòñå-ïðåçèäåíòè Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí
ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðèíÿ äèããÿò ÷ÿêèëèá.

Áöòþâëöêäÿ, þëêÿìèçäÿ ýåäÿí
áöòöí ìöòÿðÿããè ôÿàëèééÿòëÿð
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ÿñàñûíû ãîéäóüó âÿ óüóðëó äàâàì÷û-
ñû, ìöàñèð äöíéà Ëèäåðè Èëùàì ßëèéå-
âèí ñèéàñè èðàäÿñè âÿ ÿìÿëè ôÿàëèééÿòè
íÿòèúÿñèíäÿ îëìóøäóð. Ôÿëñÿôÿ äîê-
òîðó, äîñåíò Ñàäèã Ãóðáàíîâóí 4 ôÿ-
ñèë âÿ 435 ñÿùèôÿäÿí èáàðÿò îëàí "Çà-

ìàíà ñûüìàéàí Ëèäåð: Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí èäàðÿ÷èëèê âÿ âàðèñëèê ôÿëñÿôÿñè"
ìîíîãðàôèéàñû Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè
èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà, èíêèøàôûíäà âÿ áöòöí-
ëöêäÿ ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí êîíñåïòóàë
ÿñàñëàðûíûí äÿðê åäèëìÿñèíäÿ âÿ ýÿ-
ëÿúÿê óüóðëàðûìûçûí ùÿðÿêÿòâåðèúè
ãöââÿëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿ
ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. 

ßñÿð ÷îõñàéëû äþâëÿò ñÿíÿäëÿðèíÿ,
Óëó Þíäÿðèí Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë, èã-
òèñàäè, èäåîëîæè âÿ ñèéàñè èíêèøàôëà áàü-
ëû ñþéëÿäèéè íèòãëÿðÿ, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí âÿ äè-
ýÿð íîðìàòèâ àêòëàðûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ
áàüëû ïðèíñèïèàë ìöääÿà âÿ òþâñèéÿëÿ-
ðÿ, Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû èëÿ
áàüëû ôèêèðëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã éàçûëûá.
Åéíè çàìàíäà ÿñÿðäÿ úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí ÷îõøàõÿëè èíêèøàô êîíñåïñè-

éàñûíûí áàøëûúà èñòèãàìÿò âÿ ïðèíñèïèàë
ìöääÿàëàðû êîíêðåò ôàêòëàð âÿ ìàòå-
ðèàëëàð ÿñàñûíäà àðàøäûðûëûá.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí õèëàñêàðû îë-
ìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíè ìöàñèð èíêèøàôà àïàðàí äö-
øöíöëìöø ñòðàòåýèéàíûí áàíèñèäèð. Áó
ñòðàòåýèéàíûí ìöõòÿëèô àñïåêòëÿðèíèí
òÿùëèë îëóíäóüó ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äî-
ñåíò Ñàäèã Ãóðáàíîâóí "Çàìàíà
ñûüìàéàí Ëèäåð: Ùåéäÿð ßëèéåâèí
èäàðÿ÷èëèê âÿ âàðèñëèê ôÿëñÿôÿñè" àäëû
ìîíîãðàôèéàñûíû Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Äþâëÿò Ìöêàôàòûíà ëàéèã
áèð ÿñÿð ùåñàá åäèðÿì. 

Óðõàí ßËßÊÁßÐÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Ïðåçèäåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê
Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó, àêàäåìèê  

Çàìàíà ñûüìàéàí ëèäåðèí èäàðÿ÷èëèê âÿ 
âàðèñëèê ôÿëñÿôÿñèíèí êîíñåïòóàë ñàëíàìÿñè

Äþâëÿò ìöêàôàòûíà òÿãäèì åäèëìèøäèð
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ÿíÿíÿâè îëàðàã Åëì, òåõíèêà,
ìåìàðëûã, ìÿäÿíèééÿò âÿ ÿäÿ-
áèééàò öçðÿ Äþâëÿò Ìöêàôàòëàðû
Êîìèññèéàñû åëìèí, òåõíèêàíûí,
ìåìàðëûüûí, ìÿäÿíèééÿòèí âÿ
ÿäÿáèééàòûí èíêèøàôûíà ìöùöì
òþùôÿëÿð âåðÿí ÿñÿðëÿðèí, ôóíäà-
ìåíòàë âÿ òÿòáèãè åëìè àðàøäûð-
ìàëàðûí, äþâëÿò÷èëèê, èãòèñàäè èí-
êèøàô âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿêè åëìè
êÿøôëÿð âÿ èõòèðàëàð, ãàáàãúûë
ñÿíàéå-òåõíèêè òÿúðöáÿíèí òÿò-
áèãè âÿ íÿçÿðè òÿäãèãàòëàð,
ùàáåëÿ éåíè ìàòåðèàë âÿ ìåõà-
íèçìëÿðèí éàðàäûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöñàáèãÿ åëàí åäèð. 




