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Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisbot dinamikanin davamhli-
gmna zomin yaradan amillar sirasinda biznes va investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi, iqtisadiyyatin saxalandirilmasi,
resurslardan somarali istifade 6namli yer tutur. Prezident
ilham Bliyevin rohbarliyi ilo son illor 6lkamizda iqtisadiyya-
tin davamh va raqabatqabiliyyotli inkisafi istigamatinds ¢ox-
saxoli iqtisadi islahatlar hoayata kecirilir, iqtisadiyyatin diver-
sifikasiyasi, dovlot-sahibkar miinasibatlorinin inkisafi, biznes
va investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, qeyri-neft sektoru-
nun stimullagdirilmasi daim diqqat markazinda saxlanilir.

Qeyri-neft sahasinin inkisafi,
yerli ve xarici investisiyalarin
Azorbaycana calb olunmast,
miiasir texnologiya ve biliklerin
alde edilmasi vasitesile dlke iqti-
sadiyyatinin modernlasdirilmasi
vo reqabatadavamliliginin artiril-
mast maqsadile yaradilmis
"Azorbaycan Investisiya Sirketi"
ASC (AIS) do bu istiqamatds 6z
tohfesini verir. 18 il bundan 6nce
yaradilmis AIS fealiyyatinin stra-
teji xattine uygun olaraq, miid-
datli investisiya qoyulusu hayata
kegirir. Bununla yanasi, sirket di-
gar kommersiya toskilatlarinin
nizamnama kapitalindaki istirak
payini (sehmlerini) alir, hemgi-
nin kapital paylara vo sehmlore
baraber tutulan digar investisiya
alatlorinden istifade edir.

2020-ci ilden etibaren sirket-
do aparilmis restrukturizasiya ne-
ticosinde beynalxalq tecriibenin
monimsenilmasi, miiasir idaroet-
moa institutunun yaradilmasi, kadr
potensialinin tokmillasdirilmasi
istiqgametinde noticoyoniimli is-
lor goriilmiisdiir. Buna miivafiq
olaraq, investisiya ve risk siyaseti
tokmillesdirilmis ve miiasir foa-
liyyet standartlarina uygunlasdi-
rilmigdir. Biitiin AIS portfel sir-
ketlori ticiin ticillik strateji inkisaf
plant hazirlanmis, onlarin foaliy-
yotini idare etmak {i¢lin yeni ne-
zarat mexanizmlori totbiq edilmis
vo sahibkarlara daha effektiv ig
modeli qurma ve korporativ ida-
roetme standartlarini tetbiq etmoe-
lorine destek gostarilmisdir.
AlS-in 2020-2022-ci illordo audit
olunmus maliyye hesabatlarindan
da goriindiiyii kimi, qurum hamin
dovr iizre foealiyyetini 23,7 mil-
yon manat xalis menfoetlo ta-
mamlamigdir, 2023-cii il {izro
Beynoalxalq Maliyye Hesabatlar1
Standartlarina (IFRS) uygun ola-
raq hazirlanmig hesabatlarin audi-
ti davam edir.

Golirlerin strukturuna baxdig-
da, sirketin 2020-2023-cii illor or-
zindo galirlerinin 42 faizi (17.5
milyon manat) investisiya yatirdi-
&1 sirketlorden elde etdiyi divi-
dend, pay satist vo tasis¢i borcu
tizro hesablanmig faizin ddenisin-
den formalagib. 31 dekabr 2023-cii
il tarixine sirketin imumi investi-
siya portfeli 325 milyon manat, o

ctimladen sehm, pay portfeli vo
sohma baraber tutulan investisiya
alatlori lizre 228 milyon manat
(70 faiz), sabit galirli portfeli iiz-
ro 80 milyon manat (25 faiz) ve
sorbast vesaitler tizre 17 milyon
manat (5 faiz) toskil edir.

Yerli vo xarici torofdaglarla
birge ¢oxsayli layiheler reallagdiri-
lir. Idxaldan asilihgmn azaldiimasi,
yerli istehsala destok, elaco do is-
tehsal olunacaq mehsullarim isteh-
lak bazarinda sarfali gartlorle alde
edilmasi maqsadile 2020-2023-cii
illor orzinde AIS terefinden yerli
va xarici torefdaglarla birge acza-
ciliq, gida emals, logistika, alterna-
tiv enerji, dag-madangilik va s. sa-
helar iizra bir sira layihalor hayata
kegirilib. Masolon, dlkemizde ac-
zagiliq sahasinin inkigaf etdirilmasi
ficin AIS ve "Diamed Develop-
ment Group" MMC arasinda infu-
zion mahlullarm (su terkibli der-
man) istehsali zavodunun tikilme-
sine dair investisiya miiqavilasi
imzalanib ve 2023-cii il avqustun
15-do Prezident ilham Oliyev toro-
finden zavodun agilig1 heyata kegi-
rilib. Zavodda 51 nefor daimi islo
tomin edilib.

Azarbaycanda miistaqillik do-
nominin tam istehsal prosesi olan
ilk derman zavodunun tikintisi vo
foaliyyeti moaqsedile Tiirkiyenin
"Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sa-
nayi ve Ticaret A.S" sirketi ilo
AIS arasinda miiqavile imzalan-
mig vo hazirda zavodun tikintisi
istigametindo hazirlq islori ta-
mamlanir. Naticeds an azi 50 ne-
forin daimi igle temin edilmasi
nazarda tutulub.

Icki istehsali iciin xammal
olan semeni arpasinin emali layi-
hasi tizro Imisli rayonunda AIS,
"AzarSeker" MMC ve "Azoarsun
Kond Teserriifatt Mallar" MMC-
nin birga investisiyasi ilo reallas-
dirilacaq miiessisenin tamali qo-
yulub. Bundan slave, "AzarSe-
ker" MMC ilo omokdashigin dava-
mu olarag, 6lke igtisadiyyatina
mithiim t6hfe veracek ve dlkemiz-
do becarilon bugdadan daha yiik-
sok deyare malik mehsullarin
alinmast ti¢iin bugdanin derin
emall milossisosinin yaradilmasi
istigametinds isler davam etdirilir.

AIS Balaken rayonunda yer-
logon, miiasir texniki avadanlig-

Magsad geyri-neft sektorunun
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larla tochiz olunmus, nezdinde
yuyulma, soyulma, soyutma ve
gablagdirma sexleri foaliyyot gos-
toren quru ve yarimquru meyve-
lorin istehsali lizro foaliyyet gos-
toron "Balxurma" ve "Balacans"
sirketlorine sermays yatirarag, bu
sirketlarin istehsal etdiyi mehsul-
larin regional bazarina ¢ixisint
asanlasdirib.

Bir miiddet avvel AIS ixrac
dasimalarini optimallagdirmaq ve
yerli istehsal mallarini siirotli vo
sorfoli vasitelorle diinya bazarina
¢ixarmaq moaqsadile beynalxalq
logistika ve dasima sahesinde
foaliyyat gostoran "Login Inter-
national" girketine sermays qo-
yub. Layihe hemg¢inin beynalxalq
logistika sahasinda yerli sahib-
karlarin reqabet gabiliyyatini ar-
tirmaq magsadi dastyir.

Avropa dlkelerinin qabagcil
texnologiyalarina asaslanan, Coe-
nubi Qafgazda ilk aliiminium igki
qutularinin istehsalt vo doldurul-
mast iizre zavodun Azerbaycanda
ingas1 magsadile Macaristanin ta-
ninmig "HELL Energy" sirkotlor
qrupu ilo AIS "Quality Pack Cas-
pian" MMC sirketini tosis etmis-
dir. Zavod fealiyyete basladigdan
sonra on az1 280 neforin daimi is
yeri ilo tomin edilmasi gozlenilir.
Hazirda layihelondirma islori ye-
kunlagdirlir ve yaxin zamanda
Olot Azad iqtisadi Zonasinda yer-
loson zavodun tikinti islorine bas-
lanilmasi nazerda tutulur. Yeri
golmigken, "Financial Times"in
"FDI Intelligence" nagri 2023-cii
ilde birbasa xarici investisiyalarin
artim siiroetine gore seharlarin
TOP 100 reytingini agiqlay1b. Ba-
k1 reytinq siralamasinda 3-cii yer-
do gerarlasib. Nesrin melumatina
gore, Azorbaycana birbaga xarici
investisiya yatirilmast ilo bagh
Gton il olde edilmis razilagmalar
2017-ci ilden sonraki dovrde en
irthacmli layihelordir. Qeyd olu-
nur ki, bir nege mithiim logistika
layihalori ilo yanasi, 2023-cii ilde
Bakiya tokco Macaristanin "Hell
Group" sirketi torefinden 211
milyon dollar sermaya yatirilaca-
gna dair sazis imzalanib.

[srailin "OurCrowd" vencur
sirketi ilo emokdasliq ¢argivesin-
do AIS ilk dofo 3D soyuq cap
texnologiyasindan istifade etmoek-
la polipropilen va polietilenden

sonaye mohsullarinin hazirlanma-
s1 {izra ixtisaslagan "Largix" vo
elektrik avtomobillerda etibarlt
tohliikesizlik halleri tomin edon
kibertohlikesizlik platformasinin
inkisafinda ixtisaslasan "C2A Se-
curity" texnoloji startap layihale-
rind investisiya yatirb.

Tullantilarm innovativ vo da-
vaml1 emalma téhfo veron piroliz
qaz1 istehsali megsadile Italiyanmn
"Technip Energies Italy S.p.A" sir-
keti ilo, eyni zamanda Avropa 61-
kalorinin qabaqcil texnologiyalari-
na asaslanan lisenziyali premium
ickilarin istehsali iigiin yeni zavo-
dun tikintisi magsedile Giirciista-
nin "Georgian Beer Company"
("Zedazeni") sirketilo amokdasliq
miiqavilelari baglanmis ve sehm-
dar miigavilalerin yaxin zamanda
imzalanmasi gozlenilir.

Yevlax Pilot Agropark erazi-
sinde on son texnologiya ve miia-
sir proseslorden istifade etmokloa
yerli damazliq yumurta istehsalt
zavodunun tikintisi magsedilo
AIS vo Israilin "AgriGo LTD"
sirketi arasinda Sehmdarlar Mii-
qavilesi imzalanmigdir. 2024-cii
ilin avvalinde zavodun tikintisine
baglanilmigdir.

2020-2023-cii illor arzindo
AlS-0 200-den ¢ox investisiya la-
yihasine dair miiraciet daxil ol-
mus, tohlillar naticesinde 15 layi-
he il alagedar Miisahide Surasi
investisiya qoyulmasina dair go-
rar gobul edib. Sirketde her layi-
he iizre yiiksokixtisasl miitoxes-
sislor torafindon analitik tehliller
aparilir, bazar aragdirmasi hoyata
kegirilir. Yuxarida qeyd olunan-
larla birge, imumilikde hayata
kegirilmig 15 layihenin fimumi
investisiya deyeri 805 milyon
manat, AlS-in istirak pay1 ise
70,4 milyon manat togkil edir. Bu
layihalorin bdyiik ekseriyyatini
miixtolif sonaye sahalorine aid
yeni qurulan layiheler togkil edir
vo bu investisiyalar artiq inkisaf
vo ya tikinti merhelasindedirler.

Qabagcil texnologiyalarin,
avadanliglarin ve nou-haunun xa-
ricdan 6lkeya gotirilmesini tomin
etmak, bu asasda texnoloji struk-
turu yenilomak, senaye istehsalini
canlandirmaq ve artirmagq baxi-
mindan birbasa xarici investisiya-
lar ehomiyyatli rola malikdir. Bu
clir investisiyalarin calb edilmasi

AlS-in prioritetlorindendir. Hazir-
da sirketin istirak pay1 olan 15 la-
yihaden 9-u xarici investisiya ya-
tiran torofdaglarla hoyata kecirilir.
Xarici torofdaglarla hoyata keciri-
lon bu layihalerin icrasi natice-
sinde Azarbaycana calb edilen
birbaga xarici investisiya mablagi
timumilikde 410 milyon manat
toskil edir ve bununla 1600-den
¢ox yeni ig yerinin yaradilmasi
nazords tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazi-
lorde hoyata kegirilon layihalor
do xiisusi ehemiyyet kasb edir.
Bu erazilarde "yasil enerji" zona-
sinin yaradilmasi tizre qarstya
qoyulmus hadeflers uygun ola-
raq hemin erazilorde dag-moaden
va alternativ enerji sahalorinda
olan layihelere baglanmisdir. Ag-
dam rayonunda Sahbulaq das
karxanasi layihasine investisiya
qoyulusu megsadile AIS terefin-
den "Star Mining" MMC ila bir-
go "Shahbulag Mining" MMC
sirkoti tosis edilmis vo hazirda
layihaye 160-dan ¢ox isci calb
edilmigdir. AIS ve Tiirkiyonin
"Demiréren Yatirim Holding
A.S." arasinda Koalbocer vo La-
¢in rayonlarinda Hoekeri ve Tar-
tor ¢aylari iizerinds yerlason 5
kigik su-elektrik stansiyasinin
barpasi ve yeniden qurulmast,
uzun miiddate istismar ve foaliy-
yatinin taskil edilmasine dair
Birgo Istirak miiqavilesi imzalan-
migdir. Qeyd edilen stansiyalar
foaliyyate basladiqdan sonra en
az1 60 naforin daimi is yeri ilo
tomin olunmasi gozlanilir.

Bundan elave, isgaldan azad
olunmus orazilerin "yasil enerji"
zonasina ¢evrilmosi vo dlkemizin
berpaolunan enerji potensialinin
inkisafi mogsadi ile AIS, SOCAR
va BP sirketlari ilo Cabrayil ra-
yonunda 240 MVt giiciinds giines
paneli stansiyasinin tikintisini ne-
zordo tutan, AIS-in "Sefaq"
("Sunrise") layihasine daxil ol-
maq niyyatini oks etdiron Qosul-
ma Sazisi imzalanmigdir. Layihe-
nin asas moaqsadi Sengocal termi-
nalinda qazdan alian enerjini gii-
nas enerjisi ilo avez etmokdir.

Goriindiiyii kimi, AlS-in qar-
sisinda yeni hadaflar ve cagirislar
dayanir. Biitlin sadalanan ve artiq
tosdiq olunmus layihelerin real-

lagdiriimasi ilo yanas, AIS yerli
vo xarici investorlarla 6lkemizdo,
beynalxalq platformalarda ve for-
matlarda goriigler kegirarak,
Azerbaycanda ve xaricde yeni
birge investisiya imkanlarini mii-
zakire edir ve yeni layihoalarin
calb edilmasi istigamatinda is
aparir. Hazirda yiingiil ve agir se-
naye, aczagiliq, alternativ enerji,
gida emali, deniz suyunun duz-
suzlasdirilmast, tullantidan enerji
alda edilmasi, sehiyye ve s. saho-
lori ohate edon BOO-nin "Mas-
dar", Cinin an bdyiik avtomobil
va elektrik batareyalar istehsalgist
olan "BYD Auto Industry Co
Ltd." ve on boyiik anod istehsalgi-
s1 "Sunstone Development Co
Ltd", Tiirkiyenin iri holdinglerin-
don "Aksoy" ve siise mahsullart
vo siigo tara istehsal¢ist "Giirok
Group" daxil olmagqla timumi in-
vestisiya deyeri 2,3 milyard dollar
olan 22 layihe ilo alaqadar toraf-
daslarla damisiqlar apartlir ve bu
layihaloerin hayata kegirilimasi is-
tigamatinda isler goriiliir. Bu layi-
helorin icrasi naticoesinde 1,6 mil-
yard dollar mablaginde birbasa
xarici investisiyanin calb edilmasi
va 2000- yaxin yeni is yerinin
yaradilmasi nezerds tutulmusdur.
Eyni zamanda sirket serenca-
minda olan serbast vesaitlerin se-
moarali idare edilmesinda de inki-
saf etmig dlkelarin investisiya
fondlari terefinden genis totbiq
olunan beynoelxalq tocriibaye uy-
gun miisbat naticelor almmigdir.
2020-2023-cii illor arzinde likvid
vosaitlorin semerali idare olun-
masindan alde olunan orta illik
golir 3 dofe artmigdir. Bununla
yanast, sirkatin investisiya portfe-
linin saglamlagdirtimast istiqgame-
tinde do isler hayata kegirilir.
AIS torofinden atilmis addim-
lar son illerde iqtisadiyyatimizda
bas veron islahatlarin bir hissesi
kimi, 6lkemizin qeyri-neft sekto-
runun davamli inkisafina téhfo
vermoakdadir. Sirket xarici inves-
torlarin dlkemize calbi ve dovle-
timizin bu sahade etibarli torof-
das kimi tanidilmast, yeni is yer-
lorinin yaradilmast istigamatinde
foaliyyetini davam etdirir.

Flora SADIQLI,
"Azorbaycan"
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