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Ïðåçèäåíòëèéÿ íàìèçÿäèí þäÿíèøñèç òÿøâèãàò ìàòåðèàëû

(1 ùÿéàòè + 50 âàúèá 
ÌßÑßËß)

1. Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ 
íÿçàðÿò - áó, òÿùñèë ìöôÿòòèøëÿðèíèí 

éîõëàìàñû äåìÿê äåéèë!

Ìÿíèì ö÷öí ùÿéàòè ìÿñÿëÿ òÿù-
ñèëäèð. Ùÿì äÿ ñèàì åêèçëÿðè êèìè áèð-
áèðèíäÿí àéðûëìàç òÿëèì âÿ òÿùñèë.

Áó ýöí þëêÿäÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿí ÷îõ äàíûøû-
ëûð. Àììà íåúÿ? Øöáùÿñèç êè, òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè,
öìóìèëèêäÿ, áèð ÷îõ àìèëëÿðëÿ áàüëû-
äûð. Àíúàã áó àìèëëÿðäÿí ìöùöì
îëàíëàðûíäàí áèðè äÿ êåéôèééÿòÿ íÿçà-
ðÿò ìåõàíèçìëÿðè èëÿ áàüëûäûð.

Àðòûã ìöÿëëèìëèê øàýèðäè áàçàð
øÿðòëÿðèíÿ âÿ ðÿãàáÿòÿ ùàçûðëàéàí
òåõíèêè áèð èø ñÿâèééÿñèíÿ ñàëûíìûø-
äûð. Áó ìöÿëëèì òèïè èúòèìàè ìÿñó-
ëèééÿòëÿðäÿí óçàãëàøìûø, âÿçèôÿñè
øàýèðäëÿðè ìÿðêÿçè èìòàùàíëàðà ùà-
çûðëàìàüà áÿðàáÿð îëàí ìåõàíèêè áèð
òåõíèê-ìöÿëëèì îëàðàã òàíûíà áèëèð.
Åòèê âÿ ÿäàëÿò úàâàáäåùëèéè äàøûìà-
éàí áèð ìöÿëëèìëèê ìîäåëè îðòàéà
÷ûõìûøäûð. 

Ñèâèë äöíéà òÿúðöáÿñèíÿ ýþðÿ
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ ÿí åôôåêòèâ íÿ-
çàðÿò ìöñòÿãèë åêñïåðòëÿð âÿ áöòþâ-
ëöêäÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè òÿðÿôèí-
äÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿíèäèð. Áåëÿ êè,
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëÿí
ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà àïàíëàí òÿùñèë
ïðîñåñèíèí êåéôèééÿòèíèí êîíêðåò íÿ-
òèúÿëÿð ÿñàñûíäà îáéåêòèâ øÿêèëäÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ùå÷ áèð òÿ-
ðÿôäÿí àñûëû îëìàéàí ìöñòÿãèë ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿéÿ åùòèéàú âàð. Éàëíûç
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿùñèëèí êåéôèééÿ-
òèíÿ íÿçàðÿò åäèëìÿñè èêè ñÿáÿáÿ ýþ-
ðÿ åôôåêòèâ äåéèë. Áèðèíúèñè, òÿùñèë
ñòàíäàðòëàðûíû äþâëÿò þçö ìöÿééÿí
åäèð êè, ÿýÿð òÿùñèëèí êåéôèééÿòñèçëè-
éè áóíóíëà áàüëû îëñà, îáéåêòèâ âÿ
ñóáéåêòèâ îëàðàã áó îðòàéà ÷ûõàðûë-
ìàéàúàã. Èêèíúèñè, äþâëÿò íÿçàðÿòè
ùå÷ äÿ øÿôôàô îëìàäûüûíäàí, áó íÿ-
çàðÿòèí òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ äÿ ðåàë
îëàðàã ùå÷ áèð ìöñáÿò òÿñèðè îëìóð.

Áèð ñþçëÿ, þëêÿäÿ òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòèíèí òÿìèí åäèëìÿñèíèí çÿðóðè øÿðò-
ëÿðèíäÿí áèðè êèìè êåéôèééÿòÿ ìöñòÿ-
ãèë íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðè ôîðìàëàøäû-
ðûëìàëûäûð. Òÿúèëè îëàðàã àøàüûäàêû èø-
ëÿðè ýþðìÿëèéèê: 

- 2005-úè èëäÿí ãîøóëäóüóìóç Áî-
ëîíèéà ïðîñåñèíäÿí éà èìòèíà åò-
ìÿëèéèê, éà äà úèääè øÿêèëäÿ îíóí
ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿìÿë åòìÿëèéèê. 

- Äþâëÿòèí áþéöê âÿñàèòè ùåñàáû-
íà õàðèúè þëêÿëÿðèí àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð
ìöòëÿã ãàéûäûá 5 èë Àçÿðáàé-
úàíäà ÷àëûøìàëûäûðëàð. ÈÊÒ,
ôóíäàìåíòàë åëìëÿð, êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû, ãèäà òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ

ñ. ñàùÿëÿðäÿ êàäð ÷àòûøìàçëûüû-
íû àðàäàí ãàëäûðìàëûéûã. 

- Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè ñå÷ÿí, éöê-
ñÿê áàë òîïëàéàí òÿëÿáÿëÿð ñòè-
ìóëëàøäûðûëìàëûäûð.

- Áþëýÿëÿðèìèçäÿ ìöÿëëèì ÷àòûø-

ìàçëûüû äàíûëìàç ôàêòäûð. ÕÕÛ

ÿñðäÿ áåëÿ ùàëëàð àðàäàí ãàë-

äûðûëìàëûäûð. Úîüðàôèéà ìöÿë-

ëèìè ôèçèêà, áèîëîýèéà ìöÿëëèìè

ðèéàçèééàò äÿðñèíè êå÷èð. Ôÿí-

ëÿðèí ãåéðè-èõòèñàñ ìöÿëëèìëÿðè

òÿðÿôèíäÿí òÿäðèñ îëóíìàñû ãÿ-

áóë èìòàùàíëàðûíäà þç ìÿíôè

òÿñèðèíè ýþñòÿðèð. Ìöÿëëèìëÿðèí

ðåýèîíëàðà ùÿâÿñëÿ äÿðñ äå-

ìÿéÿ ýåòìÿñè ö÷öí ÿëàâÿ ñòè-

ìóëëàøäûðûúû òÿäáèðëÿð ùàçûð-

ëàíìàëûäûð.

Áèçäÿ áèëÿðÿêäÿí òÿùñèëèí ìåòî-
äîëîæè, ïåäàãîæè ïðîáëåìëÿðèíäÿí
äåéèë, åïèçîäèê äåòàëëàðû ýöíäÿì åò-
ìÿéÿ ÷àëûøûëûð. Ñåðòèôèêàñèéàäàí,
ìöÿëëèìèí óøàã äþéìÿñèíäÿí, óøà-

üûí òèê-òîêäà íÿñÿ ïàéëàøìàñûíäàí
áÿùñ åäèëèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìÿí èñòÿ-
éèðÿì êè:

- áèð óøàã áåëÿ òÿùñèëäÿí êÿíàðäà
ãàëìàñûí; 

- óøàãëàðûí àçû 70 ôàèçè ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá îëóíñóíëàð;

- ÷àüûìûçûí òÿëÿáèíÿ óéüóí òÿðáè-
éÿ÷è - ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ö÷öí
ïðîãðàì ãÿáóë îëóíñóí;

- øàýèðäëÿð ðåïåòèòîðñóç ôÿíí ïðîã-
ðàìëàðûíû ìÿíèìñÿñèíëÿð;

- ìöÿëëèìëÿð äÿðñ äåìÿêëÿ éàíàøû,
ùÿì äÿ òÿðáèéÿëÿíäèðñèíëÿð;

- ìöÿëëèì øàýèðäè äþéìÿñèí;
- øàýèðäèí ÿëèíäÿ òåëåôîí éîõ, êèòàá

îëñóí;
- áöòöí ìÿêòÿáëÿðèìèç êåéôèééÿòëè

òÿùñèë âåðñèí, êåéôèééÿòäÿ úîüðà-
ôèéà ôàêòîðó ýþòöðöëñöí;

- ìÿêòÿáëÿðÿ äèðåêòîð ñå÷èìè òà-
íûøëûã, ãîùóìëóã âÿ ìàääè ìà-
ðàãëà îëìàñûí;

- åëÿ äÿðñëèêëÿð éàçûëñûí êè, øàýèðä-
ëÿðèí áàøãà ìÿíáÿëÿðäÿ (òåñò êè-

òàá÷àëàðûíäà) ýþçö ãàëìàñûí;
- ìÿêòÿá ìÿçóíëàðûíûí àçû 40 ôàèçè

êåéôèééÿòëè òÿùñèë âÿ ïåøÿ þéðÿäÿí
ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíÿ öç òóòñóíëàð;

- èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ óøàãëà-
ðûí ïàéûíà ýþç äèêèëìÿñèí;

- þëêÿäÿ àçû 20 ìöàñèð ïåøÿ òÿùñèëè
ìÿêòÿáè ãóðóëñóí;

- áöòöí èõòèñàñëàð öçðÿ àëè òÿùñèë
àëàíëàð þçëÿðèíÿ àñàíëûãëà èø òà-
ïà áèëñèíëÿð;

- àëè ìÿêòÿá ìöÿëëèìëÿðè î ãÿäÿð
ìàðàãëû ìöùàçèðÿ îõóñóíëàð êè,
êÿíàðäàí äà äèíëÿéèúèëÿð ìöùà-
çèðÿíè äèíëÿìÿéÿ ìåéèë åòñèíëÿð;

- ìöÿëëèìëÿ òÿëÿáÿ îõóäóãëàðû êè-
òàáû ìöçàêèðÿ åòñèíëÿð;

- ïóëëó þçÿë îðòà ìÿêòÿáëÿð ùÿð èë
êàñûá èñòåäàäëû óøàãëàðà 10 ôàèç
éåð àéûðñûíëàð;

- ìÿêòÿáëÿðÿ ÿñàñÿí êèòàáû áèëÿí
âÿ èíòåëëåêòóàë øÿõñëÿð ðåêòîð òÿ-
éèí îëóíñóí;

- ìÿí èñòÿéèðÿì êè, àçû 3 óíèâåðñè-
òåòèìèç äöíéàíûí àïàðûúû ðåéòèíã-
ëÿðèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè éåð àëñûí.

2. Îðäóéà, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ 
ùöãóã-ìöùàôèçÿ ãóðóìëàðûíà 
ïàðëàìåíò íÿçàðÿòè ôàéäàëûäûð

Îðäóéà, òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ùöãóã-
ìöùàôèçÿ ãóðóìëàðûíà ïàðëàìåíò íÿ-
çàðÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìåõàíèç-
ìèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí éåíè-
äÿí Àìåðèêà êÿøô åòìÿéÿ ýÿðÿê éîõ-
äóð. ÀÒßÒ-èí Ïàðëàìåíò Àññàìáëå-
éàñûíûí áó ìÿñÿëÿéÿ äàèð Ãÿòíàìÿñè
ìþâúóääóð âÿ ÀÒßÒ öçâö îëàí þëêÿ-
ëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ áåëÿ áèð òÿúðöáÿ
âàð. Áèçäÿ ùÿð ùàíñû áèð Àâðîïà äþâ-
ëÿòèíèí ìîäåëèíè òÿòáèã åòìÿê êèôàéÿò-
äèð. Áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ö÷öí ñàäÿúÿ
ñèéàñè èðàäÿ îðòàéà ãîéóëìàëûäûð. ßêñ
ùàëäà áó ñåêòîð úèääè èúòèìàè íÿçàðÿò-
äÿí êÿíàðäà ãàëàúàã âÿ ïðîáëåìëÿðèí
÷îõó þç àêòóàëëûüûíû ñàõëàéàúàã. Áó
ãóðóìëàðûí þëêÿíèí ÿðàçè áöòþâëöéö-
íöí áÿðïà îëóíìàñûíäà, ñàáèòëèéèí ãî-
ðóíìàñûíäà, êðèìèíîýåí äóðóìà íÿ-
çàðÿòäÿ ýþðäöéö ÷îõ áþéöê èøëÿð âàð
âÿ áóíó éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðèê. Ëà-

êèí áóíëàðëà éàíàøû, ñîí îí èëäÿ áó ãó-
ðóìëàðäà áàø âåðÿí âÿ äþâëÿòèí èìèúè-
íÿ çÿðÿð éåòèðÿí ùàäèñÿëÿðèí ÿñàñ ñÿ-
áÿáè ìÿùç áåëÿ áèð íÿçàðÿò ìåõàíèç-
ìèíèí îëìàìàñûíäàí ãàéíàãëàíìûø-
äûð. Áó èñÿ èñòÿð îðäóíóí, èñòÿðñÿ äÿ
äèýÿð ãóðóìëàðûí íöôóçóíà úèääè çè-
éàí âóðìóøäóð. 

Ãàðàáàüäà 44 ýöíëöê ñàâàøäà ÿë-
äÿ îëóíàí òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíàðàã áèð-
ìÿíàëû øÿêèëäÿ ïåøÿêàð îðäó ãóðóúó-
ëóüóíà êå÷èëìÿñèíè çÿðóðè ùåñàá åäè-
ðèê. Ùÿðá÷èëÿðèí ìààøëàðû ðöòáÿ âÿ âÿ-
çèôÿéÿ ýþðÿ áÿðàáÿðëÿøäèðèëìÿëè, äþ-
éöø òÿúðöáÿñè îëàí áèð ÷îõ çàáèòëÿðèí
òÿðõèñèíèí ñÿáÿáëÿðè àðàøäûðûëàðàã îí-
ëàðûí ÿñàññûç òÿðõèñèíèí ãàðøûñûíû àë-
ìàëûéûã. Òÿùëöêÿñèçëèê îðãàíëàðûíûí
âÿ ïîëèñ èø÷èëÿðèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòèíÿ
õöñóñè äèããÿò éåòèðìÿëè, îíëàðûí âÿ
àèëÿ öçâëÿðèíèí éöêñÿê éàøàì ñòàí-
äàðòëàðûíû òÿìèí åòìÿëèéèê. 

3. Éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòëè 
àçÿðáàéúàíëûíû íåúÿ 

"èñòåùñàë" åäÿê?

Éåíè ÷àüûðûøëàð Ìÿäÿíèééÿò Íà-
çèðëèéèíèí éàðàäûúû, èäåîëîæè âÿ óçëàø-
äûðûúû ðîëóíóí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
éöêñÿäèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Ãàðøûéà
ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè èíñàí êàïèòàëûíûí
èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí âÿçèôÿëÿð ãî-
éóëìàëûäûð. Éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòëè
àçÿðáàéúàíëû þëêÿìèçèí ðÿãàáÿòãàáè-
ëèééÿòëè âÿ òÿùëöêÿñèç ìèëëè èíêèøàôû-
íûí áÿðïàîëóíàí ñòðàòåæè ðåñóðñó âÿ
áàøëûúà ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿñèäèð.
Éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòëè àçÿðáàéúàíëû-
ëàðûí "èñòåùñàëû"íûí ÿí ìöùöì ñèéàñè
òåõíîëîýèéàëàðû ãèñìèíäÿ åëì, òÿùñèë,
èëê íþâáÿäÿ óøàãëàð âÿ ýÿíúëÿð îë-
ìàãëà, èíñàíëàðûí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè
âÿ òÿðáèéÿëÿíäèðèëìÿñè, øÿõñèééÿò
ìÿäÿíèééÿòèíèí, àèëÿ ìÿäÿíèééÿòè-
íèí, ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíèí âÿ áöòþâ-
ëöêäÿ úÿìèééÿòèí ìÿäÿíèééÿòèíèí
èíêèøàôû äàéàíûð.

Ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòè éàëíûç ìÿ-
äÿíè èðñèí ìöùàôèçÿñè öçÿðèíäÿ ãóðóë-
ñà, îíäà áèç ùå÷ âàõò äöíéà ìÿäÿ-
íèééÿòèíèí äèëèíäÿ äàíûøà áèëìÿéÿ-
úÿê, ãàòûëäûüûìûç áöòöí áåéíÿëõàëã
òÿäáèðëÿðäÿ ÿââÿëêè êèìè åòíîãðàôèê
ëèáàñäà ýþðöíÿúÿê, ôîëêëîð ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿ èëèøèá ãàëìûø õàëã ñàéûëàúàüûã.
Ìöàñèð äöíéàäà ìÿäÿíèééÿò ñàùÿ-
ñèíäÿ ìÿäÿíè èðñèí ìöùàôèçÿñè áåëÿ
÷àüäàø, äèíàìèê ìåòîäëàðà ÿñàñÿí
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìÿñÿëÿí, Èíýèëòÿðÿ-
äÿ 5 þç æàíðûíäà ïîïóëéàð ÿñÿðëÿð éà-
çàí ìöÿëëèôÿ Øåêñïèðèí éóáèëåéèíäÿ
îíóí ìÿøùóð ïéåñëÿðè âåðèëèð êè, îíëà-
ðû éåíèäÿí ìöàñèð äþâðÿ óéüóí éàç-
ñûíëàð. Èíäè ÿñàñ ìÿñÿëÿ ìÿäÿíèééÿ-
òèí (áóíà ÷àüäàø íÿçÿðèééÿäÿ "ñèì-
âîëèê ñÿðìàéÿ" äÿ äåéèðëÿð) ñèñòåìëè
øÿêèëäÿ âèúäàíëû ñå÷èìëÿðëÿ èõðàú
îëóíìàñûäûð. Íå÷ÿ èëëÿðäèð êè, ìÿäÿ-
íèééÿò ñàùÿñèíäÿ äàùà ÷îõ áèçèì äèëÿ
òÿðúöìÿ âÿ éà òÿãëèä ôîðìàñûíäà õà-
ðèúäÿí èäõàë âàð. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí ìÿäÿíè ïðîñåñèí
ìÿðêÿçäÿí áþëýÿëÿðÿ äîüðó éàéûë-
ìàñûíà òÿêàí âåðìÿê ëàçûìäûð. Ìÿ-
äÿíè ïðîñåñ þëêÿáîéó ýåòìèð, àç ãàëà
áöòöí ñÿíÿò ãóðóìëàðûíû, êèòàá åâëÿðè-
íè áèð êö÷ÿéÿ éûüìûøûã. Ùÿòòà ïàéòàõ-
òûí è÷èíäÿ áåëÿ ìÿðêÿçëÿ ìÿðêÿçéàíû
àðàñûíäà ó÷óðóì âàð. Òèðàæ ãàëõìà-
éûíúà, ìÿäÿíè ïðîñåñ ìÿðêÿçäÿí êÿ-
íàðà ÷ûõìàéûíúà, îõóúóíóí ñàéûíû
äÿãèã áèëìÿéÿúÿéèê.

Ìÿäÿíèééÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿë-
÷àòàíëûüûíû âÿ ùÿð áèð óøàüûí ÿëàâÿ òÿ-
ëèìèíèí áó ñòðóêòóðëàðäàí êå÷ìÿñèíè
òÿìèí åòìÿäèêúÿ, àéðûúà õöñóñè èñòå-
äàäëàð õàðèú, úÿìèééÿòäÿ ìÿäÿíè
ìöùèò ôîðìàëàøäûðìàã ìöìêöí îë-
ìàéàúàã. Êèòàáõàíàëàðûí, ìóçåéëÿ-
ðèí, êîíñåðò âÿ ñÿðýè ñàëîíëàðûíûí ìî-
äåðí èøëÿê ìîäåëèíè ãóðìàëûéûã, éàðà-
äûúû èíñàíû âàõòûíäà äÿñòÿêëÿéÿí ìå-
õàíèçìëÿðè úàíëàíäûðìàëûéûã. 

Áþéöê Ãóðóëóø Ïàðòèéàñûíäàí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòëèéèíÿ íàìèçÿä 
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