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Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíÿ áàõûø:
Çÿôÿð Éàøàíòûñû âÿ ßäàëÿò 

Ùàããû! Ùàìûéà âÿ Ùÿð êÿñÿ! 
Ãàëèá éöç èëè - çÿêàëàð, èäåéàëàð

éàðàäàúàã. ßí áþéöê 
ñÿðâÿòèìèç - èíñàíûìûçäûð.

Àçÿðáàéúàíûí ãàëèá 100 èëè ñòðàòåýè-
éàñûíûí ôîêóñ íþãòÿñè - éåíè âÿ òÿêìèë,
÷åâèê âÿ ðÿãàáÿòÿäàâàìëû äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéèíè ôîðìàëàøäûðàí êàäðëàðäûð.

Ùàçûðäà  äöíéàäà  éàøàíàí éàëíûç
ñèñòåìëè ùÿðáè, ñèéàñè-èãòèñàäè  áþùðàíû
äåéèë, ùÿì äÿ  ÿí áàøëûúàñû - èäàðÿ÷èëèê
áþùðàíûäûð.   Áó ìÿñÿëÿ ïàðàäîêñàë îëà-
ðàã ùÿì äÿ ëÿéàãÿòëè êàäðëàð, èíñàí
àìèëè, èäàðÿåäèúè ëèäåð ôàêòîðó/ áþùðàíû
èëÿ áàüëûäûð. Äöíéà òàðèõè ýþñòÿðèð êè,
Àìåðèêà àðçóëàðûíûí, Ñèíãàïóð\Éàïîíè-
éà ìþúöçÿëÿðèíèí áèð éàðàäûúûñû âàð - ñà-
âàäëû èíñàí-âÿòÿíäàø. Áó ýöí þëêÿäÿí
ýåäÿí ùÿð áèð "áåéèí àõûíû" ñÿðâÿòèìè-
çèí äàìëà-äàìëà àçàëìàñû äåìÿêäèð.

2018-úè èëäÿí Àçÿðáàéúàíäà ñþçö
ýåäÿí ñàùÿäÿ - äöíéàäà áàø âåðÿí  èäà-
ðÿåòìÿ èíãèëàáûíà - "äþâëÿòÿ ïåøÿêàðëûã
âÿ ëÿéàãÿòëÿ õèäìÿò" ñèñòåìèíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíà ñòàðò âåðèëèá. Êîíêðåò íÿòèúÿ
ÿñàñûíäà õèäìÿòèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè-
íèí "ïåðôîðìàíñ ñèñòåìè" áóðàäà ÿñàñ
ýþòöðöëöð. Äþâëÿò àïàðàòûíûí îïòèìàëëàø-
ìàñû, îïåðàòèâ âÿ ÷åâèê  ãÿðàðëàðûí ãÿáóë
îëóíìàñûíà ïîòåíñèàëû îëàí, ïåøÿêàð êàä-
ðëàð êîðïóñóíóí ôîðìàëàøìàñû, ïàðàëåë
ñòðóêòóðëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû âÿ ìþâ-
úóä ñòðóêòóðëàðûí éåíèäÿí òÿøêèëè ùÿì äÿ
áöäúÿ âÿñàèòèíÿ ãÿíàÿò äåìÿêäèð.

Ëàêèí äþíöø éàðàäà áèëÿí, áåéèí àõû-
íûíû ñÿíýèäÿí ôàêòîðà ÷åâðèëÿí ùÿëëÿðÿ
åùòèéàú âàð. Êàäð èñëàùàòëàðû - èñëàùàò÷û,
òÿøÿááöñêàð êàäðëàð äåìÿêäèð. Êàäð èñ-
ëàùàòëàðûíûí éåýàíÿ ìåéàðû èñÿ õàëãà
õèäìÿòèí  þðíÿéè, îíà âåðèëÿí ÿí áþéöê
ãèéìÿò - Àçÿðáàéúàí õàëãû òÿðÿôèíäÿí
âåðèëÿí ãèéìÿòäèð!

Õàðèúè ñèéàñÿò: 
ÛÂ Ðåñïóáëèêà: Éöêñÿëÿí 

Ðåýèîíàë Ýöú - Àçÿðáàéúàí! 

Øöáùÿñèç êè,  ãàëèá àäûìûç, ñàíáàëû-
ìûç áèçÿ òÿêúÿ äîñò äåéèë, ùÿì äÿ äöø-
ìÿí þëêÿëÿð ãàçàíäûðûá.

Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà âÿ äöíéàäà
òàìàìèëÿ éåíè ðåàëëûã éàðàäûá. Ïëàíåòàð
ýöú ïîòåíñèàëû ãëîáàë ïèðàìèäàíûí çèð-
âÿñèíäÿí ðåýèîíëàðà äîüðó éþíÿëèð. Áó
ðåàëëûã éåíè ãöââÿëÿð áàëàíñûíû, äàùà
ýåíèø àíëàìëû ðåýèîíàë ìèãéàñäà éöê-
ñÿëÿí éåíè ðåýèîíàë ýöúö äöíéàéà òàíû-
äàúàã. Øöáùÿñèç êè, áó, Àçÿðáàéúàí
îëàúàã!

Òàì ñóâåðåíëèéèíè áÿðïà åäÿí ðåýèî-
íóí ëèäåð äþâëÿòè Àçÿðáàéúàí áþëýÿéÿ
êÿíàð ýöúëÿðèí ìöäàõèëÿ âÿ òÿçéèãèíèí
ÿëåéùèíÿäèð. Áþëýÿéÿ ñöëùö áþëýÿ þëêÿ-
ëÿðè ýÿòèðÿ áèëÿð.

Ìöøàùèäÿ ìèññèéàëàðû, ñöëùìÿðàìëû
êîíòèíýåíò àäû àëòûíäà èñòÿíèëÿí ñòàòóñëó
êÿíàð ãöââÿíè ýÿòèðìÿê úÿùäëÿðè ÿáÿñ-
äèð âÿ Àçÿðáàéúàí áóíà ùå÷ çàìàí èì-
êàí âåðìÿéÿúÿê.

Àçÿðáàéúàí êèìè þëêÿëÿðëÿ ùåñàáëàø-
ìàüûí  äÿðê åäèëäèéè ÿñð ýÿëèð. Õàëãûìûç
áóíà ÷îõ éàõûíäà ÿìèí îëäó. Áåéíÿë-
õàëã ñèñòåìäÿ ýöú âÿ òÿçéèã ñèéàñÿòèíÿ
éîõ äåéèðèê.  Ãëîáàë ýöú ñàéûëàí þëêÿëÿ-
ðèí óçóí èëëÿð àïàðäûüû ñèéàñÿò àðòûã áó-
ìåðàíãà ÷åâðèëèá, þçëÿðèíè ùÿäÿôÿ àëûá. 

Áÿøÿðèééÿò ñöðÿòëè äÿéèøèêëèêëÿðèí
÷ÿòèí ìÿðùÿëÿñèíè éàøàéûð, éåíè òÿùëö-
êÿëÿð éàðàíûð.  Àçÿðáàéúàí áöòöí äöí-
éàíûí öçëÿøäèéè ïðîáëåì âÿ ÷àüûðûøëàðû
ìÿñóëèééÿòëè, ïåøÿêàð øÿêèëäÿ äÿðê  âÿ
äÿô åäèð. Áèçèì âÿçèôÿìèç Àçÿðáàéúà-
íûí òÿùëöêÿñèçëèéèíè âÿ ñóâåðåíëèéèíè
åòèáàðëû øÿêèëäÿ ãîðóìàãäûð.  

 ÛÂ Ðåñïóáëèêà: 4-úö Ñÿíàéå
Èíãèëàáû äþâðöíöí èãòèñàäèééàòû:

Çÿêà èãòèñàäèééàòûäûð

Äþâëÿò÷èëèéèìèçèí éåíè  òàðèõè ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ áöòöí ñàùÿëÿð: èãòèñàäèééàò,
åëì âÿ òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò Ñöíèè  Èíòåë-
ëåêò ÿñðèíèí, 4-úö Ñÿíàéå Èíãèëàáûíûí
÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåðÿí ðåæèìäÿ ÷àëûø-
ìàëûäûð. 7 ôåâðàëäàí ñîíðà éóõàðûäàí äè-
ðåêòèâëÿð ýþçëÿéÿí ïàññèâ èúðà÷û ìÿìóð
ñèñòåìè éåíè äþâëÿò ãóðóúóëóüóíäà éåð
àëà áèëìÿéÿúÿê. Ñöíè Èíòåëëåêò ÿñðèíèí
äþâëÿò èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìè Áåéèí Ìÿðêÿ-
çè êèìè ÷àëûøìàëû, ùÿð áèð øÿðàèòäÿ ïðîá-
ëåìëÿðèí öçÿðèíÿ áåéèí ùöúóìóíó òÿø-
êèë åäÿúÿê àèäèééÿòëè ñòðóêòóðëàð òÿñèñ
åäèëìÿëè, òÿäãèãàò âÿ äàòà ÿñàñëû, èúòèìàè
ðÿé ÿñàñëû èäàðÿåòìÿ áöòöí ñÿâèééÿëÿð-
äÿ áÿðãÿðàð îëìàëûäûð. 

Àðòûã "ïîñòðÿãÿìñàë" åðàíûí áàøëàí-
ìàñû áÿéàí åäèëèá. Åëì âÿ òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ àøàüûäàí éóõàðûéà ãÿäÿð çÿêà
èãòèñàäèééàòûíûí ÷àüûðûø âÿ òÿëÿáëÿðèíÿ
úàâàá  þëêÿíèí éöêñÿê èíñàí êàïèòàëûíà
ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ýöúö - ìèëëè ýöúöí
ÿñàñ ïàðàìåòðèäèð. Ïåøÿ ñå÷èìëÿðè,
ÿìÿêãàáèëèééÿòëè ÿùàëè àðàñûíäà ïåøÿ
áàúàðûãëàðûíûí óéüóíñóçëóüó êèìè íåãà-
òèâ ùàëëàðûí òðåíäëÿðÿ ÷åâðèëìÿñèíèí ãàð-
øûñûíû àëìàëûéûã. Áó èñòèãàìÿòäÿ àòûëà-
úàã èëê àääûìëàð "Åëì âÿ òåõíîëîýèéà
ñèéàñÿòè ùàããûíäà", "Ñöíè Èíòåëëåêò ùàã-
ãûíäà" âÿ ñ. àèäèééÿòëè ãàíóíëàðûí ãÿáóë
åäèëìÿñèäèð. Þëêÿìèçèí ïîòåíñèàëû "Ñöíè
Èíòåëëåêò Íàçèðëèéèíèí" éàðàäûëäûüû þëêÿ-
ëÿðäÿí (Áßß) ýåðèäÿ äåéèë. Îíóí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ýöíöí òÿëÿáèäèð.

 "Áþéöê Ãàéûäûø" 
Ñòðàòåýèéàñûíûí "Áþéöê 

Äþíöø!"ëÿ òàìàìëàíìàñû   

Áþéöê Äþíöø: Ãàðàáàüà, Òîðïàüà,
Áþëýÿëÿðÿ, Êþêëÿðèìèçÿ, Äÿéÿðëÿðèìè-
çÿ, Êÿíäÿ.

Àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðÿ Áþéöê Ãàéû-
äûø äþâëÿò ïðîãðàìû ãÿáóë åäëèá, ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Ãàéûäûø êîíñåïòèíÿ áàõûøûìûç
ôÿðãëèäèð. Äàùà òÿôÿððöàòëû òÿãäèì åäÿ-
úÿéèìèç éàíàøìàíûí éûüúàì èçàùû áóí-
äàí èáàðÿòäèð êè, Ãàéûäûø  Àçÿðáàéúàíûí
ìÿêàí ìöñòÿâèñèíäÿ èíêèøàôû ö÷öí ýå-
íèøìèãéàñëû ïðîãðàìû ÿùàòÿ åäÿí íÿ-
ùÿíý ñîñèàë-äåìîãðàôèê  ìèëëè ëàéèùÿéÿ
òðàíñôîðìàñèéà åäèëìÿëèäèð. Áó, "Áþéöê
Äþíöø"  ëàéèùÿñèäèð.

Ñþçöýåäÿí ëàéèùÿ øÿð÷èâÿñèíäÿ ðå-
ýèîíëàðäà ìÿøüóëëóã âÿ ñ. ïðîáëåìëÿð
ñÿáÿáèíäÿí øÿùÿðÿ ìèãðàñèéà åäÿí
êÿíä ÿùàëèñè áàüëû îëäóüó äîüìà êÿíä-
ëÿðèíÿ äþíìÿëèäèð. 

Äöíéàíûí óðáàíèçàñèéà äåéèë, àãðîñè-
âèëèçàñèéà ôîðìàòûíäà òÿøêèëàòëàíìàñû
ãëîáàë òðåíä ùåñàá åäèëÿ áèëÿð.  Áþéöê
Äþíöøöí  ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðäÿ ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû ùÿì ìÿøüóëëóã, ùÿì äÿ
ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè
áàõûìûíäàí ñòðàòåæè èñòèãàìÿòäèð. 

Àãðàð ñåêòîðóí èíêèøàôû, 
éàøûëëàøàí  êÿíäëÿð 

"Áþéöê Äþíöø" ëàéèùÿñèíèí
ìöñáÿò íÿòèúÿñè îëàúàã

ÕÕÛ ÿñðèí àãðàð ñåêòîðó òàìàìèëÿ
ôÿðãëè, ðÿãÿìñàëëàøìûø ñåêòîðäóð. Ìöà-
ñèð äþâðöí êÿíä òÿñÿððöôàòû  ìèëëè  èãòèñà-
äèééàòëàðûí éåíè ìöùÿððèêèíÿ ÷åâðèëèá.
Éåíè ìÿðùÿëÿäÿ  êÿíäëÿðèìèç èíêèøàôû
èëÿ éàääà ãàëàúàã. Áèç êÿíä éåðëÿðèíäÿ
êöòëÿâè ìÿøüóëëóüà øÿðàèò éàðàäàúàã,
êÿíäëèëÿðèí ñàùèáêàðëûã òÿøÿááöñëÿðèíè
äÿñòÿêëÿéÿúÿéèê.

Ñàêèíëÿðèí òîðïàã ñàùÿñèíÿ ÷ûõûøëàðû
ìöìêöí îëàúàã. Áóíóí ö÷öí èðè ìöë-
êèééÿò÷èëÿðèí èñòèôàäÿñèç ãàëàí òîðïàã
ñàùÿëÿðèíèí äþâëÿò ìöëêèééÿòèíÿ ãàéòà-
ðûëìàñû ýÿðÿêäèð.

Àãðàð ñåêòîðäà èíùèñàðäàí ÷ûõàðìà
øÿôôàô ùöãóãè ïðîñåäóðëàð, âåðýè ýöçÿøò-
ëÿðè âÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè
èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàëûäûð. Åôôåêòèâ ñóéà

ãÿíàÿò òåõíîëîýèéàëàðûíû òÿòáèã åòìÿê,
ìåëèîðàñèéà âÿ ñóâàðìà ñèñòåìèíè áÿðïà
åòìÿê ëàçûìäûð.

Äþâëÿò êÿíä òÿñÿððöôàòû êîîïåðàòèâ-
ëÿðèíèí òÿøêèëè ö÷öí ýåíèøìèãéàñëû ëàéè-
ùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê. "Êÿíääÿí øÿ-
ùÿðÿ", "òàðëàäàí ìàüàçà ðÿôëÿðèíÿ" êÿíä-
ëè êîîïåðàòèâëÿðèíÿ ãÿäÿð áèðáàøà ìÿù-
ñóë òÿäàðöê÷öñö îëìàñûíà øÿðàèò éàðàäû-
ëàúàã. Åôôåêòèâ îëìàéàí âàñèòÿ÷èëÿð àðà-
äàí ãàëäûðûëàúàã.

Àçÿðáàéúàí êÿíäèíèí èíêèøàôûíäà
äþíöø éàðàòìàã ö÷öí ñÿðùÿä êÿíäëÿðèí-
äÿ ìÿñêóíëàøäûðìàíûí ìþùêÿìëÿíäè-
ðèëìÿñèíÿ äàèð àéðûúà - ìèëëè òÿùëöêÿñèç-
ëèéèí ìöùöì äåìîðãàôèê, èãòèñàäè âÿ
ñîñèàë ÿñàñû êèìè éåíè èíêèøàô êîíñåïñè-
éàñû ùàçûðëàíàúàã. 

Êè÷èê âÿ îðòà áèçíåñ, ñàùèáêàðëûã
ñóáéåêòëÿðèíèí èíêèøàôû ìÿøüóëëóüóí
òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ àïàðûúû ìþâãåéÿ
ìàëèêäèð. Äöíéà Áàíêûíûí ìÿëóìàòëà-
ðûíà ÿñàñÿí, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ
ÊÎÑ-óí ÖÄÌ âÿ ìÿøüóëëóãäàêû ïàéû
ìöâàôèã îëàðàã 50 âÿ 60 %-äÿí éóõà-
ðûäûð. Áåëÿ êè, äöíéàíûí èíêèøàô åòìÿê-
äÿ îëàí þëêÿëÿðè äÿ èãòèñàäè äàéàíûãëû-
ëûüûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëèëèéèí àðòûðûëìàñû âÿ èãòèñàäè àêòèâëè-
éèí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ÊÎÑ-óí èíêè-
øàôû èñòèãàìÿòèíäÿ ñèñòåìëè òÿäáèðëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàí èãòèñà-
äèééàòûíäà   ïàéûíûí ãûñà çàìàíäà  ãà-
áàãúûë þëêÿëÿðäÿêè ôàèçÿ ãÿäÿð éöêñÿë-
ìÿñè þí øÿðòäèð. Áó êÿñèìäÿí îëàí
øÿõñëÿðÿ þç áèçíåñëÿðèíè àñàí ãóðìàüà
èìêàí âåðÿí ëèáåðàë øÿðòëÿð éàðàäûëìà-

ëû, èø ýþðìÿê èñòÿéÿí ùÿð êÿñÿ þëêÿ-
ìèçäÿ ôöðñÿòëÿð ìÿêàíû êèìè ìöùèò
ôîðìàëàøìàëûäûð. 

Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ 
ñòðóêòóð âÿ èíçèáàòè 

èñëàùàòëàð

Àçÿðáàéúàíäà ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà
ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿòè ðåýèîíëàðà
àèä åäèëäèêäÿ, îíëàðûí àðàñûíäà ñûõ êî-
îðäèíàñèéàíûí îëìàìàñû, ìÿìóð ïðîá-
ëåìè äÿ ÿëàâÿ îëóíìàãëà âÿòÿíäàø
ìÿìíóíëóüóíà ìàíåÿëÿð éàðàäûð, ñî-
ñèàë íàðàçûëûãëàðà ñÿáÿá îëóð. Áó ìÿñÿ-
ëÿíèí ùÿëëèíèí áèð éîëó - ìÿðêÿçèí ñÿëà-
ùèééÿòëÿðèíèí éåðëè èäàðÿ÷èëèê ãóðóìëà-
ðûíà þòöðöëìÿñè îëà áèëÿð. Âÿòÿíäàø íà-
ðàçûëûüûíà ñÿáÿá îëàí íÿ âàðñà, îíóí
÷åâèê ùÿëëè ö÷öí ñÿëàùèééÿòëÿð äÿ éåðëè
ãóðóìëàðà âåðèëìÿëèäèð.

Ìÿìóðëàð âÿçèôÿéÿ òÿéèí åäèëÿðêÿí
"Àçÿðáàéúàíà õèäìÿò åäèðÿì" àíäû è÷-
ìÿëèäèð. Âÿòÿíäàøûí îëäóüó êèìè, Âÿ-
òÿíèí äÿ ùÿð êÿñäÿí ýþçëÿíòèñè âàð.
Äþâëÿòèìèçèí, Ìèëëÿòèìèçèí óüóðó ñîí
íÿòèúÿäÿ ùÿðÿíèí þç èø éåðèíäÿ õèäìÿ-
òèíäÿí, îíóí êåéôèééÿòèíäÿí àñûëûäûð.
Áó ýöí äöíéà äàõèëè ñèéàñÿòèíäÿ, õàðè-
úè ñèéàñÿòèíäÿ, ìèëëè ìöäàôèÿäÿ, òÿù-
ñèëäÿ, åëì âÿ òåõíîëîýèéàäà, ñÿùèééÿ-
äÿ, âÿ ñ. ñàùÿëÿðäÿ þëêÿëÿð ìèñëè ýþ-
ðöíìÿìèø ÷àüûðûøëàðëà öçëÿøèðëÿð. Áóíà
ýþðÿ þëêÿëÿð  ñÿäàãÿò âÿ ìÿñóëèééÿò,
åëÿúÿ äÿ ïåøÿêàð  âÿ åíåðæèëè èíñàíëàð-
äàí àñûëûäûð.

Ïðåçèäåíòëèéÿ íàìèçÿä Çàùèä Îðóúóí Ñå÷êè Ïëàòôîðìàñû
Ãàëèá Ýÿëÿúÿéÿ - Ùß!

 4-úö Ðåñïóáëèêà: Àçÿðáàéúàíûí Ãàëèá Éöç Èëè! 
ßí áþéöê ñÿðâÿò Èíñàíäûð!

Ïðåçèäåíòëèéÿ íàìèçÿäèí þäÿíèøñèç òÿøâèãàò ìàòåðèàëû


