Guclu dovlateilivin va
villesalisin asaslarimni
aradan licler

zorbaycan xalqmm Umummilli
ALideri Heydoar Oliyevin cismani
yoxlugundan 22 il tiir. Yasadiq-
lar1 zaman vo mokandan asih olmayaraq,
Heydoar Oliyev kimi boyiik saxsiyyatlari bir-
birina boanzadan ¢ox cohatlor var. Onlardan
biri bu soxsiyyatlarin 9zamatinin vaxtin
uzaqligindan daha aydin goriinmosidir. Za-
man kecdikeo Ulu Ondorin boyiikliiyiinii do
0z azomoatli miqyasi ilo doqiq tosavviir et-
maya baslayirsan.

Indiye goder Umummilli Liderin hoyat ve foa-
liyyati haqqinda ¢ox kitablar, maqalaler yazilib, bu
tarixi goxsiyyetin 6miir yolunun ayri-ayr1 meqam-
lar1, Azerbaycan xalq1 ve dovleti qarsisindak tari-
xi xidmeotlori elmi aragdirmalara calb olunub. Bu
materiallarin coxunda Heyder Oliyevin fealiyyeti
asason klassik dovlet xadimi kimi qiymatlendirilir.
Amma aradan zaman kegdikco tam emin olursan
ki, Heyder Oliyev soxsiyyati dovlet xadimi obrazi-
nin ¢ox-cox fovqiinde, ondan ucalarda qerar tutan
tarixi fenomendir. Umummilli Lider dovlet xadi-
mindon daha ¢ox hom sovet donemindo, hom do
miistoqillikden sonra Azerbaycani boylik strateji
dayisikliklers aparan, 6lkeni miihiim hadaflerine
catdiran deyisiklik lideri kimi ¢ixis etmisdir.

Unikal model

XX osrin ikinci yarisi bir ¢ox 6lkade oldugu ki-
mi, Azerbaycanda da derin siyasi, sosial ve iqtisa-
di transformasiyalar dovrii idi. Xalglarin ve dovlet-
lorin golocok taleyi, inkisaf yolu bu kecidin mor-
kezinde proseslere yon veren asas simalardan ¢ox
asili goriiniirdii. Dayisikliklere liderlik etmok tok-
co islahatlar hagqinda danigmaq deyil, hem do te-
noazziil, yaxud xaos dovrlerinde gelacokle bagli
aydin viziyon yaratmag, insanlar1 bele bir goloce-
yo inandiraraq seforber etmok, sistemi yeniden
qurmagq, institusional sabitlik formalagdirmaq ve
uzunmiiddatli inkisaf yolunu miisyyenloesdirmek
demokdir. Bu kontekstdo Umummilli Lider Hey-
dor Oliyev hale sovet Azerbaycanina rohberliyi
doévriinden dayisiklik liderliyinin unikal modelini
formalagdirmigdir.

1969-cu ilde Ulu Onder Azerbaycana rehber
toyin olunarken dlkemiz sovet mokaninda iqtisadi
cohatdon geri qalmis aqrar respublikalardan idi.
Heyder Oliyev bels bir zamanda Azerbaycana tok-
co idare¢i rehberliyi deyil, modernlosdirici lider
rolunu 6z iizerine gotiirdii. Qisa zaman orzinda dl-
kenin senaye strukturlarini yeniladi, kend teserrii-
fatin1 modernlogdirdi, respublikada milli kadrlara
alverigli miihit yaratdi, dlke ligiin lazimi pesokarliq
soviyyesine malik kadrlar1 yetigdirmak, comiyyat-
do yeni miitoreqqi deyerler formalasdirmagq tigiin
tohsili vo madeniyyati inkisaf etdirdi, bu iki mi-
hiim faktoru Azarbaycan insaninin giindalik haya-
tinin moarkezino gotirdi. Paytaxtin ve regionlarin
urbanizasiya siyasetini giiclondirdi. Biitiin bu ad-
dimlar sayasinde qisa miiddat arzinde Azerbaycan
tonozziil dovrii keciron aqrar respublikadan inkigaf
edon senaye respublikasina gevrildi.

Umummilli Lider insanlarda vetendasliq mesu-
liyyetini giiclondirdi, comiyystde milli stiurun oya-
nisina, milli 6zlinliderk hissinin gliclonmasina tokan
verdi. Sovet ideoloji sisteminda milli kimliyin derin
sokilde ifadesi mehdud idi. Lakin Heydar Sliyev
ham dovletgilik enenslerinin, hem madeni irsin qo-
runaraq inkisaf etdirilmasi tigiin o dovriin imkanlari
corcivesinde boyiik cesaratle maksimum addimlar
atirdi. Bu addimlar onun deyisiklik lideri kimi yal-
niz iqtisadi ve siyasi deyil, hom do milli-menavi
transformasiyan1 hedeflediyini, Azerbaycani ad-
dim-addim irsliye apardigini gosterirdi. Bu boyiik
dovlet adaminin mitkemmeol idaragilik tislubu, miid-
rikliyi, gelaceye strateji baxisi, 6lkanin, xalqin tale-
yi qarsisindaki mesuliyyat hissi, malik oldugu de-
yorler har kas {iciin boyiik bir 6rneye ¢evrilmisdi.
Heyder Oliyev XX osrde SSRI boyda neheng dov-

latin rehbarlerinden biri kimi Azerbaycan xalqinin
yetirdiyi en boyiik lider idi.

Tarixi missiya

Oton osrin 80-ci illerinin sonu, 90-c1 illerinin
avvellerinde, miisteqilliyimizin ilk illorinde tale
Ulu Onderin iizerine daha bir tarixi missiya qoydu.
Azerbaycanin agir miiharibs, daxili siyasi qarsi-
durmalar, iqtisadi tenazziil, xarici giiclerin tohlii-
keli oyunlari, separatizm meyilleri sebabinden ve-
tondas miiharibasinin bir addimligina geldiyi, par-
calanaraq diinyanin siyasi xoritesinden silinmoek
tohdidi ile iiz-iize qaldig1 agir giinlorde bu bdyiik
soxsiyyot xalqmn cagirigina ses verarok ali haki-
miyyato qayitdi. Azerbaycanin goeloceyine gore
masuliyyeti lizerine gotiirdi, xaosdan dovlatciliye
aparan dayisiklik lideri missiyasini 6ziinemaxsus
miitkemmesllikle yerine yetirdi. Azerbaycanda ida-
rocilik sisteminin, demek olar ki, dagildigt bir
vaxtda siyasi sabitliyin barpasina nail oldu, dovlet
hakimiyyetini vahid merkezde cemlasdire bildi.
Daxili qarsidurmalari aradan qaldirdi, institusional
iflasin qarsisinin aldi, dovleti ve vetendaslari toh-
did altinda saxlayan silahli qruplagmalari aradan
qgaldirdi. Dovletgiliyin hiiquqi esaslarini barpa etdi,
Azerbaycanin demokratik inkisafi liglin qisa za-
manda sivil institutlar formalagdirdi.

Dayisiklik liderliyinin asas prinsiplerinden biri
bohran dovriinde gotiyyet ve strateji qerarverme
qabiliyyetidir. Umummilli Liderin bu prosesde nii-
mayis etdirdiyi siyasi tocriiba, giiclii idaragilik foh-
mi, goatiyyet, ke¢diyi ustad dersleri o illeri xatirla-
diqca adami bir daha heyran edir.

Umummilli Lider 1994-cii ilde "Osrin miiqavi-
lasi"nin imzalanmasina nail olmaqla Azerbaycan
iqtisadiyyatima bdytik kapital axinina yol a¢d1. Bas-
langicda neft golirlorine osaslanan, lakin eyni za-
manda qeyri-neft sektorunun da inkisafin1 destek-
loyon milli inkisaf modelini formalagdirdi. Xarici
investorlar iiglin sabitlik ve hiiquqi teminat miihiti
yaratd1. Dovlet emlakinin 6zellesdirilmasi proqra-
mun, torpaq islahatlarini ugurla hayata kegirdi. Ol-
kemizde bazar igtisadiyyati prinsipleri bargerar ol-
du. Bu istiqgametde ardicil addimlar atilmasi, gotiy-
yotli qorarlar verilmesi Azerbaycanin iqtisadi
transformasiyasinin temelini qoydu ve gelacak in-
kigaf ii¢lin dayaniqli baza yaratdi.

Ulu Onder 1995-ci ilin 12 noyabrinda miisteqil
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin qoe-
buluna nail olmaqla Azerbaycanin miiasir dovlet
quruculugunda yeni merhele ag¢di. Bununla haki-
miyyet bolglisiinii aydin mileyyenlasdirdi, siyasi
institutlarin fealiyyet prinsiplerini formalagdirdi,
miistaqilliyin hiiquqi teminatini yaratd.

Heyder Oliyevin liderliyinin en miithiim teraf-
lorinden biri do Azerbaycanin geosiyasi movqeyi-
ni balanslasdirmasi idi. Ulu Onder dziinemexsus
strateq meharati, apardigi meqsadydnlii siyaseti,
ireli stirdliyli tarixi togebbiisleri ilo Azerbaycani
geoiqtisadi inkisaf merkezina, regional tohliikesiz-
lik infrastrukturunun son derece shemiyyatli akto-
runa gevirdi.

Mohkam tamallar iizarinda tarixin
an qiidratli Azarbaycani

Ulu Ondorin liderlik modeli {i¢ strateji tomolo
osaslanir. Bunlardan birincisi sabitlik - inkisafin
fundamentidir. Ulu Onder hesab edirdi ki, dovlet-
ciliyi giiclondirmoaden iqtisadi ve sosial islahatlar
miimkiin deyil. Digoeri uzunmiiddetli viziyondur.
Heyder Oliyevin zamaninda verdiyi gorarlart tohlil
etdikce bir daha emin olursan ki, onlarin heg birin-
de qisamiiddetli populizm elementlori yoxdur, he-
min gorarlarin har biri galecek 20-30 ilin inkisaf
montiqini ehtiva edir. Daha bir fundamental tomal
iso kadr siyaseti ve idaracilik medeniyyetidir.
Umummilli Lider hor zaman sistem daxilinde pe-
sokarliq prinsipini 6ne ¢okir, dovlet qulluggulari-
nin moasuliyyetinin artirilmasmi ve idareetmada
soffaf standartlarin yiikseldilmesini telqin edirdi.

Umummilli Liderin yaratdigi siyasi va ins-
titusional model, miiayyan etdiyi strateji inki-
saf kursu bu giin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin rahbarlivi ilo tarixi-
nin on boyiik ugurlarina yetismis qiidratli
Azarbaycamin nailiyyatlorinda oz ifadasini ta-
pir. Olkamizin arazi biitovhiyiiniin, suverenli-
yinin tam tomin olunmasi, Azarbaycanin asrla-
rin problemini yoluna qoyaraq regionun lider
dovlati kimi Conubi Qafqazin galocayini qur-
masi bu nailiyyatlorin an méhtasomidir.

Nasib MOHOMOLIYEV,
Milli Maclisin deputati
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