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Юл кя миз дя апа ры лан аг рар ис ла щат лар са -
йя син дя тор паг ла рын юзял ляш ди рил мя си ба -
ша чат мыш, йе ни гу рум лар- фер мер тя сяр -
рц фат ла ры, тор паг мцл кий йят чи ля ри вя с.
йа ран мыш дыр. Илк дюв р ляр мцяй йян чя -
тин лик ляр ол са да, сон вах т лар ири тя сяр рц -
фат лар фор ма лаш ма ьа баш ла мыш, им кан лы
шир кят ляр, фер мер ляр ямя ля эял миш дир.
Он лар нц му ня ви тя сяр рц фат лар йа ра да -
раг юл кя нин сы заг тящ лц кя сиз ли йи нин тя ми -
на ты на сан бал лы тющ фя ве рир ляр. 

Бу на бах ма йа раг, щя ля дя бу са щя дя ис тя ни -
лян ня ти ъя ни ял дя ет мяк мцм кцн ол мур. Баш лы ъа
ся бя би ися фер мер ля рин йцк сяккей фий йят ли ся пин
ма те риа лы на - то ху ма ма лик ол ма ма ла ры дыр. Як -
сяр щал лар да он лар то хум ла де йил, ял дя ет дик ля ри
мящ сул ла ся пин апа рыр лар. Бир ги сим фер мер ляр ися
ха риъ дян эя ти рил миш то хум ла ра цс тцн лцк ве рир ляр
ки, бу да щям ба ща ба ша эя лир, щям дя он ла рын
рис к ля ри - эе не тик гу ру лу шу, юз ля ри иля хяс тя лик,
зя ряр ве ри ъи вя с. эя тир мя ля ри хей ли чя тин лик ляр йа -
ра дыр. Цс тя лик, щя мин сор т лар фяр г ли тор паг-иг лим
шя раи ти цчцн йа ра дыл ды ьын дан юз ля ри ни чох вахт
доь рул т мур лар.

Мя лум дур ки, то хум кянд тя сяр рц фа тын да бит -
ки ля рин мящ сул дар лы ьы нын бц нюв ря си ще саб олу нур.
То ху мун кей фий йя ти ня гя дяр йцк сяк дир ся, он -
дан ин ки шаф едян бит ки ляр дя бир о гя дяр эцъ лц вя
мящ сул дар олур. Бу на эю ря дя щяр бир тя сяр рц фат
йе тиш ди ря ъя йи то ху мун йцк сяккей фий йят ли ол ма сы
цчцн бц тцн тяд бир ля ри вах тын да эюр мя ли, мящ сул -
дар лыг да то ху мун ящя мий йя ти ни ня зя ря ала раг
онун тя миз, ъц ъяр мя га би лий йя ти нин йцк сяк, дол -
ьун, саь лам вя ъинс ол ма сы на диг гят вер мя ли дир.
Ел ми араш дыр ма лар вя тяъ рц бя ляр эюс тя рир ки, дцз -
эцн гу рул муш то хум чу луг сис те мин дя йе тиш ди рил -
миш йцк сяккей фий йят ли то хум лар ла ся пин апа ры лар -
кян мц ва фиг аг ро тех ни ки тяд бир ля рин щя йа та ке чи -
рил ди йи шя раит дя мящ сул дар лы ьы ян азы 20-30 фаиз ар -
тыр маг мцм кцн дцр.

То хум чу лу ьун вя зи фя си дюв лят ре йес т ри ня да -
хил еди лян бит ки сор т ла ры нын сорт тя миз ли йи ни, био ло жи
вя мящ сул дар лыг кей фий йят ля ри ни сах ла маг цчцн
сорт дя йиш мя вя сорт тя зя ля мя ни щя йа та ке чир -
мяк ля то хум ла рын мящ сул дар лы ьы ны ар тыр маг дыр.
Тя яс сцф ки, юл кя миз дя бу мя ся ля узун мцд дят
диг гят дян кя нар да гал мыш ды. Ща зыр да ися то хум -
чу лу ьун ин ки ша фы на ъид ди фи кир ве ри лир - суб си ди йа лар
ай ры лыр вя ди эяр дюв лят дяс тя йи эюс тя ри лир. Сон дювр
йа ра дыл мыш Бит ки Сор т ла ры нын Гей дий йа ты вя То -
хум Ня за ря ти цз ря Дюв лят Хид мя ти узун ил ля рин
проб лем ля ри ни щялл ет мя йя ча лы шыр. Бу са щя дя йе -
ни тя ли мат лар, тюв си йя ляр иш ля нир, га нун лар гя бул
еди лир. Ла кин йер ляр дя йа ра ды лан то хум чу луг гу -
рум ла ры нын де мяк олар ки, як ся рий йя ти нин са щи би
то хум чу луг цз ря их ти сас лаш мыш мц тя хяс сис ляр де -
йил ляр. Бу проб лем Бит ки Сор т ла ры нын Гей дий йа ты
вя То хум Ня за ря ти цз ря Дюв лят Хид мя ти нин ишин -
дя хей ли чя тин лик ляр йа ра дыр.

Мц тя хяс сис ляр тя ря фин дян апа ры лан араш дыр ма -
лар эюс тя рир ки, кей фий йят ли то ху мун ял дя едил мя си
вя онун узун ил ляр го ру нуб сах ла ныл ма сы йер ляр дя
мюв ъуд олан ясас проб лем ляр дян дир. Ин ди нин
юзцн дя дя то ху мун ял дя олун ма сын да кор тя би и лик
вар. Фер мер ляр то ху му чох вахт сер ти фи кат сыз вя
га ран ти йа сыз алыр лар. Она эю ря дя щяр бир фер ме рин
то хум чу лу ьун ясас шяр т ля ри ни юй рян мя си ва ъиб дир.

Фер мер тя сяр рц фат ла рын да йцк сяк эя лир ял дя
ет мяк цчцн тят биг олу нан аг ро тех ни ки тяд бир ляр -
ля йа на шы, кей фий йят ли сорт то хум лар якил мя ли дир.
Тор паг- иг лим шя раи тин дян асы лы ола раг, то ху мун
эе не тик вя ир си хц су сий йят ля ри ни сах ла ма сы, йя ни
узун ил ляр бо йу мящ сул вер мя си цчцн тя ляб олу -
нан аг ро тех ни ки тяд бир ля ря дцз эцн ямял едил мя -
ли дир. Йад дан чы ха рыл ма ма лы дыр ки, то хум стра те жи
ящя мий йят ли мящ сул олуб чох ба ща ба ша эя лир.
Ам ма ня едя сян ки, бя зян фер мер щяр щан сы бит -
ки то ху му ну ба ща гий мя тя алыб эя тир ся дя, она
ла зым олан аг ро тех ни ки тяд бир ля ри дцз эцн бил мя -
ди йин дян, ла зы мы ня ти ъя ял дя едя бил мир. Чох
вахт уну ду лур ки, то хум сы наг дан ке чи рил мя миш,
йох ла ныл ма мыш ся пи ляр ся, бю йцк зи йан ве ря би -
ляр. То ху му йох ла маг да мяг сяд то хум вя ъц -
ъяр ти ля ри нин яла мят ля ри ня эю ря сор т лу лу ьу ну
мцяй йян ет мяк дир. Бу цсул то хум гру пу нун
яла вя йох лан ма сы на им кан ве рир. Сюз дцш мцш -
кян бил ди ряк ки, юл кя миз дя сон ил ляр ай ры- ай ры ре -
эион лар да то хум ла ры ана лиз ет мяк цчцн мца сир
ла бо ра то ри йа лар йа ра ды лыр.

Кянд тя сяр рц фа ты иля мяш ьул олан тор паг мцл -
кий йят чи ля ри йах шы би лир ляр ки, йцк сяк мящ сул йал -
ныз йах шы сеч мя то хум дан йе тиш ди ри ля би ляр. То -
хум ня гя дяр кей фий йят ли дир ся, он дан ин ки шаф
едян бит ки ляр дя бир о гя дяр эцъ лц, мящ сул дар лыг
ися йцк сяк олур. Ам ма фер мер ля рин ады ны гейд ет -
ди йи миз Дюв лят Хид мя ти иля яла гя ля ри зяиф дир. Бу
ся бяб дян он лар то ху му щара дан эял ди алыр, ана лиз
ет мя дян ся пин апа рыр вя тя бии ки. йе кун да зи йа на
дц шцр ляр. Одур ки, Бит ки Сор т ла ры нын Гей дий йа ты вя
то хум Ня за ря ти цз ря Дюв лят Хид мя ти ня бю йцк
ся ла щий йят ляр ве рил мя си ва ъиб дир.

Йах шы то хум йцк сяк мящ су лун рящ ни дир. Она
эю ря дя щяр бир тя сяр рц фат ся пин цчцн тя да рцк ет -
ди йи то ху мун йцк сяккей фий йят ли ол ма сы цчцн
мцм кцн олан бц тцн тяд бир ля ри эюр мя ли дир. Ся пин
цчцн ай ры лан бц тцн то хум лар тя ля ба та уй ьун эял -
мя ли дир. Да ща доь ру су, ся пин цчцн ща зыр ла нан то -
хум тя миз, йцк сяк ъц ъяр мя га би лий йя ти ня ма лик,
ири ли йи ня вя фор ма сы на эю ря бя ра бяр, нор мал рц ту -
бят ли вя саь лам ол ма лы дыр. Бе ля кей фий йят ля ря ма -
лик то хум ял дя ет мяк цчцн ся пин дян га баг то -
хум ла ры га ры шыг лар дан тя миз ля мяк, чя ки си ня вя
ири ли йи ня эю ря че шид ля мяк, мцт ляг чя ки си ни тя йин

ет мяк, тя сяр рц фат йа рар лы лы ьы ны, хяс тя лик вя зи йан -
ве ри ъи ля ря, ка ран тин алаг ла ра ту тул ма дя ря ъя си ни
йох ла маг ла зым дыр. То хум кон ди си йа йа уй ьун
ол маз са, тяд бир ляр эю рцл мя ли, га баг ъыл фер мер вя
йа то хум чу луг са щя си нин мц тя хяс сис ля ри ня мц ра -
ъият олун ма лы дыр. Ня зя ря алын ма лы дыр ки, то ху мун
кей фий йя ти то хум ня за ря ти ла бо ра то ри йа ла рын да тя -
йин еди лир вя кей фий йя тя даир ся няд ве ри лир.

То хум чу лу ьун ясас прин сип ля ри сор тун ся ъий -
йя ви хц су сий йят ля ри ни тя йин ет мя йя им кан ве рян
фяр г ли лик, ох шар лыг, са бит лик вя ди эяр яла мят ля рин
го ру нуб сах лан ма сы, то хум ис тещ са лын да тяс диг
едил миш бе ъя рил мя схем ля ри ня риа йят олун ма сы, ис -
ти фа дя олу нан сорт цзя рин дя мцял ли фин вя па тент
са щи би нин щц гуг ла ры нын го рун ма сы, то хум ла рын
сер ти фи кат лаш ды рыл ма сы нын мяъ бу ри ли йи, сор тун ра -
йон лаш ма гай да ла ры на ямял едил мя си дир. Тя яс сцф
ки, де йи лян ля рин бю йцк як ся рий йя ти йе ри ня йе ти рил -
мир вя бу да сон да мящ сул дар лы ьа тя сир едир.

То хум чу луг суб йек т ля ри нин вя зи фя ля ри ися то -
хум чу лу ьа даир Азяр бай ъан Рес пуб ли ка сы нын га -
нун ве ри ъи ли йи ня ямял вя то хум чу лу ьун ясас прин -
сип ля ри ня риа йят ет мяк, па тент са щи би иля мцяй йян
олун муш гай да да бит ки сор т ла ры нын то хум ла рын дан
ис ти фа дя йя эю ря щагг юдя нил мя си ни ня зяр дя ту тан
ли сен зи йа мц га ви ля си баь ла маг, ти ъа рят дюв рий йя -
си ня да хил еди лян то хум ла рын ся няд ля рин дя эюс тя -
рил миш сор т луг вя ся пин кей фий йят ля ри ня тя ми нат
вер мяк, дюв лят стан дар т ла ры иля мцяй йян едил миш
мцд дят дя то хум нц му ня ля ри ни сах ла маг, щяр бир
сорт цз ря мцяй йян едил миш фор ма да, то хум ла рын
сор т луг вя ся пин кей фий йят ля ри нин ся няд ляш ди рил -
мя си ни апар маг вя он ла ры бир ил мцд дя тин дя сах -
ла маг, бит ки ка ран ти ни тя ляб ля ри ня ямял ет мяк,
мцяй йян едил миш гай да да учот- ще са бат иш ля ри
апар маг вя мц ва фиг ор ган ла ра мя лу мат вер мяк,
га нун ве ри ъи лик дя ня зяр дя ту тул муш ди эяр вя зи фя -
ля ри йе ри ня йе тир мяк дян иба рят дир. Бу мя ся ля ляр
сю зц эе дян Дюв лят Хид мя ти тя ря фин дян йцк сяк ся -
вий йя дя ща зыр лан мыш дыр. Тя яс сцф ляр ол сун ки, йер -
ляр дя бу гай да ла ра да ямял олун мур. Фер мер ляр
щя мин мя ся ля ля ря сят щи йа на шыр, мц га ви ля баь ла -
мыр, па тент юдя мир, як сяр щал лар да ися щеч бир ся -
няд ляш мя апар мыр лар.

Проб ле мин сон дя ря ъя ъид ди ли йи ни ня зя ря ала -
раг, онун щял ли йол ла ры ны тяся р рц фат рящ бяр ля ри нин
маа риф лян ди рил мя син дя эю рц рцк. Бу иш ляр дя фер -
мер ля ри ми зя Азяр бай ъан Дюв лят Аг рар Уни вер си -
те ти нин им кан ла рын дан ис ти фа дя ет мяк, ла зы ми тя ли -
мат лар ал маг мяг ся дяуй ьун олар ды. То хум чу лар
цчцн тя лим ля рин, се ми нар ла рын ке чи рил мя си дя мцс -
бят ня ти ъя ляр ве ря би ляр. Бун дан баш га, юзял то -
хум чу ла рын би лик вя ба ъа рыг ла ры нын ар ты рыл ма сы ва -
ъиб дир. Ону да гейд едяк ки, бу са щя бю йцк ка пи -
тал го йу лу шу тя ляб ет мир. Ан ъаг эя лир ля ри йцк сяк -
дир. Цму мий йят ля, то хум чу луг щя ми шя эя лир ли са -
щя олуб. Баш га сюз ля, щяр щан сы бир фер мер тя сяр -
рц фа ты яса сян бит ки чи лик ля мяш ьул дур са, онун то -
хум чу луг ла мяш ьул ол ма сы мя ся ля си дя гал ха ъаг.
Чцн ки фер мер ха риъ дян эя ти ри лян то хум дан асы лы
ол маг ис тя мир. Чцн ки бу са щя дя щюкм сц рян ин щи -
сар чы лыг бю йцк чя тин ли кля ря йол ачыр, дцн йа ба за -
рын да баш ве рян дя йи шик лик ляр вя ди эяр эю рцн мя -
йян ся бяб ляр тя сяр рц фат ла ры проб лем ляр ля цз ляш ди -
рир. Она эю ря дя фер мер ис тя йир ки, юзц нцн то хум
ба за сы ол сун вя бу са щя дя рис к ля ри аша ьы ен дир син.
Бе ля олан щал да АДАУ- нун им кан ла рын дан ис ти фа -
дя едя ряк юзял то хум чу ла рын би лик вя ба ъа рыг ла ры -
нын ар ты рыл ма сы, йе ни, ин но ва тив цсул лар ла та ныш лыг,
ил кин то хум тя миз ля мя ава дан лыг ла ры нын алын ма -
сын да ма лий йя дяс тя йи эюс тя рил мя си чох ва ъиб дир.

Азяр бай ъан Дюв лят Аг рар Уни вер си те ти нин
ямяк даш ла ры тя ря фин дян алын мыш вя ра йон лаш ды ры ла -
раг ряс ми Дюв лят Ре йес т ри ня са лын мы ыш "Нур ъа -
щан" вя "АДАУ-100" йум шаг буь да, "АДАУ - 80",
"Эян ъя" вя "Мящ сул дар" гар ьы да лы сор т ла ры нын,
"Гис мят" три ти ка ле сор ту нун, щям чи нин Се лек си йа
Наи лий йят ля ри нин Сы на ьы вя Мц ща фи зя си цз ря Дюв -
лят Ко мис си йа сы на тяг дим олун муш "Мц ба риз" -
бярк буь да вя "Гыр мы зы буь да 2" - йум шаг буь -
да сор т ла ры нын то хум фон ду нун йа ра дыл ма сы ис ти га -
мя тин дя эе ниш тяд ги гат иш ля ри апа рыл мыш дыр. 

Юл кя нин йе эа ня али аг рар тящ сил мцяс си ся си нин
ба за сын да се лек си йа нын "Гы зыл фон ду" ще саб еди -
лян 24 баш лан ьыъ ма те риал пи том ни ки йа ра дыл мыш дыр.
Бу пи том ник дян 445 нц му ня се чил миш вя араш ды -
рыл мыш дыр. Щя мин нц му ня ляр кол лек си йа, щиб рид вя
се лек си йа пи том ник ля рин дя ся пил миш, он лар цзя рин -
дя фе но ло жи мц ша щи дя ляр, сцн бцл вя дярз ана лиз ля -
ри апа рыл мыш дыр.

Ще саб еди рик ки, АДАУ- да кол лек си йа пи том -
ни ки нин йа ра дыл ма сы, мюв ъуд олан фор ма ла рын
якиб- бе ъя рил мяк ля юй ря нил мя си, го ру нуб сах ла -
ныл ма сы, топ лан мыш эе не фонд нц му ня ля ри нин эе -
не тик ясас лар ла тяд ги га та ъялб едил мя си ва ъиб вя
ак туал дыр. Щям дя бу эе не фонд нц му ня ля ри йе ни
сорт вя щиб рид ал ма нын яса сы ны тяш кил едир. Дя йи шян
иг лим шя раи тин дя кянд тя сяр рц фа ты бит ки ля ри нин сорт
вя щиб рид ля ри нин йа ра дыл ма сы, се чил мя си, ясас лан -
ды рыл ма сы вя да вам лы мящ сул ис тещ са лы ны тя мин
едян бе ъяр мя тех но ло эи йа ла ры вя ин тег рир мц ба ри -
зя цсул ла ры нын иш ля ниб ща зыр лан ма сы аг рар са щя нин
гар шы сын да ду ран ян ва ъиб мя ся ля ляр дян дир.

Ща зыр да еко ло жи вя зий йя тин дя йиш мя си иля яла гя -
дар ола раг, щяр ъцр стрес я (гу раг лы ьа, шах та йа вя с.)
да вам лы йе ни сор т ла рын йа ра дыл ма сы нын мюв ъуд
йол ла ры нын мцм кцн лц йц диг гят мяр кя зин дя  дир.
Йе ни йа ра ды лан сор т ла рын то хум чу луг ба за сы нын
тяш ки ли ися ясас шяр т дир. Чцн ки то хум чу луг кянд
тя сяр рц фа ты нын ясас йа ра ды ъы гцв вя си дир.

Фи ру дин ГУР БА НОВ,
АДАУ- нун ла бо ра то ри йа мц ди ри, 
Ямяк дар кянд тя сяр рц фа ты иш чи си

Ю
л кя ми зин со сиал мц да фия сис -
те ми нин мц щцм ком по нен т -
ля рин дян би ри олан со сиал хид -

мят ля рин тяк мил ляш ди рил мя си вя
яща тя даи ря си нин эе ниш лян ди рил мя си
цчцн сон ил ляр мц щцм ад дым лар
аты лыб. 

Äþâ ëÿ òèí ñî ñèàë õèä ìÿò ëÿð ñèñ òå ìè
÷ÿ òèí ùÿ éàò øÿ ðàè òè íÿ ìÿ ðóç ãà ëàí èí -
ñàí ëà ðûí äàèì éà íûí äà îëà ðàã, îí ëà ðà þç
äÿñ òÿ éè íè ýþñ òÿ ðÿí ÿâÿç ñèç õèä ìÿò ñà -
ùÿ ñè äèð. Áó õèä ìÿò ëÿð ÷ÿ òèí ùÿ éàò øÿ ðàè -
òè íÿ äö øÿí ëÿ ðè, ùÿ éàò ôÿà ëèé éÿ òè íè îá -
éåê òèâ ñó ðÿò äÿ ïî çàí, òÿê áà øû íà àðà äàí
ãàë äû ðà áèë ìÿ äè éè ùàë ëàð ëà ãàð øû ëà øàí
øÿõ ñ ëÿ ðè, àè ëÿ ëÿ ðè ÿùà òÿ åäèð.

ßìÿê âÿ ßùà ëè íèí Ñî ñèàë Ìö äà ôèÿ ñè
Íà çèð ëè éè íèí òà áå ëè éèí äÿ êè Ñî ñèàë Õèä -
ìÿò ëÿð Àýåí ò ëè éè âà ëè äåé í ëÿ ðè íè èòèð ìèø
âÿ éà âà ëè äåéí ùè ìà éÿ ñèí äÿí ìÿù ðóì
øÿõ ñ ëÿð, ÿëèë ëè éè îëàí øÿõ ñ ëÿð, õÿñ òÿ ëèê,
ÿëèë ëèê âÿ éà àùûë ëûã ëà ÿëà ãÿ äàð þçö íÿ -
ãóë ëóã ãà áè ëèé éÿ òè îë ìà éàí øÿõ ñ ëÿð,
ìÿè øÿò çî ðà êû ëû üûí äàí çÿ ðÿð÷ÿê ìèø ëÿð,
èí ñàí àë âå ðè íèí ãóð áàí ëà ðû, ìöÿé éÿí
éà øà éûø éå ðè îë ìà éàí ëà ðû âÿ ñàèð êà òå ãî -
ðè éà äàí îëàí èí ñàí ëàð áó õèä ìÿò äÿí èñ òè -
ôà äÿ åäèð.   

Ямяк га би лий йят ли го щум ла ры вя йа
га ну ни нц ма йян дя ля ри иля Ба кы шя щя ри
цз ря ей ни ин зи ба ти яра зи ва щи дин дя, ди -
эяр шя щяр вя ра йон лар цз ря ей ни ин зи ба -
ти яра зи даи ря син дя йа ша ма йан вя со -
сиал хид мя тя ещ ти йа ъы олан тян ща ащыл -
лар, ащыл яр- ар вад лар, ялил ли йи олан шях с -
ляр ися ев дя (сяй йар) со сиал- мяи шят
хид мя ти иля яща тя олу нур лар. Со сиал хид -
мят чи ляр щя мин шях с ля рин (аи ля ля рин)
еви ня эе дя ряк он ла ра ев тя сяр рц фа тын -
да, ясас тя ля бат мал ла ры нын алын ма сы вя
с. иш ляр дя кю мяк лик эюс тя рир ляр. Ща зыр -
да Со сиал Хид мят ляр Аэен т ли йи вя
ДОСТ мяр кяз ля ри тя ря фин дян цму ми -
лик дя 4 ми ня дяк тян ща ащыл вя ялил ли йи
олан шях ся ев ля рин дя (сяй йар) со сиал-
мяи шят хид мя ти эюс тя ри лир.

Ев дя со сиал хид мят эюс тя ри лян ля рин
бир гис ми дя шя щид аи ля ля ри дир. Он лар дан
би ри олан Ъя ли ла бад ра йон са ки ни, шя щид
ана сы Ту ря Шащ ба зо ва нын де дик ля рин -
дян: "Со сиал Хид мят ляр Аэен т ли йи тя ря -
фин дян мя ня тя йин олун муш со сиал хид -
мят чи Афят Аьа за дя са йя син дя ев иш ля -

рим, щя йат фяа лий йя тим хей ли
асан олур. Шя щид ана сы ки ми
диг гят вя гай ьы иля яща тя олун -
му шам. Юз евим дя ъя эя либ
мя ня хид мят эюс тяр мяк ля ри дя
дюв лят баш чы мы зын биз ля ря олан
да ща бир гай ьы нын нц му ня си -
дир. Биз щяр за ман дюв ля ти ми -
зин дяс тя йи ни щисс еди рик".

Со сиал хид мят ямяк даш ла ры
тян ща ащыл ла рын ад эцн ля рин дя
дя он ла рын йа нын да олур лар. Еля
бу эцн ляр аэен т ли йин ямяк даш -
ла ры Шир ван шя щяр са ки ни, евин -
дя со сиал хид мят ля тя мин еди лян  Квит -
ко ва Ве ра Ки ри лов на ны 100 йа шы нын та -
мам ол ду ьу эцн зи йа рят едя ряк ону
тяб рик ет ди ляр. Ве ра Ки ри лов на де йир:
"Со сиал хид мят чи йя мян ар тыг дост ки ми
ба хы рам. О мя ним дос тум дур. Чцн ки
мян он дан йал ныз дост мц на си бя ти ни
эю рц рям. 100 йа шым та мам олан да да
со сиал хид мят чим ля бир эя аэен т ли йин
ямяк даш ла ры мя ни тяб рик ет мя йя эял -
миш ди ляр.  Бу доь ма мц на си бят мя ним
цчцн чох дя йяр ли дир".

Ди эяр тян ща ащыл шяхс, Эя дя бяй ра -
йон са ки ни Эцл зя Илгар гы зы Щц сей но ва
да шя щид ня ня си дир. Де йир ки, бу эцн
щеч дя юзц нц тяк щисс ет мир: "Чцн ки
эцъ лц, гцд рят ли дюв ля ти миз, бю йцк Гя -
ля бя га зан мыш дюв ля ти миз мя ним ки ми
тян ща ащыл ин сан ла ра даим да йаг олур,
дяс тяк олур. Бу дяс тя йи эю рян дя щисс
едир сян ки, бя ли, сян тяк де йил сян, ар -
хан да дюв лят да йа ныб!"

Аэен т лик тя ря фин дян щяс сас груп ла ра
ста сио нар вя йа рым с та сио нар фор ма лар да
да со сиал- мяи шят, со сиал- щц гу ги, со сиал
реа би ли та си йа, тиб би- со сиал, со сиал- пе да -

го жи вя со сиал- пси хо ло жи хид мят ляр эюс -
тя ри лир. Гу ру мун ялил ли йи олан ушаг лар
цчцн, еля ъя дя пси хо нев ро ло жи со сиал
хид мят мцяс си ся ля ри, Ащыл Шях с ляр
цчцн Со сиал Хид мят Мцяс си ся си, Ялил ли -
йи Олан Шях с ля рин Пе шя- ямяк Реа би ли -
та си йа сы Мяр кя зи, Ин сан Ал ве ри Гур бан -
ла ры на Йар дым Мяр кя зи, щяс сас яща ли
груп ла рын дан олан шях с ляр цчцн Сы ьы на -
ъаг вя Со сиал Реа би ли та си йа Мцяс си ся си,
ушаг ев ля ри вя ди эяр мцяс си ся ля ри фяа -
лий йят эюс тя рир. Бу мцяс си ся ляр дя ща -
зыр да 2272 шяхс даи ми дюв лят щи ма йя -
син дя со сиал вя реа би ли та си йа йю нцм лц
хид мят ляр ля тя мин еди лир. 

Гу ру мун та бе ли йин дя ки ушаг ев ля ри
со сиал хид мят мцяс си ся ля рин дя щяс сас
яща ли груп ла рын дан олан ушаг ла ра йа ша -
йыш йе ри, ги да, эе йим вя тиб би хид мят ля
йа на шы, пси хо ло жи дяс тяк, со сиал реа би ли -
та си йа вя тящ сил им кан ла ры тяг дим еди лир.
Ушаг ла рын мцяс си ся йя дцш мя си нин гар -
шы сы нын алын ма сы, чя тин щя йат шя раи тин дя
олан ушаг ла рын вя аи ля ля рин со сиал хид -
мят ля ря чы хы шы нын тя мин едил мя си, щя -
мин ушаг ла рын пси хо- со сиал реа би ли та си -

йа сы, он ла рын ъя мий йя тя ин тег -
ра си йа сы вя аи ля ля ря пси хо- со -
сиал дяс тя йин эцъ лян ди рил мя си
иш ля ри дя апа ры лыр. 

Бу мяг сяд ля ялил ли йи мцяй -
йян едил миш шях с ляр цчцн со сиал
хид мят мцяс си ся ля ри нин няз -
дин дя йа рым с та сио нар фор ма да
хид мят эюс тя рян даи ми Эц няр зи
Гай ьы мяр кяз ля ри, щям чи нин
аэен т ли йин си фа ри ши иля иъ ра олу -
нан ла йи щя ляр яса сын да юл кя ми -
зин бюл эя ля рин дя (Сум га йыт,
Мин эя че вир вя Наф та лан шя щяр -

ля рин дя вя Аб ше рон, Ъя ли ла бад, Аь даш,
Хач маз, Аь с та фа, Йар дым лы, Ма сал лы,
Са мух, Эо ран бой, Лян кя ран, Бяр дя,
Шям кир, За га та ла вя с.) 30 Эц няр зи
Гай ьы мяр кя зи фяа лий йят эюс тя рир.
Гейд еди лян мяр кяз ляр дя щяс сас груп -
ла ра аид, о ъцм ля дян ялил ли йи олан ушаг -
ла рын кор рек си йа, аби ли та си йа, реа би ли та си -
йа вя с.  хид мят ляр ля, пси хо ло жи дяс тяк -
ля тя ми на ты щя йа та ке чи ри лир. 

Мяи шят зо ра кы лы ьын дан зя рярчяк миш
шях с ляр дя со сиал хид мят ляр чяр чи вя син -
дя дяс тяк ля тя мин олу нан лар сы ра сын да -
дыр. Аэен т ли йин мц ва фиг мцяс си ся син -
дя ки со сиал реа би ли та си йа шю бя син дя
мца сир тя ляб ля ря уй ьун шя раит ля щя мин
шях с ля рин со сиал реа би ли та си йа сы, со сиал
ста тус ла ры нын бяр па сы иля баь лы фяр ди иш
пла ны цз ря тяд бир ляр эю рц лцр. Бу ил гу -
рум мяи шят зо ра кы лы ьын дан зя рярчяк -
миш 66 ня фя ри реа би ли та си йа йю нцм лц со -
сиал хид мят ляр ля тя мин едиб.

Рцс тям КА МАЛ,
"Азяр бай ъан"

Мц тя хяс сис тяк лиф едир

То хум чу луг: реал вя зий йят, 
проб лем ляр вя он ла рын щял ли йол ла ры

Со сиал хид мят чи ляр он лар 
цчцн ясл дос т лар дыр

Бц тцн бу тяд бир ляр ня ти ъя -
син дя Азяр бай ъа нын иг ти са ди
ин ки ша фы да ща да йа ныг лы вя чох -
ша хя ли ис ти га мят ляр цз ря фор ма -
ла шыр ки, бу да юл кя нин стра те жи
щя дяф ля ри ня чат маг цчцн мющ -
кям зя мин йа ра дыр. Азяр бай -
ъа нын иг ти са ди мян зя ря си че вик
ис ла щат лар, биз нес мц щи ти нин
йах шы лаш ды рыл ма сы вя гей ри- нефт
сек то ру нун эцъ лян ди рил мя си иля
ха рак те ри зя олу нур. Ша хя лян -
дир мя си йа ся ти нин щя дяф ля ри
тяк ъя иг ти са ди ста бил ли йи мющ -
кям лян дир мир, щям дя йе ни ис -
тещ сал са щя ля ри нин фор ма лаш ма -
сы на шя раит йа ра дыр. Ин ф рас т рук -
ту рун йе ни лян мя си, са щиб кар лы -
ьа дюв лят дяс тя йи нин эе ниш лян -
мя си вя ин но ва си йа ла рын иг ти са -
ди про сес ля ря  ин тег ра си йа сы
цму ми иг ти са ди ди на ми ка ны
мцс бят ис ти га мят дя дя йиш ди рир.
Бу мейи л ляр 2025-ъи илин иг ти са -
ди эюс тя ри ъи ля рин дя  юзц нц ачыг
шя кил дя эюс тя рир. Дюв лят Ста тис -
ти ка Ко ми тя си нин мя лу ма ты на
эю ря, 2025-ъи илин йан вар- ок -
тйабр ай ла ры юл кя иг ти са дий йа -
тын да ди на мик про сес ляр ля йад -
да га лыб. Бу дюв р дя фяа лий йят
эюс тя рян мцяс си ся, тяш ки лат вя
фяр ди са щиб кар лар цму ми лик дя
106,4 мил йард ма нат лыг цму ми
да хи ли мящ сул ис тещ сал едиб ляр
ки, бу да ютян илин ей ни дюв рц
иля мц га йи ся дя 1,3 фаиз чох -
дур. Иг ти са дий йа тын  нефт- газ
сек то рун да яла вя дя йя рин щяъ -
ми 2,1 фаиз азал са да, гей ри-
нефт- газ са щя ля рин дя, як си ня,
3,1 фаиз ар тым эюс тя ри либ. 

Гейд ет ди йи миз иг ти са ди ди -
на ми ка нын фо нун да гей ри- нефт

сек то рун да мц ша щи дя олу нан
ар тым са щиб кар лы ьын ин ки ша фы
цчцн ял ве риш ли шя раи тин фор ма -
лаш ды ьы ны эюс тя рир. Бу ар тым
тен ден си йа сы юл кя дя биз нес
мц щи ти нин ли бе рал лаш ды рыл ма сы,
са щиб кар лыг фяа лий йя ти ня эи риш
ма нея ля ри нин азал дыл ма сы вя
йе ни ин вес ти си йа тя шяб бцс ля ри -
нин тяш ви ги цчцн эе ниш им кан -
лар ачыр. Ща зыр кы мяр щя ля дя иг -
ти са дий йа тын реал сек то рун да
баш ве рян струк тур дя йи шик лик -
ля ри мик ро, ки чик вя ор та са щиб -
кар лы ьын ро лу ну ар ты рыр вя он ла -
рын иг ти са ди сис тем дя да ща фяал
мюв ге тут ма сы на шя раит йа ра -
дыр. Мящз бу про сес ися са щиб -
кар лы ьын ин ки ша фы ны сти мул лаш ды -
ран ис ла щат ла рын зя ру ри ли йи ни юн
пла на чы ха рыр. Вер эи йц кц нцн
азал дыл ма сы, биз нес гей дий йа -
ты нын са дя ляш ди рил мя си, ли сен зи -
йа лаш дыр ма про сес ля ри нин ря -
гям сал лаш ды рыл ма сы вя тян зим -
ля йи ъи мц щи тин ли бе рал лаш ды рыл -
ма сы са щиб кар лар цчцн ял ве риш ли
шя раит йа ра дыб. Ки чик вя Ор та
Биз не син Ин ки ша фы Аэен т ли йи
(КО БИА), Биз не син Ин ки ша фы
Фон ду (БИФ) вя "АСАН хид -
мят" ки ми гу рум ла рын фяа лий йя -
ти биз нес мц щи ти нин че вик ли йи ни
ар ты рыб. Бц тцн бу фак тор лар иг ти -
са дий йа тын ша хя лян ди рил мя си
стра те эи йа сы на уй ьун ола раг, са -
щиб кар лы ьын юл кя нин узун мцд -
дят ли ин ки ша фын да апа ры ъы гцв вя -
йя чев рил ди йи ни тяс диг ля йир. 

Бу эцн ки чик вя ор та биз нес
суб йек т ля ри (КОБ) Азяр бай -
ъан иг ти са дий йа тын да мц щцм
па йа ма лик дир вя иг ти са дий йа -
тын ша хя лян ди рил мя син дя апа ры -

ъы рол ой на йыр. Ян чох да ре -
эион лар да КОБ- лар ис тещ сал по -
тен сиа лы ны эцъ лян ди рир, еля ъя дя
яща ли нин мяш ьул лу ьу нун ар ты -
рыл ма сы на кю мяк едир. Бу нун
ня ти ъя син дя кянд тя сяр рц фа ты,
аг рар ся на йе, ту ризм, хид мят
сек то ру вя йцн эцл ся на йе ки ми
са щя ляр дя мин ляр ля ки чик
мцяс си ся фяа лий йя тя баш ла йыб.
Ря гям сал алят ля рин (мя лу мат -
ла рын топ лан ма сы, иш лян мя си,
сах лан ма сы вя ютц рцл мя си
цчцн ис ти фа дя олу нан елек трон,
прог рам тя ми на ты на ясас ла нан
вя йа ин тер нет цзя рин дян иш ля -
йян тех но ло жи ва си тя ляр), е-ти -
ъа ря тин вя елек т рон юдя ниш сис -
тем ля ри нин ин ки ша фы КОБ- ла рын
ба зар ла ра чы хыш им кан ла ры ны
ящя мий йят ли дя ря ъя дя эе ниш -
лян ди риб. Унут маг ол маз ки,
са щиб кар лыг фяа лий йя ти цчцн ла -
зым олан Э2Б (Эо вер н мент то
Бу си несс - дюв ля тин биз не ся
хид мят ля ри) вя Б2Б  (Бу си несс
то Бу си несс - бир биз не син ди эяр
биз не ся хид мя ти) хид мят ля ри -
нин ва щид мя кан да ъям ляш ди йи
КОБ ев ля ри дя  биз не син иши ни
асан лаш ды рыр.

Бц тцн бу ин ки шаф мейи л ля ри
эюс тя рир ки, яня ня ви биз нес са -
щя ля ри иля йа на шы, мца сир тех -

но ло эи йа ла ра ясас ла нан йе ни
са щиб кар лыг ис ти га мят ля ри нин
дя фор ма лаш ма сы сц рят ля нир.
Ща зыр да иг ти са дий йа тын ря гям -
сал лаш ма сы КОБ- ла рын фяа лий -
йя ти ни эе ниш лян дир мяк ля йа -
на шы, ин но ва тив биз нес мо дел -
ля ри нин мей да на чых ма сы на да
зя мин йа ра дыр ки, бу да ин но -
ва си йайю нцм лц са щиб кар лы ьын,
йя ни стар тап ла рын  ин ки ша фын да
мц щцм рол ой на йыр. Стар тап ла -
рын дюв лят тя ря фин дян та нын -
ма сы вя дяс тяк лян мя си йе ни
тех но ло жи ла йи щя ляр цчцн ял ве -
риш ли мц щит фор ма лаш ды рыб. Ин -
но ва си йа мяр кяз ля ри, тех но -
пар к лар, уни вер си тет ляр дя фяа -
лий й ят эюс тя рян ин ку ба си йа
прог рам ла ры ря гям сал иг ти са -
дий йа тын фор ма лаш ма сы на дяс -
тяк олур. Стар тап сер ти фи ка ты,
вер эи эц зяш т ля ри вя ин вес ти си йа
ъялб ет мяк им кан ла ры эян ъ ля -
рин бу са щя йя ма ра ьы ны да ща
да ар ты рыр. Бу ися юл кя дя йе ни
тех но ло жи плат фор ма ла рын  вя
ря гям сал хид мят ля рин ва ъиб ли -
йи ни эюс тя рир.

Бц тцн бун лар демяйя ясас
ве рир ки, са щиб кар лыг юл кя нин иг -
ти са ди щя йа тын да ясас щя ря кят -
ве ри ъи гцв вя ляр дян би ри дир вя
щяр ад дым да яла вя дя йяр эя ти -

рир. Онун иг ти са дий йа та  эя тир ди -
йи яла вя дя йяр дян бящс едяр -
кян юн ъя ону де мяк ла зым дыр
ки, са щиб кар лыг  суб йек т ля ри нин
фяа лий йя ти юл кя нин цму ми да -
хи ли мящ су лу на (ЦДМ) мц щцм
тющ фя ве рир. Гей ри- нефт сек то ру -
нун сц рят ля ин ки ша фы, йер ли ис тещ -
са лын эцъ лян мя си вя их раъ им -
кан ла ры нын эе ниш лян мя си иг ти са -
ди да йа ныг лы лыьын мющ кям лян -
мя си ня хид мят едир. Бу про сес
йе ни иш йер ля ри нин тя сис олун ма -
сы на, ис тещ сал вя хид мят са щя -
ля рин дя ря га бя тин ар т ма сы на,
ре эион лар ара сын да иг ти са ди та -
раз лы ьын бяр гя рар ол ма сы на  йол
ачыр. Са щиб кар лы ьын ак тив иш ти ра -
кы их раъ струк тур ла ры нын ша хя -
лян ди рил мя си ни дя мцм кцн едир
вя юл кя ми зи бей нял халг ба зар -
лар да да ща ря га бят га би лий йят ли
мюв ге йя чы ха рыр.  Яла вя едяк
ки, са щиб кар лы ьын эе ниш лян мя си
ха ри ъи ин вес тор лар цчцн дя ъял -
бе ди ъи дир вя бу,  иг ти са дий йа тын
ачыг, ди на мик, ин но ва тив ол ма -
сы на тя кан ве рир. Бе ля лик ля, щяр
йе ни биз нес тя шяб бц сц юл кя ми -
зин иг ти са ди эя ля ъя йи ня яла вя
дя йяр га тыр.

Эю рцн дц йц ки ми, гей ри- нефт
сек то ру нун ин ки ша фы, йе ни иш
йер ля ри нин фяа лий йя тя баш ла ма -
сы, ря га бя тин ар ты рыл ма сы вя ре -
эион ла р а ра сы иг ти са ди ба лан сын
тя мин олун ма сы юл кя нин да йа -
ныг лы вя ди на мик иг ти са ди мц щи -
ти нин фор ма лаш ма сы на хид мят
едир. Цс тя лик дя да хи ли ба за рын
вя бей нял халг ин вес ти си йа им -
кан ла ры нын арт ма сы на шя раит йа -
ра дыр. Бе ля лик ля, щяр йе ни биз -
нес тя шяб бц сц йал ныз са щи би ня
де йил, бц тюв лцк дя юл кя нин иг ти -
са ди эя ля ъя йи ня яла вя дя йяр
эя ти рир вя ин но ва тив, ря га бят -
га би лий йят ли иг ти са дий йа тын ясас
да йа ьы на чев ри лир.

Зц лей ха ЯЛИ ЙЕ ВА, 
"Азяр бай ъан"

Ки чик ад дым лар, бю йцк ня ти ъя ляр
Щяр тя шяб бцс иг ти са дий йа та  яла вя дя йяр га тыр

А
зяр бай ъан да са щиб кар лы ьын ин ки ша фы юл кя иг ти са дий йа ты нын
ди на ми ка сы на ящя мий йят ли тя сир эюс тя рян ясас амил ляр -
дян дир. Гей ри- нефт сек то ру нун эе ниш лян ди рил мя си, биз нес

мц щи ти нин йах шы лаш ды рыл ма сы, дюв лят дяс тя йи нин ар ты рыл ма сы вя ря -
гям сал иг ти са дий йа тын тят би ги са щиб кар лыг фяа лий йя ти ня йе ни ня фяс
ве риб. Бу про сес щям иг ти са ди ар ты мын сц рят лян мя си ня вя яла вя
дя йя ря, щям дя мяш ьул лу ьун ар ты рыл ма сы на хид мят едир. 
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