an

galbinda dasidigy hiss vo duygularla dlciiliir. Bu baxim-

H ar bir liderin giicii tokca siyasi bacariqla deyil, ham da

dan Prezident ilham Oliyev Azarbaycan xalqunin qiiru-
runu, kadarini vo limidini paylasan, duygularini gizlotmayan bir
Lider kimi secilir. Dovlatin idare olunmasina yonalmis gorarlar
gabul edir, xalqn tarixi, madoaniyyati vo milli yaddasina hormat-
I yanasir, insanlarin sevincina sevinib, kodoarina sarik olur.
Onun saxsiyyati méhkom vo kévrak duygularin harmoniyasini

oks etdirir.

Prezident ilham Oliyevin liderlik
tislubunu xarakterizo eden osas ce-
hatlerden biri emosional ritorikadan
uzaq, rasional vo Olciilmiis idaregili-
yo sahib olmasidir. Siyasi davranigla-
rinda populizmden ¢ox uzunmiiddetli
strateji diislince Ustiinliik toskil edir.
Bu xiisusiyyet illerdir daxili idaroet-
moado ve xarici siyasetde ardicil ve
sakit torzde miisahide olunur. Prezi-
dentin siyasi portreti mehz bu sessiz-
liyin i¢inde ¢okilib. O, tribunanin
yiiksekliyinden deyil, zamanin derin-
liyinden danismagi secon Lider, to-
laskonliyin yox, sebrin dovlet idare-
ciliyinde osas silah oldugunu siibut
eden siyasi fiqurdur. Dovlet bascisi-
nin liderlik portreti sobirli strategiya,
pragmatik hesablamalar ve boéhran
anlarinda soyuqqanh
tizerinde formalagib.

Bu menada ke¢mis Dagliq Qara-
bag miinaqgisesinin uzun iller diplo-
matik marhealode saxlanilmasimi qeyd
edo bilerik. Dovlet baggist 17 il
(2003-2020-ci iller) beynolxalq hii-
quqa, danisiglar prosesine ve herbi-
siyasi balansin tedricen deyisdirilme-
Yalniz herbi,
diplomatik ve iqtisadi distiinliikler
formalasdigdan sonra 2020-ci ilin
sentyabrinda geti gerar verildi. Bu
yanasma {lham Sliyevin telaskenlik-
don uzaq, uzunmiiddetli strateji he-
sablamaya osaslanan idaregilik mo-
delinin gostoricisidir. Liderin uzun-
miiddetli strateji yanagmasinin bariz
niimunslerinden biri de "Cenub qaz
dohlizi" layihesidir. Layihe illerle,
morhalali sokilde planlasdirilib, se-
birli diplomatiya ve iqtisadi hesabla-
malar {izerinde qurulub. Naticede
Azorbaycan 2020-ci ilden etibaren
Avropanin enerji tohliikesizliyinde
etibarli terofdas kimi ¢ixis etmoyo
baslay1b.

Osl liderlik sakit glinlerde deyil,
bohran anlarinda tize ¢ixir. Emosiya-
lara qapilmadan, zamanin ritmini diiz-
giin oxumaq ve dogru ani gozlomak
giic tolob edir. {lham Oliyevin siyasi
davranisinda niimayis olunan giic
sobir kimi goriiniir, sslinde ise bu,
mohkem bir iradedir. Onun sebrinde
strateji gozlome var. Bu sebro uzun
yolun baglangici da deys bilerik.

gorarvermo

sino ustiinlik verdi.

ilham Oliyevin sobirli lider obrazi
hesablanmis gozlome siyasetinden
gaynaglanir. Miixtelif merhelelerde
gobul edilon gerarlar gosterir ki, o,
ani reaksiyalarla deyil, prosesin tam
menzarasini doyorlendirerak addim
atmaga Ustiinlik verir. Bu yanasma
xiisusile bohranlt dovrlerde daha ay-
din goriiniir. Krizis anlar1 Liderin he-
qiqi portretini acir. Sakit denizde ha-
mui kapitan ola biler. Firtina ise yalniz
gercok vo cosur kapitani lize ¢ixarir,
tanidir. Cosur kapitanin - {lham Oli-
yevin bohran seraitinde rasional ve
Ol¢iilmiis gorarverme lislubunun kon-
kret niimuneasi COVID-19 pandemi-
yast dovriinde (2020-2021-ci iller)
hoyata kecirdiyi dovlet idaragiliyidir.
Operativ Qorargah yaradildi, moarhe-
loli karantin mexanizmlori totbiq
olundu, sehiyye infrastrukturu qisa
miiddetde genislondirildi ve vaksina-
siya prosesi planli sokilde basa catdi.
Qorarlar real statistika ve risk analiz-
lori asasinda goebul edildi. Bu yanas-
ma "sozler az, addimlar deqiqdir"
prinsipine esaslanan pragmatik dov-
lat¢ilik tislubunu bohran aninda orta-
ya qoydu.

Daxili sabitliyin qorunmasi, iqti-
sadi islahatlarin merhalali gokilde
aparilmasi, regional ve beynalxalq
miinasibotlorde balansli siyaset de
moehz heamin pragmatik yanasmanin
noticesidir. Ilham Bliyev iiciin siyasi
gerarlarin ictimai regbetinden daha
¢ox dovlatin maraqlar1 ve uzunmiid-
detli neticeleri prioritetdir. Belo qo-
rarverme niimunalerinden biri Azer-
baycanin balansli ve bloklara qosul-
mayan xarici siyasat xattinin qorun-
masidir. Dévlet bascist Azerbaycani
hor hansi herbi-siyasi alyansa daxil
etmadi, suveren gorarvermani ve ma-
nevr imkanlarin1 saxladi. Neticede
Azorbaycan Qosulmama Herokatina
sadrlik etdi ve qlobal platformada
miistaqil movqeyini giiclondirdi. Bu
secim qisamiiddetli alqislara deyil,
uzunmiiddetli dovlet maraqlarina he-
sablanmig gorar idi.

Sirr deyil ki, ata irsi Prezident
iciin hazir taxt deyil, agir yikdiir.
Ulu Onder Heyder ®Oliyevin siyasi
moktobi [Tham Oliyevin yoluna isti-
gamat verib. Amma o, bu yolda sade-

co davamg¢i kimi addimlamayib, dov-
riin toleblerine uygun yeni mezmun
vo dinamika formalasdirib. Siyasi irsi
gorumagla yanasi, onu miiasir dovlet-
cilik teleblari ilo zenginlesdirib ve
iimumi siyasi xotti fordi liderlik tislu-
bu ile davam etdirib. 2012-ci ilde
"ASAN xidmet" modelinin yaradil-
masi Prezidentin fordi liderliyinin ba-
riz niimunasidir. Bu modelin totbi-
qinde klassik merkezlesdirilmis ida-
roetmo folsefosi saxlanildi, soffafliq,
rogomsallagsma ve vetondag memnu-
niyyeti alave olundu. "ASAN xid-
mot" qisa milddetde beynoalxalq so-
viyyode tanindi vo BMT terofinden
niimunavi idareetma tocriibasi kimi
qiymatlendirildi. Mahz bu fakt goste-
rir ki, ata siyasi moktobi onun {igiin
deyismez sxem deyil, iizerinde yeni
dovriin teleblerine uygun idaragilik
inga edilen tomal olub.

iflham Oliyev yeni siyasi kurs ya-
radan Lider oldu. Bunun niimunasi
2004-2018-ci illorde Azerbaycanin
iqtisadi modelinin koklii sekilde de-
yisdirilmesidir. Homin dovrde strate-
ji valyuta ehtiyatlar1 formalasdirildi,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
programlari hoayata kegirildi vo Azar-
baycan qisa miiddetde borclu 6lke-
don kreditor Olkeys c¢evrildi. Bu,
movcud potensiall idare etmok deyil,
yeni realliq yaratmaq idi. Mahz he-
min gorarlar ilham Bliyevin atasinin
siyasi irsinden ¢ixaraq 6z kolgesini
yaradan Lider kimi tarixde yer tutdu-
gunun gostericisidir.

flham Oliyevin soyuqganlilig1 be-
zon yanlis anlasilir. Halbuki bu, la-
qeydlik deyil, moasuliyyetin agirligi-
dir. Ciinki dovlet emosiyalarla idare
olunmur, o, hesab, balans vo notico
toleb edir. Fakt: 2015-2016-c1 illorde
diinya neft qiymetlorinin keskin diis-
mosi fonunda manatin devalvasiya-
sindan sonra atilan addimlar. Emo-
sional ve populist vadler verilmadi,
oksine, seort, lakin zeruri gerarlarla
dovletin biidce siyasati ile bagh in-
tizam giiclondirildi, strateji valyuta
ehtiyatlar1 qorundu, sosial 6hdelikler
morhalali sokilde saxlanildi. Bu pro-
ses gostordi ki, ilham ®liyevin so-
yuqqanliligi lageydlik deyil, dévletin
davamliligini qorumagq {iiglin emosi-
yalar1 kenarda saxlayan mesuliyyatli
idaragilikdir. Qisamiiddetli rahatliq
yox, uzunmiiddatli milli maraq oasas
gotiiriildi.

Prezident {lham Oliyev hossas vo
dorin duygulara malik Lider kimi se-
cilir. Azerbaycanin facisli tarixini,
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sohidlerin fodakarligini ve xalqin
¢okdiyi agrin1 hamige iireyinde dasi-
yir vo bunu agiq sekilde niimayis et-
dirir. Nitqlerinde ve c¢ixislarinda
emosiyalarint gizletmir, aydin gorii-
nen kovrek baxislart agrint ve qiiru-
ru ifade edir. Qolobe ve azadliq anla-
rinda onun sevinci ve qliruru duygu-
sal soviyyode hiss olunur. {Tham Oli-
yev hom de anlayishi bir Liderdir,
xalqin hissleri ile eyni dalgada olur.
Ali Bas Komandanin Sehidler xiya-
baninda Susanin azadligi haqqinda
goleba xabarini verarken kdovraldiyi
he¢ kimin goéziinden yayimamisdi.
Susada "Xaribiilbtl" festivalinda
Heyder OSliyev ilo bagl videocarxa
baxarken de kovrek duygularini giz-
lodo bilmemisdi.

Voton miiharibasi zamani ve son-
rasinda sohid ailaleri ile goriislorinde
somimi duygularini ifade ederok on-
larin kadarine serik oldugunu hiss et-
dirir. Bu hallar Prezident ilham Oli-
yevin duygularint agiq ifade eden,
xalqmin hisslerini derin anlayan bir
soxsiyyot oldugunu ortaya qoyur. Ali
Bas Komandanin azad edilmis tor-
paqlara, xiisusile Susa seherine ilk
soforinde ¢ixislar qiirur, hem do mil-
li ruh vo kovrok sevinc hissini ifade
edir, Susani "Azerbaycan xalqinin
iireyi ve ruhu"
strateji vo menavi dnemini vurgula-
yirdt. Onun soyladiyi "Oziz Susa, sen
azadsan. Oziz Susa, biz soni dir¢olde-
coyik" sozleri bes ildir xalqin dilinde
qiirurla seslenir.

ilham Bliyev xalqin dilini yaxs1
bilmasi vo cemiyyatin psixologiya-
sin1 derinden anlamasi ile segilir.
Sade, anlasilan tslubda danisaraq
insanlarin giindalik problemlarine
toxunur vo onlarin gozlentiloerini
diizgiin anlamag bacarir. Cixiglarin-
da milli deyerlere, tarixi yaddasa ve
real sosial-iqtisadi ¢agirislara istinad
etmosi iso kiitle ilo tebii lnsiyyet
yaradir, etimad hissini giiclondirir.
Bu xiisusiyyeatlor onun qararlarini
genis ictimai desteye sdykenerak
osaslandirmasina, islahatlart merho-
lali ve izahli sekilde toqdim etmasi-
no imkan verir ki, noticode do ida-
roetmada ardicilligla yanasi, comiy-
yotle dialoq miihiti formalagir.

Prezident ilham Bliyevin soxsiy-
yotini xarakterize eden asas xiisusiy-
yotlarden biri onun azerbaycanlilara
moxsus qonaqparvarlik enenalarini
dovlet idaragiliyinde do yiiksek se-
viyyede yasatmasidir. Azerbaycan
tarixen qonagpervaerliyi ile secilen
bir xalq olub ve bu milli xiisusiyyot
Olkenin beynslxalq imicinin forma-
lasmasinda mithiim rol oynayir.
Mohz hamin keyfiyyot dovlet basci-
sinin rohbaerliyi altinda Azerbaycan-
da kegirilon beynalxalq tedbirlerin
on yliksok soviyyade toskil olunma-
sinda Oziinii aydin sokilde gostorir.
Bakida ve dlkenin miixtalif bolgoaloe-
rinde toskil edilen beynolxalq fo-
rumlar, zirve goriisleri, madeniyyet
vo idman tedbirleri tokco pesokar
toskilat¢iligla deyil, eyni zamanda
somimi miinasibat, diqqet ve hormet
miihiti ile yadda qalir. Xarici dovlet
vo hokumet basgilari, niifuzlu bey-
noalxalq teskilatlarin niimayendaleri
Azorbaycanda 6zlorini sadece rosmi
gonaq olmaqdan ¢ox dogma bir ma-
kanda hiss edirlor. Bu ise tosadiifi
deyil, belo miinasibatin tomslindo
Prezidentin goxsi qonagperver Xxa-
rakteri dayanir.

Digor 6lkelorde kegirilon todbir-
lorlo miiqayisede Azearbaycandaki
goriislorin daha isti ve yaddaqalan ol-
mas1 moahz bu milli-menavi yanas-
madan qaynaqlanir. Prezident iTham
Oliyev i¢iin qonaqgperverlik sadaco
protokol qaydasi deyil, milli kimliyin
vo dovlet moedeniyyetinin ayrilmaz
hissesidir. Bu keyfiyyot Azorbayca-
nin diinyaya agilan panceresini daha
da genislondirir, 6lkemizi etibarli to-
rofdasa hormet edilon beynoalxalq
moarkaze cevirir. Azerbaycanda kegi-
rilon beynolxalq tedbirlerin yiliksok
soviyyoade bas tutmasi tokco maddi
imkanlarin ve teskilati bacarigin nati-
cosi deyil, eyni zamanda Prezident
flham Bliyevin soxsiyyetinde com-
lenmis azerbaycanli qonagparvarliyi-
nin bariz tozahiridiir.

kimi tosvir ederak,

Ziileyxa OLIYEVA,
"Azarbaycan"
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