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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiinulmis siyasat, diizgiun taktika

diinya sohrotli siyasi xadim, xalqumizin Umummilli Lideri

Miiasir miistoqil Azorbaycan dovlatinin memar1 va qurucusu,

Heydar 9liyevin 1993-cii ildo ikinci dofo Azarbaycan roh-
barliyina qayidisi ilo 6lkanin ictimai-siyasi, sosial, iqtisadi, elmi-ma-
doni hayatinda, beynslxalq alagalorinda asash doniis yarandi. Zoma-
noamizin abadiyasar dahisi Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoato qay1-
dis1 6lkani ziddiyyatlor burulgamndan xilas etdi, Azarbaycanda yeni
iqtisadi strategiyanin asas1 qoyuldu.

Ulu Onderin ézii qoder inandig1 ve
golocayine boyiik tmidler beslediyi
ilham Oliyevin Azerbaycana rehbarlik et-
diyi dovrde respublikamiz biitiin sahalor-
do Oziiniin dinamik inkisafi ile dinya bir-
liyinin diqget merkezinda olmus ve bu se-
rofli tarixin her giin yeni, daha parlaq se-
hifeleri yazilir. Bu iller erzinde iqtisadi
baximindan Azarbaycan goader siiratlo in-
kisaf eden az dlkeler olmusdur.

Oten illerde Slkede hayata kegirilon
sosial-iqtisadi islahatlarin, infrastruktur la-
yihalorinin semarali naticaler vermasi,
her bir fordin maraq ve menafelarini
dziinda oks etdirmosi dvlet bascist iTham
Oliyevin yiiksok bilik ve intellekts, tocrii-
be ve istedada, genis diinyagoriisiine, ¢e-
vik idaragilik meharatine, yiksek azma,
gotiyyato malik lider oldugunu bir daha
niimayis etdirdi. Umumilikde geride qalan
22 il Azerbaycan dovletinin yiiksalisi ve
0z hadeflerine yetismosi tigiin formalag-
dirdig1 boyiik potensialin biitiin ozomati
ilo realliga gevrildiyi alamatdar marhale-
dir. Miidrik xalqumizin 22 il 6nce inanib
taleyini etibar etdiyi {lham Oliyev hoyata
kegirdiyi global layihelorlo Umummilli
Liderin zengin dovletgilik isinde miioy-
yon olunmus bdyiik amallar1 heyat ger-
¢oklorina geviran qiidratli siyasi xadim ol-
dugunu tesdiglemisdir. Dévlet baggisinin
yiiriitdiiyii siyasetin magsedyonliiliyi, ar-
dicillig1, obyektiv gercokliyo asaslanmast
bir sira strateji saholorde olde olunmus
ugurlar fonunda aydin goriiniir.

Hazirda Azerbaycan dovletinin gox-
asrlik sanli tarixinin on parlaq intibah dév-
riinil yasadigint qiirurla sdylaye bilerik.
Azarbaycanin miistaqillik dévriintin yari-
dan ¢oxu Prezident Ilham Bliyevin 6lkoye
rohberliyi illerine tesadiif edir. Bu giin
diinya dovletleri arasinda layagatle ucala-
raq sahiblondiyimiz mévqe har bir azar-
baycanlinin qiirur menbayidir.

Prezident {lham ®Oliyev her yeni il
tigin hokumetin heyata kegirmoali oldugu
tadbirlerin ohate dairesini ve vaxtini de-
qiq miiayyenloesdirmakla onlarin icra pro-
sesini $oxsi nazaratinds saxlamis, habels
Olkenin strateji resurslarini milli inkisafa
tokan veran global layihelarin reallasdiril-
mast yoniindo seforbor etmisdir. Olke
Prezidentinin xalqin menafeyini daim uca
tutmaqla hayata kegirdiyi iqtisadi siyaset
strategiyasinin ugurlari, ilk ndvbade mak-
roiqtisadi gostaricilerde 6z oksini tapir.

Oten dévr do Azerbaycanin igtisadi
inkigafinda miihiim dévr kimi deyarlondi-
rilmelidir. Qazanilan iqtisadi ugurlar, elde
edilen nailiyyetler hesabina dlkemiz bii-
tiin sahalorde inkisaf yolunu tutub.

2024-cii il prezident segkilorinde
dovlet bascist garsida dayanan vezifelari,
milli prioritetlori elan etdi. Prezident
iTlham Oliyevin andigme merasimindeki
¢ixis1 respublikamizin geleceyine olan
konseptual baxis idi. O, ¢ixisinda qeyd
etdi ki, "Her birimiz 06z foaliyyet sfera-
mizda foal olmali, emallerimizle dlkede
hayata kegirilon siyasi kursa layigli t6h-
faler vermaliyik".

Ugurlarin asast, slbatts ki, Azarbay-
can iqtisadiyyatidir.

Cari ilin iqtisadi gostericileri do iqti-
sadiyyatin siiratli inkigaf tempini bir daha
tosdiq edir. Dovlet basgisinin heyata ke-
¢irdiyi ugurlu siyasatin naticesidir ki, cari
ilin yanvar-noyabr aylarinda 6lkede
116 milyard 320,1 milyon manatliq ve ya
avvalki ilin eyni dovrii ile miiqayise-
do 1,6 faiz ¢ox imumi daxili mehsul is-
tehsal edilmis, alave deyer igtisadiyyatin
qeyri neft-qaz sektorunda 3,2 faiz artmus,
ohalinin her neferine diison UDM
10,4 min manata beraber olmusdur. Umu-
milikde 2025-ci ilin 11 ayinda senayenin
geyri-neft-qaz sektorunda mehsul istehsalt
4.8 faiz artmisdir ki, bu da 6lkemizde sa-
hibkarhign siiratli inkisafinin ayani gosto-
ricisidir. Bu dovrde 6lke {izre muzdla isle-
yenlerin orta ayliq nominal emekhaqqt
2024-cii ilin eyni dovriine nisbaten 9,4 faiz
artaraq 1086 manata, shalinin imumi go-

lirlori ise oton ilin miivafiq dovrii ile mi-
qayisode 8,1 faiz artaraq 73,7 milyard ma-
nata ¢atmigdir.

Malum oldugu kimi, 2025-ci il Azer-
baycan Respublikasinda "Konstitusiya ve
Suverenlik {1i" elan edilib. Bu il Konstitu-
siyamizin gobul edilmasinin 30-cu ve Ve-
ton miharibasinde gelebemizin 5-ci ildo-
niimiidiir. Respublikamizin ali Qanununun
miiddealart dovletimizin miisteqilliyinin
asaslarini va xalqumizin iradasini oks etdi-
rarok Olkemizin demokratik ve hiiquqi
dovlet quruculugu istigamatinda inamla
iralilomosi liglin zomindir.

Sahibkariarin hamisi,

Bu hodoflera nail olunmasinda ise
6zol sektorun {izerine boyik mesuliyyet
vo Ohdelikler diigiir. Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi bu missiyani ugur-
la icra etmokde biznesa dastek vermeays
hazirdir. Bu giin her bir sahibkar anlayir
ki, Azarbaycanin teraqqisi ve galacak in-
kisafi iigiin heyata kegirilon genismiqyaslt
todbirler davam etdirilmali vo onlar bir
sahibkar olaraq bu isde yaxindan yardimet
olmalidirlar. Biitin miihariba ddvriinds
6lke bascisinin atrafinda six birlegerak
"demir yumrug"un bir pargast olmagi ba-
carmis Azerbaycan sahibkarlari Qaraba-
gin yeniden firavanligma qovusmasi, is-
galdan azad olunmus torpaglarin iqgtisadi
cohatdan dirgelmesi namina saylarini da-
ha da giiclendirirler.

Azarbaycan sahibkarlart Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti
Mehriban xanim Sliyevanin sahibkarligin
inkisafina verdiyi tohfoni yiiksek deyer-
londirirler. Belo ki, son illorde 6lkeds ga-
din sahibkarlarin say1 ehemiyyetli derece-

0z3l sektorun dayagi

Konstitusiyamizda vetendaglarin esas
vozifolorine aid edilmis miihiim miiddea-
lardan biri olan "Azad sahibkarliq hiiqu-
qu" onun 59-cii maddesinds oks olunub:
"Har kes 6z imkanlarindan, qabiliyyetin-
den ve amlakindan sarbast istifade ede-
rok tokbagina ve ya basqalart ile birlikds
azad sahibkarliq fealiyyeti ve ya qanunla
gadagan edilmemis diger iqtisadi fealiy-
yot novii ile moasgul ola bilar. Dovlet sa-
hibkarliq sahesinde yalniz dévlet marag-
larinin, insan hayatinin ve saglamliginin
miidafiesi ilo bagli tenzimlemeni hoyata
kecirir". Konstitusiyamizda azad sahib-
karliga dair miiayyen edilmis bu miiddea
6lkemizin iqtisadi inkisafi yolunda méh-
kem tomal yaradir. Dévlat proqramlari-
nin, forman ve serencamlarin icrasi dlke-
de geden iqtisadi inkisafin siiretlendiril-
masini ugurla tamin edir.

Azarbaycanin 2030-cu iledok Milli
Prioritetlarinde vo 2022-2026-c1 illor iizra
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinda qar-
stya qoyulan naticalara va saglam prinsip-
lera osaslanmaqla gelocekds geyri-neft
iqtisadiyyatin1 daha da inkisaf etdirmak,
insan kapitalinin inkisafi naticesinde diin-
ya iqtisadiyyatinda olkenin mdovqeyini
giiclandirmak, daha yuxari galirli 6lkelar
qrupuna daxil olmaq hadeflenir.

Biznes miihitinin yaxsilasdiriimasi ve
qgeyri-neft sektorunda sahibkarligin inkisaf
etdirilmesi sahasinde goriilen todbirler
naticesinde 6lkemizds iqtisadi aktivliyin
berpast sahibkarliq subyektlorinin, buna
uygun sokilde yeni is yerlorinin artimu ila
miisayiat olunur.

Iqtisadi artim isgiizar aktivliyin ve sa-
hibkarlarin saymin ilden-ile artmast ila
neticelonir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin me-
lumatina gore, 2019-cu il yanvarimn 1-i ile
miiqayisede 2025-ci il noyabrin 1-i tarixi-
na dlkade aktiv vergi ddayicilerinin say1
2 dofo artaraq 845 min naferdan ¢ox ol-
musdur. Indiyedek iqtisadiyyata giizestli
kredit destayi cercivesinde Azarbaycan
Biznesinin Inkisafi Fondu tersfinden sa-
hibkarliq subyektlorinin 54,8 min investi-
siya layihasinin maliyyelasdirilmasina
3,4 milyard manat giizestli kreditlar veril-
misdir. Fond torafinden 2025-ci ilin on
ay1 orzinde miivakkil kredit toskilatlary
vasitosile 5355 layihenin maliyyealasdiril-
masine 290.4 milyon manat, yani 6ten ilin
miivafiq dovrii ile miiqayisede meblog
hesabr ila 54 faiz ¢ox giizestli kredit veril-
misdir ki, maliyyalesdirilmis layihalar he-
sabina 4 mine yaxin yeni i yerinin acil-
mast imkant yaranmusdir.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf
regional iqtisadi siyasatin en mihiim ele-
mentlorinden birina ¢evrilmokdadir. Re-
gionlarin yeni siyasi-iqtisadi realligindan
s0z acarken ilk ndvbada 2004-cii ilden bu
giinadak 6lkade hayata kecirilon regionla-
rin sosial-igtisadi inkigafina dair dovlet

programlarmin ugurla icrasi yada disir.
Oten iller orzinds sehar ve rayonlarda,
kondlorda, qosebaloerde infrastruktur layi-
heleri ugurla gergoklosib, dlke vetondas-
larmin heyat terzinin yaxsilagdirilmasi
moaqsadile ardicil tadbirler gorilmis ve
hazirda inkisafa hesablanmis bels layiho-
lorin miqyasi geniglondirilmoekdadir.

Azoarbaycanda geden siiretli iqtisadi
inkisaf diinya reyting toskilatlari torofin-
den yiiksak giymatlandirilir. Bels ki, ca-
ri ilde "Moody's Ratings" beynalxalq rey-
ting agentliyi Azerbaycan Respublikasi-
nin suveren kredit reytingini "Bal" soviy-
yosinden "Baa3" seviyyesine (investisiya
soviyyesi) yikselderak reyting iizre
prognozu "miisbat" saxlayib. Aparici ii¢
beynalxalq kredit reyting agentliyinden
biri olan "Moody's Ratings" agentliyinin
yaydigi melumatda qeyd olunur ki, ye-
ni reyting Gizre misbat prognoz 6lkade
davam etdirilon islahatlarin  fonunda
iqtisadiyyatin va fiskal sahenin neft-qaz
sektorundan asililiq gozlentilarinin azal-
masint oks etdirir.

Cari ilin iyul ayinda Xankendi ve Su-
sa goharlorinde kegirilmis 111 Susa Qlobal
Media Forumu 52 ¢lkeden 140 qonagi,
30-a yaxin informasiya agentliyinin v 80
media qurumunun niimayandalarini bir
araya gatirdi. Forum Azarbaycanin bey-
nalxalq alemde artan niifuzunun va stra-
teji mGvqeyinin ayani gostaricisidir. Diin-
ya mediasinin yaxindan izladiyi, bdyiik
diqgetle yanasdigr ve genis yayimladigi
IIT Susa Qlobal Media Forumu Azerbay-
can dovletinin vo Prezident Ilham Oliye-
vin simasinda adaletin tentenasi, haqqi-
mizin sesidir.

Qarabagn isgaldan azad olunmasin-
dan sonra aparilan infrastruktur quruculu-
gu layihalerinden olan hava limanlart
noinki iqtisadi ndqteyi-nozerden, ham da
geosiyasi vo geoiqtisadi baximdan region
olkalori arasinda Azerbaycanin niifuzunu
artirib.

Prezident ilham Oliyevin rehbarliyi
ilo Azerbaycan regionda yaranmis yeni
realliglara uygun emoekdaslq tokliflari-
nd har zaman agiq 6lke oldugunu tesdig-
lomisgdir.

Bu il aprelin 23-de Prezident ilham
Oliyevin Cin Xalq Respublikasina dovlet
sofori zamani "Azarbaycan Respublikast
ilo Cin Xalq Respublikasi arasinda horte-
rofli strateji torofdagliq elagelerinin qurul-
masi haqqinda Birge Boyanat" imzalan-
mugdir ki, bu bayanatda iki 6lke arasinda
ticaret, investisiyalar, "yasil enerji" vo ro-
gemsal iqtisadiyyat sahalerinde qarsiliglt
foaliyyatin gliclondirilmasi maqsedile in-
vestisiya amokdasligi izre isci qrupun ya-
radilmasi barede garar gebul olunmasi ne-
zorde tutulmugdur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasi dlke Prezidentinin rehberliyi ilo im-

zalanmig bu bayanatin miiddealarin asas
gotiirarak son dovrlerde sahibkarligm in-
kisafi iigiin Cin Xalq Respublikasinda olan
hemkarlari ilo birgs bir sira shamiyyatli
tadbirlerin goriilmesini planlagdirir.

Cari il noyabrm 15-do Ozbekistan
Prezidenti Savkat Mirziyoyevin devati ilo
Morkezi Asiya Dévlet Bageilarmin 7-ci
Mosverot Goriisiinde istirak etmok ti¢iin
Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyev Oz-
bokistana sefori zamani hamin dlkenin
Milli informasiya Agentliyine verdiyi mii-
sahibade bir daha qeyd etdi ki, Azerbay-
can vo Ozbekistan qarsihqli elageni ge-
niglondirmek {i¢lin ohemiyyetli soyler
gostarir, yeni layihalar ireli siiriir ve birgea
togabbiislerin hayata kegirilmasine xiisusi
ohamiyyst verir. Bu giin Azarbaycanda
toxminon 120 Ozbekistan investisiyal
kommersiya toskilatt qeydiyyatdan kegib
ve iqtisadiyyatin miixtalif istiqgamatlerin-
do fealiyyet gostorir.

Azorbaycan Respublikast ilo Ozbe-
kistan Respublikasi arasinda emekdagliga
dair Hokumatlerarast Komissiyanin iqti-
sadi alaqelerin inkisafi ve perspektivli is-
birliyi istiqametlorinin miieyyenlosdiril-
mosi sahasindaki aktiv fealiyyatini xtisusi
qeyd etmak lazimdir. Artiq miitomadi ola-
raq kegirilon Azerbaycan-Ozbokistan Re-
gional Forumu bu istiqgamatde amakdash-
&in togviqi liglin semerali platformadir.

Umumiyyatlo, iki élke arasinda igti-
sadi miinasibatlorin daha da inkisafi liglin
bu glinadek etibarli hiiquqi baza yaradan
toxminan 200 senad imzalanmisdir. Azor-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi iizv
toskilatlari ilo birlikde Azerbaycan-Ozbe-
kistan Regional forumlarinda yaxindan is-
tirak edarok, qarsiligl faydali emekdaglq
soraitinda bir sira shamiyyetli miigavile-
loro imza atmuglar.

Ozbokistan Azerbaycanin orazi bii-
tovlilylinii deyismez olaraq desteklomis,
Qarabagin barpasina verdiyi tohfe - azad
edilmis Fiizulide boyik 6zbek alimi Mir-
zd Ulugbayin adini dastyan ve hazirda
toxminen 600 sagirdin tohsil aldig1 moek-
tobin tikintisi iki 6lke arasinda olan sarsil-
maz qardashgin tezahdriidiir.

Son iller Azerbaycanda biitiin addim-
lar post-miihariba dovriiniin yeni realligla-
rina uygun atildi. Vaten miiharibasindeki
boyiik Zoforden sonra Qarabag ve Serqi
Zoangezurun minalardan temizlenmasi,
yenidenqurma, tikinti-quruculuq islerinin
baslanmasi garsida duran en prioritet me-
sololor idi. Azerbaycan he¢ kimden yar-
dim almadan bu missiyan1 da ugurla icra
etmaya basladi. Belo ki, isgaldan azad
edilmis erazilorin 6lkenin imumi iqtisa-
diyyatina inteqrasiyasi ugurla heayata kegi-
rilir. Bolgenin barpa-quruculuq islerine
infrastruktur layihelerinden baglanilib va
bu, tesadiifi deyil. Ciinki miikemmal in-
frastruktur yaratmadan iqtisadiyyatin ber-
past va insanlarin maskunlagmast miim-
kiin deyil. Odur ki, indiyadek yiiz kilo-

metrlorle avtomobil yolunun ¢okilmesi is-
tigamatinda xeyli is goriilib. Tarixi "Zs-
for" yolunun ¢akilmesi tekca infrastruktur
layihesi deyil, sanli gelebemize qoyulan
abidadir.

Olke Prezidenti vo Birinci vitse-prezi-
dent miitemadi olaraq Qarabag ve Serqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda heyata ke-
cirilon layihelore gexsen nezaret edir,
miixtalif yeni obyektlorin tomalini qoyur,
hazir olan infrastruktur obyektlerinin aci-
lisim edir. Prezident iggaldan azad olun-
mus rayonlara sefori zamani 6z gixiglarin-
da is adamlarma miiraciet ederok onlari
bu arazilere sermaye qoymaga cagirir. Ci-
xislarmin birindea qeyd etdi ki, "Man gox
sadam ki, Azarbaycan sahibkarlar1 boyiik
hevasla, iirekle bu islers qosulurlar”.

Azerbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast Prezident ilham Bliyevin bu ¢agirisi-
n1 dastoklayir ve ona gore de iqtisadi si-
yasetimizin istiqgamatlerini nezers alaraq
azad edilmis torpaglarda sahibkarligin in-
kisafi Boyiik qayidisin hayata kegirilmasi-
n9 0z tohfasini verir.

Azerbaycan sahibkarlart emindirler
ki, birge seylarimiz neticesinde tez bir
zamanda Qarabagimizi yeniden dir¢alda-
cok. Insanlarmn 6z dogma yurdlarina dén-
masine nail olunacaq. Bu sahade dovlat-
lo 6zel sektor arasinda dialoqun, emak-
dashigin olmasi da xiisusi shemiyyet
kasb edir. Bes il arzinda icra olunan layi-
helara diqqat yetirdikde eminlikle deya
bilarik ki, Qarabag tezlikle Azarbaycanin
deyil, dinyanin en gdzel guselerinden
biri olacag. Ona gore ki, burada barpa-
quruculuq igleri miiasir diinya standartla-
rma uygun icra edilir. Masalan, "agilli
kend" ve "agilli gehar" layihelari insan-
larin otraf miihite ziyan vurmadan yasa-
masina hesablanmigdir.

Son illerda goriilen isler ve natice-
lor bu giin demoys osas verir ki, Azer-
baycan diinyaya Oziiniin ugurlu inkisaf
modelini teqdim ede bilmis va qisa za-
man kesiyinde &lkemizde, soziin esl
menasinda, inqilabi yenilogme ve tarag-
qiye nail olunmugdur.

Prezident {lham Bliyevin yeni inkisaf
konsepsiyasina uygun olaraq heyata kegi-
rilon siyasot Glkade bazar igtisadiyyatt
prinsiplarini sosial adalet prinsipleri ilo
birlesdirdi. Dovlat baseisinin sdyladiyi ki-
mi, Azarbaycanin ugurlu inkisafi mehz
buna sdykenir.

Tesadiifi deyil ki, dovlat ve 6zal sek-
tor arasinda samarali terofdasligin keyfiy-
yotca ndvbati marheloye yiiksaldilmasi
vo risklerin, masuliyyatin dovlet ve dzel
sektor arasinda optimal paylagdiriimas
milasir diinyanin en miihiim cagirislarin-
dan biridir. Bu, dayaniqh inkisaf ti¢iin mii-
hiim aletlarden hesab olunur ve asas mag-
sadi miivafiq investisiya miihitinin tokmil-
logdirilmasi yolu ile bu sahade beynalxalq
investisiyalarin 6lkemize axininin stimul-
lagdirilmasindan ibaratdir.
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do artmusdir ki, bu isdo Mehriban xanimin
rolu danilmazdir. Olkade qadinlarin emek
bazarinda kisilerle baraberhiiquqlu istira-
kina imkan yaradilmas1 onlarin idareetma,
biznes va hakimiyyat strukturlarinda daha
genis tomsil olunmast ile naticalanir.

Hazirda Prezident {lham liyevin roh-
barliyi altinda Azerbaycanin hartorafli in-
kisafinda yeni merhslo yasanir. Dovlet
programlarinin, forman ve serencamlarin
icrast 6lkade geden iqtisadi inkisafin si-
rotlendirilmasini ugurla tomin edir, toraq-
qi prosesinde 9zal sektorun payimni ve ro-
lunu artirmaqla  sahibkarligin inkisafina
giiclii toekan verir.

Konfederasiya torafinden miitemadi
olaraq "yasil iqtisadiyyat"a kecid zamani
is yerlorinin odaletli sokilde boliisdiiriil-
masi, "yasil bacariq"larin inkisaf etdiril-
masi, bu sahode isegdtiirenlorin mesuliy-
yoti movzularinda miizakireler aparila-
raq, golocekde goriilocek islerle bagli
tokliflor hazirlanmisdir.

Post-neft iqtisadiyyatmin qurulmas,
idxaldan asililigin azaldilmast, 6lkenin ix-
rac potensialinin yiiksaldilmasi {igiin reqa-
botgabiliyyetli mal ve mehsullarin isteh-
sal olunmast magsadile hékumat sahib-
karlar iiciin boyiik imkanlar yaradib. Ol-
kade qeyri-neft sektorunun, xiisusile do
regionlarda kicik ve orta sahibkarligin in-
kisafi istiqametinde miihiim isler goriiliir.
Olde edilmis ugurlarin davamliliginin te-
min olunmasi sahibkarliq foealiyyatinin
tonzimlonmasi sisteminin tokmillagdiril-
masini, sahibkarlara, xiisusile de kigik ve
orta sahibkarlara gosterilen texniki, ma-
liyye, hiiquqi, metodiki ve diger xidmat-
lorin ehate dairesinin genislondirilmasini,
keyfiyyot soviyyasinin daha da artirilma-
sini zoruri edir, bu sahads institusional ya-
nagmant sortlendirir. Bununla bagli, Azer-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi iqti-
sadiyyat Nazirliyi ve onun tabeliyindo
olan qurumlarla emekdasliq edarak, son
iller bir sira yerli vo beynelxalq tedbirle-
rin togkilinde yaxindan istirak etmisdir.
Homin tadbirlerde yerli ve xarici sirketlo-
rin niimayandalari istirak etmislor ki, bu
da 6zel sektorda saglam qiivvelerin birles-
masine esasli zemin yaradir.

Konfederasiya Iqtisadiyyat Nazirliyi
ilo birlikde sahibkarlara gosterilen xid-
matlorin ahate dairesini geniglondirmokla
giinlin toloblorine cavab veran mdvzular
iizro treningler, seminarlar, konfranslar
kegirir ve sahibkarlarm hiiquglarmin qo-
runmast istiqamatinde miitomadi olaraq is
apararag, bu sahads 0z qiivve ve imkanla-
rin1 soforber etmisdir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast Azarbaycan hokumati ve Azarbaycan
Homkarlar Konfederasiyast ilo birlikde
sosial dialoqun beraberhiiquglu subyekt-
lori kimi kollektiv miiqavile ve sazislerin
baglanmasi, onlara slave ve deyisiklikle-
rin edilmosi vo icrasinin tomini, bir sira
amok va sosial igtisadi masalelerin halli
istigamatinda birga is aparur.

Nazirlor Kabineti, Homkarlar ittifaq-
lart Konfederasiyasi ve Sahibkarlar (ige-
gotiirenler) Teskilatlart Milli Konfedera-
siyasi arasinda 2023-2025-ci iller figiin so-
sial amoek miinasibatleri tizre razilagdiril-
mis movqelorini vo birga fealiyyatlorini
miiayyan eden Bas Kollektiv Sazig imza-
lanmigdir. 2026-2028-ci iller iizre Bas
Kollektiv Sazigin imzalanmasi da nazerds
tutulur. Konfederasiya Bas Kollektiv Sa-
zigin torafdasi kimi sosial dialoq messle-
lorina 6nem verir, yalniz sahibkarlara dos-
tok vermokla kifayatlonmir, miivafiq dov-
lot qurumlari, hemkarlar ittifaglar ile
omokdasliq ¢ergivesinde Olkede emek
miinasibatlerinin tenzimlenmasindo foal
istirak edir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast bir ¢ox 6lkelerin sahibkarliq toskilat-
lar, xarici Glkelerin Azerbaycandaki ve
Azarbaycanin xaricdeki sefirlikleri, Diin-
ya Banki, Avropa [ttifaqmnin komissiya ve
toskilatlari, eloce do diger beynslxalq tos-
kilatlarla qarsiligli emekdashq ederok
yerli is adamlarima Azerbaycanda ve 6lke
hiidudlarindan kenarda terafdaslar tap-
maqda ve investisiya imkanlarint arasdir-
maqda komaklik gosterir. Bu istigametda
Konfederasiyanin [taliya, Cin, Tiirkiye,
Ozbekistandaki terafdaglari ile birlikde
foaliyyati xiisusile segilir. Tiirkiyenin an
niifuzlu senayegilarinin birlesdiyi Istanbul
Senaye Palatas ile birlikde Bakida kegiri-
lon B2B goriisler ilin an bdyiik tedbirle-
rinden biri olmagla Azerbaycanda sena-
yenin inkisafi baximindan investisiya im-
kanlarina yeni bir baxig sergilomisdir.

Azerbaycan Respublikasinmn Igtisadi
Surasmin Sahibkarliq fealiyystine mane
va catinliklerin aradan qaldiriimasi, habe-
lo Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi tizro
Is¢i Qrupunun {izvii kimi Azerbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi semeorali foa-
liyyat gostorir, 6lkada sahibkarliq miihiti-
nin daha da yaxsilasdirilmasi meqsedila
miixtalif sektorlar tizre tokliflor paketinin
hazirlanmasinda yaxindan istirak edir.
Homginin miivafiq dovlet strukturlart ile
birlikde yaradilmis ikiterefli Omekdasliq
Suralarinda sahibkarliga aid meselalerin
cevik hall yollarmin tapilmas Gigiin fayda-
It dialoq platformasini heyata kegirir.
Dovlet Vergi Xidmeti, Dovlet Gomriik
Komitesi, Antiinhisar ve Istehlak Bazarla-
rina Nazarat Dovlat Agentliyi ilo bas tu-
tan goriiglor dovlet-6zel dialoqunun en
yaxst niimunalarindendir.

Qeyd etmak istordik ki, tiziimiizo go-
lon 2026-c1 ilde de Konfederasiya torofin-
den bir sira vacib tedbirlerin kegirilmesi
nozorde tutulmusdur.

Biitiin diinyada iqtisadi inkisafin zaif-
lomaesine baxmayaraq, Azerbaycan reh-
berliyi 2026-c1 il ficiin iqtisadi inkisaf he-
doflerini agiglamis ve gelacekde dlke ig-
tisadiyyatini inkisaf etdirmeklo, Qarabag
vo Serqi Zangazur torpaglarini yeniden
dirgaltmak kimi maqgsedlerin dayandigin
bildirmisdir. Azerbaycan sahibkarlart is-
galdan azad olunmus torpaglarin iqtisadi
cohatdon dirgelmesi namine saylerini da-
ha da giiclondirirler. Bu magsedle Azer-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi da 6z
ndvbesinds iizv oldugu beynalxalq toski-
latlar, xaricde yasayan azerbaycanli is
adamlari, eloco do milli sahibkarlarimizin
potensial imkanlarindan istifade etmek
magsadile miitemadi olaraq is aparir.

Son illerin realliglar tesdigleyir ki,
Prezident {Tham liyev Azerbaycan xalqi-
nin biitiin istek ve arzularini hayata kegi-
ran, 0z siyasatinda Azerbaycan ddvlatinin
vo xalqinin maraglarmi on ali maqgsed ki-
mi qarstya qoyan va biitiin gliclinii bu isti-
qamotda sefarbar eden, xalqin birmenall
sokildo dostokladiyi, etimad gostordiyi
Liderdir.

Bir élkanin Prezidenti, bir xalqin lideri olmagq boyiik sarafdir. Lakin xalqn sevimlisi
olmagq, onun hdrmat va ehtiramni qazanmaq daha boyik baxtavarlikdir. [Tham Oliyev xog-
baxt insandir ki, Azarbaycanin yeni, sanlt tarixinin miiallifi, xalqimizin bitib-tikanmak bil-

mayan qtirur va iftixaridir.

Mommad MUSAYEV,

Azarbaycan Respublikast Sahibkarlar (isagitiiranlar)

Toskilatlar: Milli Konfederasiyasinin prezidenti






