Fiskal dayaniqhiga hadaflanan
proaktiv biidca zarfi

Biidce dayanigligina fokuslanma
yeni biidce zorfinin ham hadefi, hem
prinsipi, hom de baslica xiisusiyyaeti-
dir. Bu o demokdir ki, dévlet xorclo-
ri uzunmiiddetli golir bazasi ile uy-
gunlassin, golirler konyuktur amiller-
don asili olmasin, biidco kesiri ida-
roolunan soviyyade saxlanilsin, dov-
lat borcu olave 6hdelikler yaradaraq
blidconin yiikiinii artirmasin. Basqa
sozle desok, dayaniqli biildco mahiy-
yotco dayaniqlt golirlore osaslanan
biidcedir.

Makroiqtisadi sabitliyi qorumagq,
o climleden antiinflyasiya siyasetini
dosteklemak, maliyye sabitliyine xo-
lal gotirmemak bilidce zerfinin missi-
yast olmaqla beraber hem de funda-
mental 6zelliyidir. Nozerde tutulan
makro-fiskal ¢or¢ivede biidce siyase-
ti ile pul siyasetinin uzlasdirilmast in-

Dovlat Neft Fondunun biidcaya
transfertinin azaldilmasi
keyfiyyat va dayanigliq
gostaricisi kimi

Goloen ilin biidce zerfini forqlen-
diren daha bir mithiim cehat Dovlat
Neft Fondundan transfertin cari illo
miiqayisede 1646 mln. manat ve ya
11,4 faiz azaldilaraq 12,8 mlrd. manat
nazarde tutulmasidir. Belo bir yanas-
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2026-c1 1lin dovlat biidcasi

logiya kimi qebul edilmir. Ciinki
biidcenin qiymetlandirme meyari
onun artim dinamikasi deyil, daya-
niqlt olmasi, maliyye resurslarinin
invanlt bolgiisii ve semarali istifa-
dosidir.

Biidcenin dinamikasi iqtisad: ar-
timla, inflyasiya seviyyaesi ilo uzlas-
dirilmalidir. Iqtisadi artim tempini vo
inflyasiyanin seviyyesini qabaqlayan
xorc artimlari birmenali olaraq mak-
roiqtisadi sabitliyi pozur. Xerclorin
daha az artim1 maliyye-biidce proble-
mini deyil, hokumet terafinden xerc-
lorin optimallagdirilmas1 ve maliyyo
intizaminin giiclondirilmasi tegob-
biislerini gostarir.

Bir ¢ox o6lkenin tocriibesine osa-
son qeyd ede bilerik ki, daha ¢ox
xorclomok he¢ do homise inkisaf ve
rifah gotirmir. Oksina, ne qoder to-
zadli goriinse dea, bir ¢ox hallarda
makroiqtisadi ve sosial baximdan fo-
sadlar dogura bilir.

detinde menfoesat (golir), emlak, tor-
paq ve sadelasdirilmis vergiden aza-
detma totbiq edilocek. Bu doeyisikli-
yin moagsadi muxtar respublikada iq-
tisadi fealligin artirilmasi, investisi-
yalarin calbi, masgulluq seviyyesinin
vo rifahin yiiksaldilmasidir.

Doyisikliye asasen, hoam do mux-
tar respublikada sigortacdenler ters-
finden iscilera gore 6denilon macbu-
ri dovlat sosial sigorta haglarinin sub-
sidiyalasdirilmasi toklif edilir.

Vergi Macollasine edilon doyi-
sikliklor hemginin nagdsiz emsliy-
yatlarin tesviq edilmesini, qanunsuz
sahibkarligla miibarizeni, kend tesar-
riifatina destayin artirilmasini, balig-
ciligin inkisafini, fordi sahibkarlarin
sosial sigorta yiikiiniin optimallasdi-
rilmasini, yerli avtomobil istehsalina
destayin genislondirilmesini, dovlet-
0zal torafdasligi layiheloerinin stimul-
lagdirilmasini, media foealiyyatine
destayin davam etdirilmasini, aksizli
mallarin siyahisinin genislondirilme-

Azarbaycanin inkisafina, rifahina va

tohlitkasizliyina xidmat edacak

Dovlat suverenliyimizin igtisadi asaslarinin
mohkamlandirilmasi yeni budca zarfinin prioritet hadafidir

flyasiyan1 cilovlamaga imkan vera-
cokdir.

Toaqdim edilmis biidce zorfi xiisu-
siyyoatine goére proaktiv ve Ol¢iili,
basqa sozle, Onlayici ve todbirli fis-
kal siyaset mesaj1 verir. Iqtisadi artim
meyilleri xerclomeloerin konservativ
artimi ile miisayist edilirse, demsali,
hokumet qabaqlayict ve mesuliyyetli
biidce siyaseti hoyata kegirir. Bu go-
lacekde miiayyen "chtiyatlar" forma-
lagdirmaqla biidce {i¢iin manevr im-
kanlar1 da yaradir.

2026-c1 ilin dovlat biidcasi:
kamiyyat dayisikliklarindan -
keyfiyyat dayisikliklarina

Biidcoe zorfinin baslica xiisusiy-
yotlarinden biri kemiyyet deyisiklik-
lorinden keyfiyyot deyisikliklerine
kegilmasi, basqa sozle, keyfiyyeot pa-
rametrlorinin ve meyarlarmin osas
gotirilmesidir. Bu o demekdir ki,
bilidco zorfi sadoece artim faizleri ilo
deyil, dayaniqliq ve fiskal risklerden
sigortalanma qabiliyyeti ile deyer-
londirilir.

Novbeti ilin dovlet bilidcosinin
miithiim xiisusiyyetlerinden biri iqti-
sadiyyatimizda ve senayede miisahi-
do edilen struktur deyisikliklerinin
dovlet gelirlerinde oks olunmasi ve
blidceye ciddi keyfiyyot mezmunu
vermasidir.

Belo ki, 2026-c1 il lizre prognoz-
lasdirilan dovlet biidcesi galirlerinin
43 faizi vo ya 16,4 mlrd. manati neft,
57 faizi ve ya 22,2 mlrd. manati ise
geyri-neft iqtisadiyyatinin payina
diistir.

2025-ci ilin proqnozu ile miiqayi-
sodoe neft-qaz golirleri 1,9 mlrd. ma-
nat vo ya 10,2 faiz azaldig:i halda,
geyri-neft-qaz iqtisadiyyatinin golir-
lori 2,1 mlrd. manat ve ya 10,6 faiz
¢ox nazerde tutulur.

Bu tendensiyanin neticesi ola-
raq, cari xarclarin qeyri-neft golir-
lori hesabina ortiilmeasi 2025-ci il
iiciin 81 faiz prognozlasdirildig: hal-
da 2026-c1 ilde onun 88 faize, 2029-cu
ilde 100 faizo catdirilmasi nozorde
tutulur. Etibarli biidco dayaniqligi
tiglin bu nisbeati arifmetik deyil,
mohz real osaslarla, eyni zamanda
fiskal dayaniqliqla fiskal yiik arasin-
da optimal tarazlig1 gozlemakle te-
min edilmalidir.

Golirlor iizro basqa bir keyfiy-
yot parametri 6ton ilin melumatlari-
na asasen, qeyri-neft qaz vergi da-
xilolmalarinda 6zal bélmanin payi-
nin 76 faizi kegmasidir. Bu yenile-
son milli iqtisadiyyatin ve biidcenin
hom struktur, hom do institusional
gOstoricisidir.

(Owvali qazetin
23 dekabr tarixli sayinda)

ma bir terefden fondun 70 milyard
dollar1 kegon aktivlerinin qorunmasi-
na, diger terofden deo dovlet biidcesi-
nin neft golirlorinden asililiginin da-
ha da azalmasina gerait yaradir. Belo
ki, transfertin dovlet biidcesi golirle-
rindaki pay1 2020-ci ildeki 49 faiz-
don, 2025-ci ilin sonuna 38 faizo,
2026-c1 ilde 33 faize enacokdir.

Orta miiddetdeki dovrde her iki
gostaricinin - ham fonddan biidceye
transfertin mabloginin, hem de biid-
co golirlerinde transfertin payinin
azaldilmas1 planlasdirilir. Bu, hoku-
mat terafinden qarsidaki 3 il arzinde
biidco gaydasina uygun olaraq, ic-
mal biidcenin qeyri-neft baza kosiri-
nin asagl hodde saxlanilmasi hadefi
ile baghdir.

Misbot haldir ki, Dovlet Neft
Fondunun hetta transfertlori nozero
alimmasa belo, biidce golirlorimiz ar-
tim dinamikasma malikdir. Belo ki,
transfertsiz biidce golirleri 2023-cii
ilde 23,5 mlrd. manat toskil etdiyi
halda, cari ilin sonuna 24,7 mlrd. ma-
nat, 2026-c1 ildo iso 25,8 mlrd. manat
gozlenilir. Reqemloarden goriindiiytli
kimi, 2026-c1 ilde biidce galirlerinin
0,7 faiz artimi fonunda transfertsiz
golirlerimiz 4,5 faiz artacaqdir.

Biidcanin konservativ
artimi onun zaif bandidir,
yoxsa giiclii torafidir?

Dovlatin golir ve xarclorinin kon-
servativ artimi novbeti ilde nezearde
tutulan biidce siyasetinin mahiyye-
tinden ve felsefesinden ireli golir.
Bu masalenin iizerinde xiisusi olaraq
dayanmagq istordim. Belo ki, ictimai
miizakirelerin gedisinde asagi artim
tempini biidce zorfinin zeif bondi ki-
mi toqdim edenler do oldu, az qala
maliyye bohrani kimi xarakterize
edoanlor do. Bu fikirlor movcud real-
liglar1 dogru-diizgiin oks etdirmir vo
dovletin iqtisadi siyasetini tehrif edir.

2026-c1 ilde golirlerin 253 milyon
manat, xarclarin ise 296 milyon ma-
nat olmagqla 0,7 faizlik miihafizekar
artimi dovlet biidcasinin zeif deyil,
biz hesab edirik ki, mehz giicli tore-
fidir. Neft Fondundan biidceye trans-
fert azalmasaydi, hem golir, heam do
xorclor 5 faizo kimi arta biloerdi. La-
kin bu ciir artimlar dayaniqli biidce
prinsipi ilo uzlagmir, orta ve uzun-
miiddetli dovrde ciddi fiskal riskler
yarada biler.

Umumiyyetle, igtisadi siyaseti, o
climladen bilidce zerfini dayerlendi-
rorken onun parametrlorine qisamiid-
detli rakursda deyil, orta ve uzun-
miiddetli perspektivde baxmaliyiq.
Belo ki, bezi gostericilor qisamiid-
detli dovrde zeif bend teessiirat1 ya-
ratsa da, perspektiv dovrde o giiclii
bond kimi ¢ixis edir.

Diinyanin he¢ bir o6lkesinde
biidcenin asagi reqemli artimi pato-

Vergi tasviglariila dostaklanan
dovlat biidcasi

Biidce zerfi ile bagl seslenan fi-
kirlerden biri bundan ibaratdir ki, gu-
ya hokumat vergilori artirmaqla biid-
co golirlerini tomin etmoak niyyetin-
dodir. Bu fikirler de reallig1 oks et-
dirmir. Biidce daxilolmalar1 vergi yii-
kiinii artirmaq hesabina tomin edil-
soydi, no ii¢lin comi 0,7 faiz artird1?
Moagsad vergi yiikiinii artirmaqdirsa
da, no ii¢iin dovlet terefinden névbe-
ti ilde biidce golirlerinin 17 faizi had-
dinde, yoni 6,6 milyard manatliq ver-
gi-gomrik giizest vo azadolmalar
totbiq edilir?

2026-c1 ilin bilidce zerfi ¢orgive-
sinde Vergi Macollasine deyisiklikler
edilmisdir. Bu deyisiklikler biznes vo
vetondaslar {igiin ne vergi yiikiinii ar-
tirir, no "qeyri-stabillik yaradir", ne de
"biznesin planlagdirilmasini ¢otinlog-
dirir". ©ksina, yeni sahslor {izro tos-
viglerin verilmasini, vergi yigimi ba-
zasinin genislondirilmasini, kdlge iq-
tisadiyyati ile miibarize tedbirlerinin
giiclondirilmaesini, daxili bazarin qo-
runmasini, idxaldan asililigin azaldil-
masini, vergi inzibatciliginin tokmil-
lasgdirilmasini nezerdse tutur.

Vergi Macollasine deyisiklikler,
ilk névbade, geyri-neft 6zol sektorda
amoakhaqqt gelirleri tizre fiskal yii-
kiin tenzimlenmasi ile baghdir.

2019-cu ilden geyri-neft sektoru-
nun 6zeal bélmasinde muzdla islayen
soxslorin ayliq gelirlerine vergi ve
sosial sigorta haqlari iizre giizest me-
xanizmi totbiq edilir. Aparilmis isla-
hatin maqsedi sahibkarlar ve isogotii-
ronlar {igiin alverisli vergi-investisiya
miihitinin yaradilmasi, ig¢i saymin vo
amoakhaqqinin shemiyyetli leqallas-
masi1 olmusdur.

Islahatlar naticesinde qeyri-neft
ve qaz sektorunun 6zel boélmesi tizre
amok miiqavilelerinin sayinda 2 de-
foyoadek, amakhaqqi fondunda 2 de-
foden ¢ox artimlar slde edilmisdir.

2026-c1 ilde giizest dovrii basa ca-
tir vo golir vergisi 2500 manatadok
golirler ilizro 14 faiz, 2500 manatdan
artiq golirler lizro ise 25 faiz totbiq
olunmalidir. Ancaq Vergi Macallosi-
ne toklif olunan deyisiklikler 2019-cu
ilden avvalki vergi deracelorinin ol-
dugu kimi yeniden barpasint deyil,
yeni giizostli rejimin totbiqini nezer-
do tutur. Belo ki, 2500 manatadok
goliri olan sexsler lizro golir vergisi
14 faiz ovezine 2026-c1 ilde 3 faiz,
2027-ci ildo 5 faiz, 2028-ci ildon iso
7 faiz derace ile totbiq edilocok. Bu
addim sahibkarlara ve iscilere yeni
vergi qaydalarina rahat uygunlasma-
ga komok edacak.

Hemginin isgaldan azad edilmis
oraziler izre milayyen edilmis vergi-
tutma rejiminin eynile Naxgivan
Muxtar Respublikasina da samil edil-
mosi nozorde tutulur. Belo ki, 2026-c1
il yanvarin 1-den etibaren 10 il mid-
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sini, bir sira mallara totbiq edilen ak-
siz derocolorinin morholeli artirilma-
sin1 vo saironi ohato edir.

Prognoz gostaricilardan
real xazinaya

Nozoro almaliyiq ki, blidco zorfi
miihiim strateji senad olmagqla yanast,
mahiyyatca, dovlatin golir ve xarcle-
11 lizre qanunla tesdiq edilen prognoz
rogemlardir. Bu proqnoz gostaricile-
rin real xozinaye - dovlet xerclome-
lorine c¢evrilmesi vergi daxilolmalari
hesabina biidce golirlorinin formalas-
dirilmasindan asilidir. Bunun ii¢iin
milli iqtisadiyyatimizin golir yarat-
magq qabiliyyaeti giiclondirilmali, iqti-
sadi imkanlarimiz seforber olunmali,
sahibkarliq potensiali tam horoketo
gotirilmalidir.

Ozol sektorun UDM-do 81 faiz,
tikintide 89, measgulluqda 79, xidmat
sektorunda 72 faiz paya malik olmasi
Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi-
na dovlet destoyinin neaticesidir. Bu
gostoriciler eyni zamanda sahibkarla-
rin iqtisadi quruculuq prosesinde foal
istirakin1  tesdiq edir. Olkemizin
bugiinkii inkisaf merhsalesinde artiq
0zal sirketlor, hatta harbi senaye qu-
ruculuguna colb edilir. Bu hom de
dovletimizin 6zel sektora etibar1 ve
etimadidir. Sahibkarliq potensialin-
dan ne goder semarsli istifade edi-
lorse, onun iqtisadi artima ve rifaha
da bir o qader ciddi tohfasi olacaqdir.

Biidce konsolidasiyasinin iqtisadi
artim tempini qisamiiddetli dévrde
zoiflade bilacayini nazere alaraq, sti-
mullagdirict tedbirlerin dairesini ge-
nislendirmeliyik. Nezere alinmalidir
ki, makroiqtisadi stabilliyin bir siitu-
nu biidce dayanigligl ve maliyye sa-
bitliyidirse de, diger siitunu davamli
iqtisadi artimdir. Bu baximdan, fis-
kal, monetar, senaye-investisiya, bas-
qa sozle, artim siyasetlorinin bir-biri
ile uzlasdirilaraq vahid iqtisadi siya-
sotdo optimal bir sokilde birlosdiril-
masini vacib hesab edirik.

Biidce xarclorinin optimallasdi-
rilmasi ¢argivasinde semarasiz xarc-
lorin miieyyen edilmasi ti¢iin konkret
giymetlendirme meyarlari totbiq edi-
lo biler.

Biidce zerfi mahiyyetco maliyyo
tohliikesizliyi tedbirlerinden ibarot-
dir. Dovriin realliglarin1 vo ¢agirigla-
rin1 nazera almagqla sosial, iqtisadi,
maliyye, enerji, arzaq, su tohliikesiz-
liyi sahesindo todbirleri ohato edon
Vahid Iqgtisadi Tehliikesizlik Konsep-
siyasinin islenib hazirlanmasini teklif
edirik.

Hemg¢inin biidce reqlamentinin
tokmillasdirilmesini, qeyri-neft golir-
lorinin ve cari xarcloarin hesablanma-
st metodologiyasina, icmal biidcenin
struktur komponentlorine yeniden
baxilmasini da vacib hesab edirik.

Azarbaycan Canubi Qafqazda
mohkamlanan regional
giic kimi

Prezident Ilham Oliyev geyd et-
misdir ki, "Azerbaycanin hem Cenu-
bi Qafgazda mdhkemlenmasi, heam
daha boyiik cografiyada 6nemli 6lke-
yo ¢evrilmasi prosesi bundan sonra
da ugurla gedocok".

Hec¢ siibhosiz, Azerbaycan re-
gionda diinen de giiclii idi, bu giin de
giicliidiir ve miieyyen edilmis hadafo
dogru irsliloyerek sabah daha da
giiclii olacaq, daha boyiik cografiya-
da, o ciimleden bdyiik tiirk diinyasin-
da regional giic merkezi olaraq rolu
daha da artacaqdir.

Cenubi Qafqaz iizre regional iqti-
sadiyyatin yaridan ¢oxu Azerbayca-
nin payma disiir. Tekce qeyri-neft
sektorunun hecmi region tzro iki
gonsu dlkenin ayri-ayriligda UDM-den
xeyli ¢oxdur. Dovlet biidcemizin
geyri-neft galirlori de har iki 6lkenin
biidco golirlorini iisteloyir.

Siilh giindsliyinin de-fakto real-
lasdirilmasindan sonra yeni bir tarixi
morhoaloye godem qoyuruq. Dovle-
timiz doylis meydaninda gotiyyatle
vo layagoatle doylisdiiyli kimi, emak-
dasliq miistovisinde do dostlugu ve
torofdasligi semimiyyetle ve loya-
gotle edir.

Azorbaycan s0z sahibi olan regio-
nal giic kimi qonsularinin da iqtisadi
inkisafinda maraqlidir. Biz iqtisadi
problemlarimizi bildiyimiz qoader, ig-
tisadiyyatimizin giiclinii ve qiidratini,
inkisaf potensialint ve imkanlarini,
istifade edilmoemis resurslarini ve
perspektivlarini de ¢ox yaxst bilirik.

Azarbaycan Cenubi Qafqazda iq-
tisadi arxitekturani miieyyenlosdiron
lider dovletdir. Olkemiz qarsiligh
faydali emokdagligin formalagsmasina
tohfo vermoyo hazirdir. Lakin, noze-
ro alinmalidir ki, regionun dayaniqlt
iqtisadi inkigafi, iqtisadi inteqrasiya
perspektivlori yalniz ve yalmz siilh
giindaliyine emal etmoakden kegir.

Dovlatimizin giicii takca
onun biidcasi ila deyil,

ham da artan beynalxalq
niifuzu il miiayyanlasir

Bu giin dovletimizin giicii tekce
onun biidcesi, valyuta ehtiyatlar1 ile
mileyyen olunmur. Bu giic her sey-
den avval Azerbaycanin beynalxalq
niifuzu, 6z lideri otrafinda birlogmis
miidrik xalqin destoyi, 6lkenin emin-
amanligi, tehliikesizliyi ve sabitliyi
ilo, on baslicasi iso Prezident Ilham
Oliyevin strateji idaregilik meharati
ile dl¢iiliir.

Xatirlatmaq isterdim ki, 6lkemiz-
do UDM-in ve biidce golirlerinin 30-
35 faiz artim niimayis etdirdiyi iller
olub. Lakin haqigat bundan ibaratdir
ki, indi iqtisadi artimin 2,9 faiz, biid-
co artimmin 0,7 faiz toskil etdiyi
bugiinkii Azarbaycan homin illorden
dofelorle ham giicliidiir, qiidretlidir,
hem de daha artiq deracada niifuzlu-
dur. Prezident Ilham ®liyevin tobi-
rinco desok, Azorbaycan heg vaxt in-
diki goder giiclii olmayib.

Milli iqtisadiyyatimiz orta ve
uzunmiiddoatli dovrde ciddi inkisaf
perspektivlerine malikdir. Dévlet in-
vestisiyalarinin yoneldiyi sahalerin
yaxin goloecokde tam dovriyyeye
colb olunmasi, iqtisadi feallig1 artir-
magqla yanasi, yeni olave deyer yara-
dacaqdir.

Qarsidakr dovr sahibkarliq poten-
sialinin tam reallasdirilmasi, 6zol sor-
mayolarin, o ciimladen xarici investi-
siyalarin milli iqtisadiyyatimiza daha
genis colb edilmesi ilo seciyyelone-
cokdir. Bu ise hom dayaniqli biidce-
nin, heam de davamli iqgtisadi artimin
osas sortlorinden biridir.

Biz torpaqlarimizi azad etdik, indi
ise iqtisadi ve siyasi miistovide suve-
renliyimizi moéhkemlendiririk. Yeni
morholode do Prezident ilham Oliye-
vin rehbarliyi ile milli maraqlarimiza
sOykenen prinsipial dovlet siyaseti-
nin hoyata kegirilmoesini davam etdi-
ririk. ©Ominik ki, 2026-c1 ilin dovlet
blidcesi qarsidaki dovrde c¢ox mii-
hiim, taleyiiklii strateji vozifolorin ic-
rasi, xiisusile de dovlet suverenliyi-
mizin méhkemlenmesi {igiin etibarli
maliyye osaslar1 yaradacaqdir.

Eyni zamanda osas hadefi daya-
niqliliq, semarslilik ve keyfiyyat de-
yisikliklari olan dovlet biidcemiz so-
sial rifah, iqtisadi inkisaf, tohliikesiz-
lik biidcasi kimi semersli icra oluna-
caq vo novboti ilde 0z missiyasini
ugurla basa vuracaqdir.

Azar 9MIRASLANOV,

Milli Maclisin Iqtisadi siyasat,
sanaye va sahibkarlgq
komitasinin sadri
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