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rinda raqomsallasmani prioritet istigamat kimi miiayyon

! zarbaycan dovlati son illar idaraetmanin biitiin sahalo-

etmisdir. Bu proses tokca texnologiyanin totbiqi sahala-
rinin genislandirilmasi deyil, eyni zamanda soffafhigin artirilmasi,
nazaratin giiclondirilmasi vo ictimai etimadin méhkomlandiril-
masi baximindan strateji shomiyyoat dasiyir.

Hemin istigametds atilan nov-
boti miihiim addim Prezident ilham
Oliyev torafinden "Reagemsal dov-
lot maliyyasi" informasiya sistemi
haqqinda ©sasnamenin tesdiq edil-
mosidir. 2026-c1 il 26 yanvar tarix-
li fermanla tesdiq edilmis @sasna-
moe dovlet maliyye idaregiliyinde
yeni marhalenin baslangici kimi
qiymotlondirilir. Senad ddvlet
bilidcesinin formalasdirilmasindan
vo icrasindan tutmus dévlet borcu-
nun idars edilmesine, maliyye ne-
zarotindon elektron miihasibat ugo-
tuna goder genis spektrli maliyyo
proseslorini vahid reqemsal plat-
formada birlesdirir. Osasnamoade
gostorildiyi kimi, "Reqemsal dov-
lot maliyyesi" informasiya sistemi-
nin (RDMIS) yaradilmasinin osas
moagsadi maliyye sahasinde dovlet
idareetmasinin optimallagdirilma-
s1, analitik imkanlarin geniglondi-
rilmasi vo gerar gebuletmo prose-
sinin faktlara esaslanan, soffaf vo
¢evik mexanizme g¢evrilmasidir.

Miiasir dovrde dovlet maliyye-
sinin idare olunmas: artiq yalmiz
ononavi hesabatliliqla kifayetlona
bilmaz. Qlobal tacriibe gdsterir ki,
somorali maliyye idareciliyi real
vaxt rejiminde melumat axinini,
operativ tohlili vo risklerin dnce-
don miieyyen edilmesini teleb
edir. RDMIS mohz bu ehtiyacdan
iroli golorok formalasdirilir. Bu
sistem vasitosile dovlet blidcasinin
golir vo xorclori, dovlet riisumlari,
inzibati corimolor, audit noticelori,
ddvlat borcu ve diger maliyye 6h-
delikleri, investisiya layihalerinin
maliyyoelosdirilmesi, dovlet miies-
sisalorinin maliyye gdstaricilari vo
bir sira diger mithiim indikatorlar
vahid platforma tizerinden vo real
vaxt rejiminde izlenilacekdir. Bu
ise maliyye axinlarinin yalniz nati-
co morholesinde deyil, icra prose-
sinin gedisinde nezaratde saxlanil-
masina imkan verocokdir.

RDMIiS-in tetbigi ilk névbade
dovlet veosaitinin neco, hara vo
hans1 magsedle xerclendiyini ay-
din gosteren merkezlesdirilmis ve
rogomsal nezaret mexanizminin
formalasdirilmas1 demokdir. Indi-
yodok maliyye malumatlarinin
miixtalif dovlet qurumlar arasinda
pargalanmis sokilde saxlanilmasi,
hesabatlarin forqli formatlarda ha-
zirlanmasi ve mealumatlarin gecik-
mo ilo teqdim olunmasi maliyye
intizamimin temin edilmesinde
miieyyen ¢otinlikler yaradirdi. Ye-
ni sistem bu problemi aradan qaldi-
raraq molumatlarin vahid standart-
lar osasinda toplanmasini, emal
edilmasini ve istifadesini temin
edir. Ragemsallagsma hom do hesa-
batlilig madeniyyatinin deyigmesi
demokdir. Artiq maliyye gostarici-
lori yalniz illik ve ya riibliik hesa-
batlarda deyil, dinamik soekilde iz-
lonacekdir. Bu yanagma dovlet or-
ganlarinin maliyye intizamina mae-
suliyyetini artirmaqla yanasi, se-
morasiz xarclerin, maliyya pozun-
tularinin ve risklerin vaxtinda as-
karlanmasina sorait yaradir. Sistem
daxilinde formalasan analitik alot-
lor maliyye gerarlarinin subyektiv
yanagmalara deyil, obyektiv re-
gemlara asaslanmasini temin ede-
cok. Digor torofden, RDMIS dov-
lat maliyyae idaragiliyinde soffafliq
prinsipinin institusional seviyyeda
mohkemlendirilmasine  xidmat
edir. Biidce prosesinde istirak eden
qurumlar ii¢iin melumatlara ¢ixigin
asanlasmasi, gostoricilerin miiqayi-
soli tohlili ve naticelerin vizual
formada toeqdim olunmasi idaroet-
mo keyfiyyotini yliksoldir. Bu iso
hom icrag1 strukturlar, hem do ne-
zarat orqanlart iiclin gerarvermo
prosesini daha semorali edir.

Bir ¢ox inkisaf etmis Olkode
dovlet maliyyesinin reqemsallasdi-
rilmasi biidce intizaminin giiclon-
dirilmesi, xarclarin semaraliliyinin
artirtlmasi ve korrupsiya riskleri-
nin azaldilmasi baximindan osas
alot kimi ¢ixis edir. RDMIS mohz
bu miiasir yanagmalara uygun ola-
raq formalasdirilib ve Azerbaycan
dovlet maliyye idaregiliyinin yeni
morhalaye kecidini ifade edir.

"Roqemsal dovlet maliyyosi”
informasiya sistemi yalniz miiasir

texnoloji hoallerin toplusu deyil. Bu
sistem ilk novbade dovlet maliyye
idaragiliyinde yanasmanin, diislin-
¢o torzinin ve idareetme folsofosi-
nin deyismesini ifade edir. Maq-
sad, sadece, proseslorin elektron-
lagdirilmasi deyil, maliyye idaragi-
liyinin daha ¢evik, naticoyoniimlii
vo vatondas moarkazli modelo keci-
dini temin etmokdir.

RDMIiS-in esas forqlondirici
cohatloarinden biri do onun "mobil
prioritetli tortibat" prinsipi @sasin-
da qurulmasidir. Bu prinsip miiasir
dovrde informasiya texnologiyala-
riin istifade verdislerine uygun
olaraq sistema istonilon mekandan
vo vaxtdan ¢ixis imkani yaradir.
Dovlat qulluggulari, maliyye neza-

rilmasi, goalir ve xarclorin bolgiisi,
blidce teskilatlarindan mealumatla-
rin toplanmasit ve onlarin tehlili
liclin asas platforma rolunu oyna-
yir. Bu altsistem biidce planlasdi-
rilmasinin daha osaslandirilmis ve
real gostericilore sdykenan mexa-
nizm iizerinde qurulmasina imkan
verir. "Dovlet maliyye nezarati"
altsistemi dovlet vesaitinin megq-
sodli ve semarali xarclonmsesi lize-
rinde neazaretin giliclondirilmasine
xidmet edir. Biidce ve biidceden-
konar fondlarin vesaitlori, dovlot
zomanotli kreditlor, dovlot miiossi-
solorinin maliyye resurslari bu alt-
sistem vasitesilo izlenilir ve tohlil
olunur. Belolikla, maliyye nozarati
epizodik yoxlamalar deyil, davamh
vo sistemli proses xarakteri alir.
Dovlet investisiya layihslarinin
maliyyolosdirilmasi lizre altsistem
ise iri infrastruktur ve sosial layi-
holore ayrilan vesaitlerin icrasini
real vaxt rejiminde izlemeye im-

hid xezine hesabinin merkezlogdi-
rilmis idare olunmasini temin edir.
Bu ise dovlet vesaitinin heroketine
real vaxt rejiminda noazarat imkani-
n1 geniglondirir. Inzibati cerimele-
rin morkezi avtomatlasdirilmis
ucotu altsistemi ise totbiq olunan
corimolorin hesablanmasi, ddenil-
moasi vo dovlet biidcesine yonaldil-
masi prosesini soffaf vo izlonile bi-
lon edir. Bu sahade melumatlarin
perakende gokilde deyil, vahid
morkoazden idare olunmasi maliy-
yo intizammin giiclondirilmesine
xidmet edir.

"Rogemsal dovlet maliyyeasi"
informasiya sisteminin en miihiim
istiinliiklerinden biri maliyys pro-
seslorinin real vaxt rejiminde mo-
nitoringi ve analitik tehlili imkan-
larinin yaradilmasidir. Bu yanasma
dovlet maliyye idaragiliyinde
uzun illor mévcud olmus onenovi
gecikmis nazarat modelinden imti-
na edoerak, operativ vo qabaqlayici

va riskler analitik aloetlor vasitosile
On plana ¢ixarilir. Bu yanagsma dov-
lat miiessiselorinin maliyye foaliy-
yotine nazarati giiclondirmakle ya-
nasi, onlarin fealiyyetinin daha
mosuliyyetli ve naticoyoniimlil so-
kilde qurulmasina stimul yaradir.
Seffafliq RDMIS-in esas folsofi
dayaqlarindan biridir. Maliyye me-
lumatlarinin merkezlosdirilmis ve
standartlasdirilmis formada toplan-
masi, emal edilmesi vo toqdim
olunmasi gorarverici soxslor li¢iin
aydin ve miiqayise edile bilen
moenzora yaradir. Bu ise maliyye
siyasatinin formalasdirilmasinda
intuitiv yanasmalarin deyil, deqiq
molumatlara esaslanan rasional qo-
rarlarin istiinliik teskil etmesine
sorait yaradir.

"Rogomsal dovlet maliyyesi"
informasiya sisteminin ©sasnamae-
sindkoe RDMIS-in Elektron Hoku-
mot Informasiya Sistemi (EHIS)
ilo inteqrasiyasina xiisusi yer ay-

totbiqi korrupsiya risklerinin azal-
dilmasinda miihiim rol oynayir. in-
san amilinin minimuma endirilma-
si, gorarlarin avtomatlasdirilmis
sistemlor {izorinden gobul edilmasi
vo biitlin emsliyyatlarin elektron
izinin qalmasi seffaflig1 giiclondirir
vo sui-istifade hallarmin qarsisii
alir. Bu ise vetondas-dovlet miina-
sibatlorinde etimadin méhkeamlen-
moasine xidmat edir.

RDMIS ¢oargivesinde teqdim
olunan elektron xidmetlor yalniz
rahatliq amili ile mehdudlasmur.
Sistem istifadeci davranislarini ve
miraciatlorin dinamikasimi tehlil
etmoklo xidmetlarin keyfiyyeotinin
daim tekmillesdirilmesine do im-
kan yaradir. Beloalikle, "bir pence-
ra" prinsipi dovlat maliyye idaragi-
liyinde hom semeraliliyi, hom de
ictimai memnunlugu artiran funk-
sional mexanizme c¢evrilir. Dovlat
maliyyesinin reqemsallagdiriimasi
tokco rahatliq ve operativlik deyil,

Doviat maliyyasinda yeni marhal:

roti orqanlari, eloce do diger istifa-
dogiler ticlin melumatlara operativ
¢ixis gorar gobuletmoe prosesinin
siirotini vo keyfiyyetini ohamiy-
yotli deracede artirir. Eyni zaman-
da bu yanasma vetondaslar vo biz-
nes subyektlori ligiin do dovlat ma-
liyyes proseslerine dolay1 deyil, bir-
basa ve rahat ¢ixis imkani yaradir.

Istifadeci yoniimlii yanasma
RDMIiS-in esas folsefi dayaqlarin-
dan biridir. Sistem yalniz idareedi-
ci strukturlarin ehtiyaclarini deyil,
eyni zamanda istifadegilorin rahat-
ligini, melumatlarin anlasigliligini
vo xidmetlorin olgatanligini osas
gotiiriir. Bu ise dovlet-vetendas
miinasibatlerinde enenevi biirok-
ratik ¢otinliklerin azalmasina, pro-
sedurlarin sadeloesdirilmesine ve
dovlet xidmetlerine inamin artma-
sina xidmet edir. Belalikla, reqom-
sallasma burada meaqsed deyil, ef-
fektiv idareetmoyo aparan vasito
rolunu oynayir.

RDMIiS-in texniki infrastruktu-
ru da bu idareetmo folsofosine uy-
gun sokilde formalasdirilib. Sistem
yiliksokotiiriictilii fiber-optik rabite
kanallar1, ehtiyat data merkezleri
vo miasir bulud texnologiyalari
asasinda qurulub. Xiisusile "Hoku-
mot buludu" iizerinde yerlogdiril-
mosi malumatlarin merkezlesdiril-
mis sokilde saxlanilmasini, onlarin
tohliikesizliyinin ve ol¢atanliginin
tomin edilmesini miimkiin edir. Bu
infrastruktur texniki nasazliglar,
fovgoelade hallar ve kenar riskloer
zamani belo sistemin fasilosiz foa-
liyyot gdstormasine sorait yaradir.

Ehtiyat data morkezlerinin
moveudlugu ve malumatlarin miin-
tozom ehtiyat niisxelorinin yaradil-
masi RDMiS-in dayamqliligini da-
ha da giiclendirir. Bu yanasma dov-
lat maliyye mealumatlarinin qorun-
masini strateji prioritet kimi 6n pla-
na ¢ixarir vo informasiya tohliike-
sizliyine verilon shemiyyati niima-
yis etdirir. Beloliklo, sistem yalniz
bu giinlin deyil, hem de gelacayin
toloblorine cavab veron davamli veo
etibarli platforma kimi formalagir.

Osasnamade "Ragemsal dovlet
maliyyesi" informasiya sisteminin
strukturuna daxil olan 13 altsiste-
min konkret sokilde miioyyon edil-
mosi bu senadin en mihim ve
praktik shamiyyeat kesb eden ce-
hatlerinden biridir. Bu altsistemlor
tosadiifi secilmoayib - onlar dovlet
maliyyasinin formalasmasindan ic-
rasina, nozaratinden tehliline go-
dor biitiin esas merhelsaleri shato
edon vahid maliyys idareetmo xo-
ritesi yaradir.

RDMiS-in terkibinde yer alan
"Biidce melumatlarinin idare edil-
mosi" altsistemi dovlet ve icmal
biidco gostericilerinin formalagdi-

kan verir. Layihalorin maliyye to-
minati, icra morhololeri ve xorcle-
rin uygunlugu bu altsistem iizerin-
den monitoring edilir ki, bu da d6v-
lat investisiyalarinin somaraliliyini
artiran mithiim amildir.

"Dévlet borcu ve maliyys 6h-
doliklerinin idare olunmasi" alt-
sistemi dovletin daxili ve xarici
borclari, zomanatloer ve diger 6h-
dolikler barede melumatlarn va-
hid moerkezden idare edilmesini
tomin edir. Bu, borc ytikiiniin real
vaziyyetinin operativ qiymatlon-
dirilmesine ve fiskal risklerin on-
coden mileyyen edilmesine sorait
yaradir. Dovlat miiessisalarinin
roqemsal monitoringi altsistemi
dovlete moexsus vo ya dovlet ne-
zarotinde olan hiiquqi sexslerin
maliyye foealiyyetinin seffafligini
artirir. Bu altsistem vasitesile he-
min milessisalorin golir vo xarc
smetalari, icra gostoricilori ve ma-
liyye naticelari miitemadi olaraq
izlenilir ve tohlil edilir.

RDMIS-do yer alan e-miihasi-
bat, e-miiqavile, e-riisum ve e-mo-
daxil altsistemlori dovlet maliyye
amoliyyatlariin giindelik icrasini
tamamilo rogomsal miistoviyo ke-
¢irir. Miihasibat ugotunun elektron
aparilmasi, dovlet satinalmalari tiz-
ro miiqavilalerin elektron baglanil-
masi, risum vo moadaxillorin vahid
sistemde ucotu maliyye emaliyyat-
larinda soffafligt ve operativliyi
ohamiyyetli deracede artirir.

Xozinadarligin reqemsal idare
edilmasi altsistemi dovlet biidcesi-
nin kassa icrasini, 6deniglerin vax-
tinda ve diizglin aparilmasini, va-

nozarat mexanizmine keg¢idi tomin
edir. Artiq maliyye gostericilari
yalniz hesabat dovrlerinin sonun-
da deyil, icra prosesinin gedisindo
izlenilir vo qiymstlondirilir. Xii-
susile dovlet investisiya layihale-
rinin icra veziyyetinin RDMIS
iizerinden izlenilmasi miithim
ohamiyyat dasiyir. Ayrilan vesait-
lorin hans1 moerholado, hansi hocm-
do ve hansi istigametlor iizre isti-
fade edildiyi sistemde aydin oks
olunur. Layihoalerin icrasinda ya-
ranan gecikmolor, planlasdiriimig
gostoricilorlo faktiki icra arasinda-
ki forgler, eloce do potensial ma-
liyyo risklori derhal goriinen hala
golir. Bu iso moasul qurumlara vax-
tinda miidaxile etmok, gorarlari
gecikdirmaden gebul etmak vo so-
marasiz xarclorin garsisint almaq
imkan1 yaradir. Real vaxt nezarati
maliyye intizaminin giiclendiril-
mosinde helledici rol oynayir.
Dovlet vesaitinin heroketi lizerin-
do fasilesiz nezaret mexanizmi
formalasdiqca maliyye pozuntula-
rinin gizli qalmasit ve ya sonradan
agkar edilmasi ehtimali minimuma
enir. Noticade ddvlet xarclorinin
icrast daha mesuliyyatli vo soffaf
xarakter alir, biidco vesaitinden is-
tifadede semeralilik yiiksalir.
RDMIS eyni zamanda dovlet
miiessiselarinin maliyye foaliyye-
tinin soffafligini artirir. Hoemin
miiessisalarin galir ve xarc gosto-
ricileri, maliyye naticelari ve icra
voziyyeti ribliik oasaslarla sistem
tizerinden izlenilir. Gelir ve xerc
smetalarinin icrast {izro tohliller
avtomatik aparilir, kenarlagmalar

rilmas1 dovlet idaregiliyinde ve-
tondas morkezli yanagsmanin giic-
landirildiyini gosterir. Bu inteqra-
siya dovlet maliyye sahasinde
gostorilon elektron xidmetlorin
vahid platforma iizerinden slaqe-
londirilmis vo ardicil sekilde tog-
dim olunmasina imkan yaradir.
Yeni sistem g¢orcgivesinde ddvlet
qurumlari, hiiquqi sexsler ve fizi-
ki soxslor RDMIS-o "Vahid giris"
mexanizmi vasitoesile daxil olacaq,
onlara avtomatik olaraq yaradilan
elektron kabinetlor iizorinden ma-
liyye xidmatlarinden istifade edo-
cokler. Elektron kabinetlor vasitoe-
silo miiraciatlorin gdénderilmasi,
sonadlerin teqdim edilmesi, dov-
lat rlisumlariin ve diger ddenis-
lorin hoyata kegirilmasi tamamile
rogemsal miistovide bas tutacag-
dir. Bu ise dovlet xidmetlerine ¢i1-
x1s1 asanlagdirmagqla yanasi, pro-
seslorin soffafligini ve izleniloe bi-
lonliyini de artirir.

"Bir pencera" prinsipi RDMiS-in
totbiqi ile dovlet maliyye xidmat-
lerinde praktik mezmun qazanir.
Ovvaller miixtelif qurumlara mii-
raciot etmayi, ayri-ayri platforma-
larda qeydiyyatdan ke¢mayi ve
coxsayll senadler toqdim etmoyi
tolob eden prosedurlar artiq vahid
sistem {izerinden heyata kecirile-
cokdir. Bu yanasma vetondaslarin
vo biznes subyektlorinin vaxt itki-
sini minimuma endirir, inzibati
prosedurlar1 sadealosdirir vo dovlet
xidmotloerinin olgatanligini ohe-
miyyaetli deracede artirir. Eyni za-
manda elektron xidmatlorin genis
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eyni zamanda yiiksoeksoviyyoli toh-
likkesizlik toleb edir. Mahz bu se-
bebden "Reagemsal dovlet maliy-
yosi" informasiya sisteminin tohlii-
kesizliyi mesalosi asasnamada ay-
rica vo genis sokilde tonzimlonir.
Burada asas prinsip ondan ibaratdir
ki, maliyye mealumatlarinin qorun-
mast texniki detal deyil, milli toh-
likkesizliyin torkib hissesi kimi de-
yorlondirilir.

Osasnamaye uygun olaraq,
RDMIiS-in informasiya tohliikesiz-
liyinin temin edilmeasinde Dovlet
Tehliikesizliyi Xidmeti, Xiisusi
Rabito ve Informasiya Toehliikesiz-
liyi Dovlet Xidmeti ve diger aidiy-
yoti dovlet qurumlar ile koordina-
siyal fealiyyot nezearde tutulur. Bu
koordinasiya  kibertahliikalarin
qarsisinin alinmasi, melumatlarin
icazasiz miidaxiloden qorunmasi
vo sistemin dayanigliliginin temin
edilmesi baximimdan miihiim ehe-
miyyet dastyir.

Sistemdo miimkiin tehliikesiz-
lik insidentlori ile bagli melumatla-
rin operativ sokilde 6tiiriilmasi vo
dorhal reaksiya mexanizmlarinin
iso salinmasi xiisusi olaraq vurgu-
lanir. Bu o demokdir ki, hor hansi
texniki nasazliq, kiberhiicum ve ya
molumat tehliikesizliyine risk ya-
radan hal bag verdikde, masul qu-
rumlar vaxt itirmeden midaxile
edo bilocokdir. Belo ¢evik yanas-
ma RDMIS-in fasilesiz fealiyyetini
tomin etmoaklo yanasi, dovlet ma-
liyye melumatlarinin etibarliligini
da qoruyur.

Tohliikesizlik masalasi yalniz
texniki infrastrukturla mehdudlas-
mir. Osasnamode sistemin ida-
roetma vo mosuliyyet arxitektura-
s1 da aydin sekilde miieyyen
olunmusdur. Senadde RDMIS-in
sahibi, operatoru, istirak¢ilart ve
istifadegiloari {i¢iin konkret hiiquq
vo vazifelar tasbit edilmisdir. Bu
yanasma "mesuliyyetin yayilma-
s1" problemini aradan qaldiraraq,
har bir proses iizro konkret cavab-
deh subyektin miiayyon edilmasi-
ne imkan verir.

Sistemin sahibi onun tmumi
foaliyyotine ve strateji inkisafina
cavabdehdirse, operator texniki is-

tismar, moalumatlarin iglonmasi ve
sistemin fasiloesiz foaliyystinin te-
min olunmasina moasuliyyat dasiyir.
Istirakgilar ve istifadegiler ise 6z
solahiyyetlori ¢orcivesinde mselu-
matlarin diizglinlilyiine, vaxtinda
toqdim edilmasine va tohliikesizlik
qaydalarina emel olunmasina ca-
vabdehdirlor. Beloliklo, RDMIS-do
har bir emsliyyatin "sahib"i ve ca-
vabdehi aydin sokilde miiayyen
olunur. Bu mosuliyyat bolgiisi
dovlet maliyye idaraciliyinde yeni
yanagmanin formalagmasina xid-
mot edir. Artiq sistem daxilinde bas
veran har hansi pozuntu ve ya uy-
gunsuzluq imumi mexanizmin izo-
rinde deyil, konkret struktur ve ya
istifada¢i saviyyesinde qiymatlon-
dirilir. Bu ise maliyye intizamini
giiclondirmekle yanasi, idareetmae-
do soffafligi vo hesabathilig: artirir.

"Roaqemsal dovlet maliyyesi"
informasiya sistemi haqqinda
Osasname bir daha gosterir ki,
Azarbaycan dovlet maliyye idare-
ciliyinde qlobal trendlere uygun,
miiasir ve dayaniqli inkisaf mode-
lini ardicil sokilde formalasdirir.
Bu model klassik biidce idareet-
mosindon kenara ¢ixaraq reqom-
sal texnologiyalarin imkanlarini
strateji idareetmo folsefosi ilo bir-
logdirir. Naticode maliyye siyase-
ti yalniz xarclarin ugotu deyil, re-
surslarin semorali planlagdirilmasi
vo naticoye yonalmis idare olun-
masi miistovisine kecir. Yeni ya-
nasma biidce intizaminin giiclon-
dirilmesi ile yanasi, ictimai noza-
rotin do institusional osaslarini
mohkemlendirir. Dovlet vesaiti-
nin necoe formalasmasi, hansi isti-
qameatloere yonsaldilmesi ve hansi
naticalar verdiyi artiq qapali hesa-
batlarda deyil, roqgomsal miihitde
sistemli sokilde izlenilir. Bu ise
comiyyat ligiin dovlet maliyyeasine
miinasibatde daha yiiksek etimad
miihiti yaradir vo soffaflig1 real
mexanizma ¢evirir.

Prezidentin "Reagemsal dovlet
maliyyosi" sistemi ilo bagli gqabul
etdiyi bu gerar maliyye sahasindo
aparilan islahatlarin tesadiifi deyil,
ardicil, planli ve sistemli xarakter
dasidigini bir daha tesdiqlayir. Bu
qerar gosterir ki, dovlet maliyye
idarag¢iliyi qisamiiddetli texniki ye-
niliklarle deyil, uzunmiddatli stra-
teji baxisla formalasdirilir. RDMIS
bu baxisin praktik ifadesi kimi ¢i-
x1s edir vo onun tatbiqi dovlet ve-
saitinin har manatinin izlenildiyi,
analiz edildiyi ve hesabatliligin to-
min olundugu rogemsal maliyyo
ekosisteminin asasin1 qoyur. Bu
ekosistem maliyye axinlarini pera-
kende mexanizmlorden xilas ede-
rok vahid, qarsiligh slagsali ve ne-
zarot olunan sistemdo birlosdirir.
Beloliklo, maliyya gqorarlart daha
osaslandirilmis, xorcler daha meg-
sodyonlil, riskler ise daha erken
morhoalade goriinen hala galir.

Beloliklo, "Rogomsal dovlet
maliyyosi" informasiya sisteminin
totbiqi Azerbaycan dovlet maliy-
yo idaraciliyinde yalniz texniki
yenilonme deyil, idaresetmeanin
mahiyyatco doeyismesi demokdir.
Bu sistem dovlet vesaitinin heare-
ketini parakende mexanizmlorden
cixararaq vahid, seffaf ve masu-
liyyatli reqemsal miisteviye dagi-
yir. Artiq maliyye proseslori ge-
cikmis hesabatlarla deyil, real vaxt
rejiminde nozarat veo analitika
osasinda idare olunur. Prezidentin
bu istiqgamatde verdiyi qerar gos-
torir ki, maliyyo sahasindo apari-
lan islahatlar tesadiifi ve epizodik
deyil, strateji baxisa osaslanan ar-
dicil dévlet siyasetidir. RDMIS
blidce intizamimi mohkemlendir-
mokloe yanasi, ictimai nezarati ge-
niglondirir, korrupsiya risklerini
azaldir ve iqtisadi gerarlarin key-
fiyyetini yiikseldir. ©On Onemlisi
iso budur ki, bu sistem dovlet ma-
liyyosinin idare olunmasinda yeni
madeniyyeat formalagdirir.

Saffafliq, hesabatliliq va ragamsal intizam artiq kagiz iizorinds qa-
lan anlayislar deyil, giindalik idaraetma praktikasidir. Dovlat qu-
rumlart digiin bu, daha yiiksak masuliyyat demakdirsa, vatandagslar
tictin dovlat vasaitinin taleyi ilo bagl aydinhq va inam demakdir.
Biitiin bunlar demaya asas verir ki, Azarbaycan doviat maliyyasinin
idara olunmasinda ragamsal formatda saffafliq va sistemli nazarat
dovriina qatiyyatla daxil olub. Bu yol takca bugiinkii ¢agirislara ca-
vab vermir, ham da galacak nasillor iiciin daha dayamqli, somarali
va giiclii doviat maliyya idaragiliyinin mohkam tamoalini yaradir.

Amal HOSONLI,
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