Azorbaycan Milli ElImlor Akademiyasinin yaradilmasi 1945-ci ildo xal- |
qumizin intellektual tarixinds miihiim doniis noqtasi idi. Akademiyanin
faaliyyoti sovet dovriindo fundamental elmin inkisafina xidmat etmis,
miistaqillik dovriindes ise yeni dovlot quruculugu prosesinin intellektual

Azarbaycan elminin stratej
transtormasiyast va yen: inkisaf paradiqmasi

tominatg¢ilarindan birina ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrda qlobal iqtisadiyyatin texnoloji asaslara kecidi elmin ro- ’
lunu keyfiyyoatca doyismisdir. Bu kontekstda Azorbaycan Prezidenti |
Ilham Oliyevin 2025-ci il noyabrin 3-do AMEA-nin 80 illik yubileyindo et- -
diyi cixis yalmiz yubiley xarakterli nitq deyildi, o, dovlatin elmi-texnoloji
inkisaf strategiyasinin konseptual ifadasi kimi qiymatlandirilmsalidir. Bu
cixisda Azarbaycan elminin golacak inkisaf istiqgamatlari, onun iqtisadiy-
yat, texnologiya, milli tohliikasizlik vo dévlat quruculugu ils alagalari sis-

temli sokildo toqdim edilmis va vazifalar miiayyon olunmusdur.

Elmin dovlatin yeni
inkisaf modelinda yeri:
postresurs paradigmasi

Prezident {lham Bliyev ¢ixisinda
miiasir dovletlerin inkisaf modelinin
osasini toskil eden amilleri belo
miloyyon edir: "Hor bir 6lkenin inki-
safin1 tobii resurslar yox, mohz ce-
miyyaetin intellektual potensiali, tex-
noloji inkisaf, elmin inkisafi miioyyon
edir". Bu tezis dovletin inkisaf folse-
fosinin klassik resurs modelinden bi-
lik ve texnologiya modeline kecdiyini
gostarir. Amerikali iqtisad¢i Paul Ro-
mer torofindon ireli siirtilmiis endo-
gen iqtisadi artim nezeriyyesine goro,
igtisadi inkisafin @sas menboyi mohz
bilik ve texnologiyadir. Bu nazeriyye
gostorir ki, bilik diger resurslardan
forqli olaraq tiikenmir, oksina, istifa-
do olunduqca artir. Prezident bu ya-
nasman1 daha da konkretlosdirorok
geyd edir: "Tiikonmoez sorvet iso in-
tellektual potensialdir".

Elmin dovlet siyasetinde statusu
fundamental sokilde deyisir ve o, ig-
tisadi inkigafin osas strateji resursuna
cevrilir. Tarixi tocriibe gostorir ki,
Yaponiya vo Ceanubi Koreya zongin
tobii resurslara malik olmasalar da,
giiclii elmi potensial sayesinda inkisaf
etmis Olkoloro ¢evrilmislor. Ciinki in-
novasiya ve texnologiyalar iqtisadi
artimin ©sas monbayine ¢evrilmis vo
bu yanagma beynolxalq toskilatlarin
hesabatlarinda 6z oksini tapmigdir.

Elmin texnoloji
transformasiyasi va
siini intellekt prioriteti

Prezident ¢ixisinda texnoloji inki-
safi dovlet siyasetinin osas istigamaot-
lorinden biri kimi miieyyen edir:
"Texnoloji inkisaf bizim T{i¢iin osas
prioritet olmalidir vo burada Azer-
baycan alimlorinin tizerine bdyiik ve-
zifo diistir". Bu fikir Azerbaycan elmi
qarsisinda konkret strateji vezifelor
goyur. Xiisusi digqgetcoken moegam
stini intellektlo bagl verilon siyasi
mesajdir: "Stni intellekt... 6lkelorin
golocok inkigafinin ayrilmaz hissosi-
dir. Biz burada geri qalmamaliyiq".
Bu yanagma Azerbaycan elminin tex-
noloji modernlogsme morholosine da-
xil oldugunu aciq gostermakls "Azor-
baycan Respublikasinin 2025-2028-ci
illor iiglin siini intellekt strategiya-
st"nda ireli siiriilen vezifoelori bir daha
tosdiq edir.

Strategiyada siini intellekt ekosis-
teminin formalasmasini ve inkisafini
tomin etmok ti¢iin dovlet ve 6zel sek-
tor arasinda emekdasliq, akademik
vo elmi todqiqatlarin giiclondirilme-
si, startap ve innovasiya miihitinin
dostoklonmesi kimi mesalelore xii-
susi diqget yetirilir. Beynoalxalq toc-
ribaye baxsaq goroerik ki, Kanada
diinyada siini intellekt {izro strategi-
yani ilk hazirlayan olkelerden biri
olaraq "Pan-Canadian Al Strategy"
ilo bu sahede innovasiyalar1 artirmaq
vo siini intellektin comiyyoto miisbot
tosirlorini tosviq etmoyi, Amerika
Birlosmis Statlar1 "American Al Ini-
tiative" strategiyasi vasitosilo miiva-
fiq sahade todqigat ve innovasiyalari
maliyyolosdirmayi, Cin "Next Gene-
ration Al Development Plan" g¢orgi-
vesinde global liderliyi hodeflomayi,
"Al City" kimi layiheler vasitesile
sohorlorin idare olunmasinda siini in-
tellekt texnologiyalarindan istifade
etmoayi, Yaponiya "Cemiyyot 5.0"
konsepsiyasi ¢orgivesinda texnologi-
yanin insan rifahina xidmet etmesini
prioritet gotiirmayi, "Avropa Siini In-

tellekt Strategiyasi'"nda siini intellek-
tin totbiqi zamani etik prinsiploeri vo
sosial deyerlori 6n plana ¢ixarmagi
hodoafloyir.

Hazirki global geosiyasi vo iqtisa-
di miihitde diger dovletlerin transmil-
li texnoloji sirketlor teroefinden siini
intellekt texnologiyalar1 vasitesile
Azarbaycanin milli strateji prioritetlo-
rine tosir gdstorilmesi istisna olun-
mur. Bununla yanasi, terrorgu toski-
latlar ve beynelxalq kriminal qruplas-
malar terefinden bu texnologiyalar-
dan istifade meyillori hiiquq-miihafi-
zd orqanlari ligiin yeni ¢agirislar yara-
dir. Siini intellektin totbiqi ile 6lkemi-
zd qars1 dezinformasiya hiicumlariin
hoyata kecirilmasi coehdlerinin, saxta
kontent, o ciimleden "deepfake" au-
dio-video materiallardan istifadenin
artmas1 da istisna deyil. Gostorilon
tohdidlerin garsisinin alinmasi ve on-
lara qars1 oks-todbirlerin hoyata kegi-
rilmesi Ugiin siini intellekt alotlorin-
den istifade genislondirilmalidir.

Miiasir todqiqatlar gostorir ki, sii-
ni intellekt texnologiyalar1 hem de iq-
tisadiyyatin biitiin sahealorini transfor-
masiya edon asas texnoloji faktordur.
Prezidentin bu c¢agirist Azerbaycan
elminin fundamental tedqigat mode-
lindan innovasiya ve texnologiya mo-
deline kegidini zeruri edir.

Elmin igtisadi
sistema inteqgrasiyasi:
innovasiyayoniimlii model

Amerikali  iqtisad¢1  Joseph
Schumpeter innovasiyani iqtisadi in-
kisafin asas faktoru kimi giymatlon-
dirmis ve onu "yaradic1 dagidiciliq”
prosesi adlandirmisdir. Innovasiyayo-
nliimlii model elmi biliklerin yeni tex-
nologiyalara, moahsullara ve xidmat-
lere c¢evrilmasi prosesini ohato edir.
XXI osrde iqtisadi inkisafin asas he-
roketverici qiivvesi tobii resurslar de-
yil, elm, texnologiya ve innovasiya-
dir. Bu sebabdoen miiasir dovletler el-
mi fealiyyetin iqtisadi sisteme inteq-
rasiyasini strateji prioritet kimi miiay-
yen edirler. Innovasiyayoniimlii mo-
del elmi biliklerin iqtisadi deyers
¢evrilmasini tomin eden inkisaf mo-
delidir. Bu modelds elm yalniz naze-
ri bilik istehsal eden sahe deyil, hem
do iqtisadi artimin asas menbayi kimi
¢ixig edir.

Prezident flham ®Oliyev beynol-
xalq tocriiboyo osaslanaraq ¢ixisinda
elmin praktik naticelerinin vacibliyini
xtisusi vurgulayir: "Bizim elmimizin
praktik naticelori olmalidir. Tokca el-
mi aserlerde yox, hayatda ve iqtisa-
diyyatda". Bu tezis Azerbaycan elmi-
nin institusional transformasiyasinin
9sas istiqgametini miieyyen etmoklo
diinya tecriibesi ilo uygunluq teskil
edir. Masoalon, ABS, Almaniya, Ce-
nubi Koreya kimi 6lkelorde elmi foa-
liyyet igtisadiyyatin esas komponen-
tino ¢evrilib. Bu modelde universitet-
lor vo elmi institutlar innovasiya mor-
kozlorine ¢evrilir, elmi noticolor
kommersiyalagdirilir vo texnologiya
transferi mexanizmloeri yaradilir.
Azoarbaycan {iglin do bu model strate-
ji ehemiyyaet kesb edir. Elmin iqtisadi
sisteme inteqrasiyasi universitet-so-
naye amokdasligi, texnoparklar ve in-
novasiya merkezleri, startap ekosis-
temlori, texnologiya transferi sistem-
lorinin yaradilmasini zerurate gevirir
ki, bu da elmi naticelorin iqtisadi tot-
bigini temin edir. Buna misal kimi
Stanford University ile texnologiya
sirkotlori arasinda emekdasliq netice-
sinde formalan Silikon Vadisini nii-
muna gdstermak olar.

Harbi sanaye va elm:
yeni elmi sanaye kompleksinin
formalasdiriimasi

Miiasir dovrde herbi senaye yal-
niz istehsal sahasi deyil, hom de yiik-
sok texnologiyalarmn yaradildigi kom-
pleks elmi-texnoloji sistemdir. Bu sis-
temin osas hearaketverici qiivvesi
alimler, mithendisler ve tedqiqatgilar-
dir. XX ve XXI asrin tocriibasi gosto-
rir ki, dovletin herbi dstinlilyld ilk
novbada elmi istiinlikden qaynaqla-
nir. Moasolon, ABS-do DARPA, Tiir-
kiyode ASELSAN ve ROKETSAN,
Israilde ise dévletin miidafie senaye-
si institutlar1 alimlerin istiraki ile ya-
radilib ve bu dlkelerin texnoloji giicii-
niin esasini toskil edir.

Prezident ¢ixisinda herbi senaye-
nin inkisafinda alimlerin rolunu xiisu-
si vurgulayir: "Biz... Azerbaycan
alimlerini bu istigamate devet edi-
rik." Bu cagiris Azerbaycan elminin
miidafie senayesinda istirakinin prio-
ritet elan edildiyini gosterir ki, bu da
raket texnologiyalar1, pilotsuz ugus
aparatlarinin yaradilmas: (PUA), ra-
dar sistemlori, siini intellekt osash
miidafio sistemlori, elektron miidafio
texnologiyalari ve herbi innovasiya-
nin inkisafini zoruri edir. Eyni zaman-
da bu devet Azerbaycanda harbi-elmi
kompleksin formalasmasi prosesinin
torkib hissesi kimi teqdim olunur.
Herbi senayenin asas mohsulu olan
silah vo miidafie sistemlorinin yara-
dilmas1 fundamental vo totbiqi elmi
tadqiqatlarin neticesidir. Masalen, pi-
lotsuz ugus aparatlarmin yaradilmasi
aerodinamika, programlasdirma, ma-
terialslinasliq ve elektronika sahesin-
de caligan alimlerin birge fealiyyeti-
nin naticesidir.

Miiasir dovrde harbi texnologiya-
larm idxalindan asililiq dévlet {giin
risk yaradir. Bu sebabden odlkaler 6z
milli elmi potensialina esaslanan mii-
dafio senayesi yaratmaga calisirlar.
Ciinki bu proses yerli texnologiyalar
yaradir, xarici asililig1 azaldir ve mil-
li tohliikesizliyi gliclondirir ki, bu da
texnoloji suverenliyin osasimi togkil
edir.

Elmin milli tahliikasizlik
sisteminda rolu

XXI osrde milli tehliikesizlik an-
layis1 klassik harbi tohliikesizlik ¢or-
civesinden ¢ixaraq texnoloji, infor-
masiya, bioloji ve kibertohliikesizlik
komponentloarini de ahate eden kom-
pleks sistemo ¢evrilmisdir. Bu siste-
min asasini ise elmi biliklar ve texno-
loji innovasiyalar teskil edir. Miiasir
dovrde dovletlerin tehliikesizliyi yal-
niz ordunun giicii ile deyil, elmi po-
tensiali ilo do miieyyen olunur. Me-
solon, NATO veo diger beynoalxalq
tohliikesizlik qurumlari tehliikesizlik
strategiyalarinda elmi tedqiqatlar:
prioritet istigametlorden biri kimi
miioyyon etmisdir.

Prezident ¢ixisinda elmi milli toh-
likesizlik kontekstinde qiymetlondi-
rir: "Kibertohliikesizlik... har bir 6l-
kenin fiziki tehliikesizliyidir". Bu te-
zis elmin funksional rolunun genis-
lendiyini gdstorir. Miiasir dovrde tex-
nologiya dovlet tehliikesizliyinin asas
elementine ¢evrilib. Bu kontekstden
yanasdiqda Azerbaycan elmi garsisin-
da kibertohliikesizlik texnologiyalari-
nin yaradilmasi, miidafie texnologiya-
larinin inkisafi ve informasiya tehlii-
kesizliyinin temin edilmasi kimi ve-
zifolor yaranir.

Milli tehliikesizlik baximindan
texnoloji asililiq ciddi risk hesab olu-
nur. ©gar dovlet, miidafie texnologi-
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yalarini idxal edirse, xarici texnologi-
yalardan asilidirsa, bu, onun tohliike-
sizlik imkanlarint mehdudlagdirir. Bu
sebabden elmi potensial yerli texno-
logiyalarin yaradilmasini temin edir,
texnoloji miistaqilliyi glicloendirir ve
milli suverenliyi qoruyur.

Qarabag va Sarqi Zangazur:
elmi inkisafin yeni makani

Postmiinaqise merhoalesinde azad
edilmis arazilerin barpasi yalniz fiziki
infrastrukturun qurulmasi ile meh-
dudlagmir, eyni zamanda bu erazile-
rin elmi-texnoloji ve innovasiya me-
kanina c¢evrilmasi strateji prioritet ki-
mi miileyyen edilir. Bu baximdan Qa-
rabag ve Serqi Zengoezur regionlari
Azorbaycan iiclin yeni elmi inkisaf
platformasi kimi formalasmaqdadir.

Regionun elmi potensialinin for-
malagdirilmasi dovlet siyasetinin mii-
hiim istiqametlerinden biridir. lham
Oliyev azad edilmis orazilerin gole-
cok inkisaf modelini xarakterizo edor-
koen bu orazilerin "agilli idareetmo,
innovasiya ve yiiksek texnologiyalar
mokant" olacaginmi vurgulamisdir. Bu
yanagma elmin regional inkisaf strate-
giyasina sistemli sokilde inteqrasiya
olundugunu gosterir.

Bu kontekstde Azerbaycan Milli
Elmler Akademiyasi torefinden Qara-
bag ve Serqi Zengezurun tebii resursla-
rinin, biomiixtalifliyinin, tarixi-mede-
ni irsinin vo iqtisadi potensialinin dy-
ronilmasi istigamatinde elmi proq-
ramlarin hazirlanmasi xiisusi ehemiy-
yot kasb edir. Homin tedqiqatlar re-
gionun elmi osaslarla barpasina xid-
mot edocok. Bu sebabdon Prezident
alimler qarsisinda konkret regional
vazifeler qoyur: "Qarabagda ve Serqi
Zoangoazurda boyiik geoloji isler apari-
lir. Azerbaycan alimlerini bu islore
dovet edirem". Bu ¢agirig elmin dov-
lot quruculugu prosesine birbasa in-
teqrasiyasini gosterir. Bu regionlar
geologiya, ekologiya, energetika, ur-
banistika kimi saholor {igiin strateji
ohamiyyet kasb edir.

Qeyd edok ki, Qarabag ve Serqi
Zongozur regionlart bir sira funda-
mental ve totbigi elmi istiqamotlor
iiciin unikal laboratoriya funksiyasi
dasiyir. Miiharibaden sonraki ekosis-
temlorin berpasi, biomixtalifliyin
tadqiqi ve ekoloji monitoring yeni el-
mi istiqgametlor yaranmasina sebeb
olur. Regionun faydali qazinti ehtiyat-
larinin dyrenilmasi de milli iqtisadiy-
yat vo senaye li¢lin miithiim shamiy-
yot dasiyir. Azad edilmis soeharlor,
xtisusile Susa yalniz medeniyyet pay-
taxtr deyil, hom do humanitar ve so-
sial elmlorin inkisafi igiin mithiim el-
mi morkeza ¢evrilmok potensialina
malikdir. Qarabagin diger seharlarin-
do do elmi-tadqiqat merkezlerinin
yaradilmast, universitetlorin filiallari-
nin agilmasi, beynoalxalq elmi kon-
franslarin toskili regionun intellektual
miihitinin formalagsmasina xidmet
maqsadi dasiyir. Diger terofden Fii-
zuli vo diger seherlerde yaradilan ye-
ni infrastruktur, o ciimleden "agilli
sohar" vo "agilli kend" konsepsiyasi
totbiqi elmi-texnoloji innovasiyalar
ii¢iin real tocriibe platformasi rolunu
oynayir.

Qarabag ve Serqi Zengozur yalniz
fiziki berpa mekani deyil, ham do el-
mi ve innovasiya inkisafinin yeni
cografiyasidir. Bu regionlarda elmi
infrastrukturun yaradilmasi, tedqiqat
fealiyyetinin genislondirilmesi ve in-
novasiya miihitinin formalasdirilmasi
Azoerbaycanm uzunmiiddatli inkisaf
strategiyasinin miihiim komponenti-
dir. Beloaliklo, bu istiqgametde atilan
addimlar Qarabag ve Serqi Zengozu-
run galacakda dlkenin elmi potensia-
linin asas dayaqlarindan birine ¢evril-
masine xidmat edir.

Milli identikliyin
formalasdinimasinda
humanitar elmlarin rolu

Amerikali politoloq Joseph Nye
torofinden ireli siiriilmiis "yumsaq
glic" konsepsiyasi1 gostorir ki, dovlet-
lerin beynalxalq movqeyi yalniz hor-
bi giicle deyil, ham ds onlarin mada-
niyyeti, ideologiyast ve elmi poten-

sialt iloe miioyyen olunur. Qloballas-
ma vo informasiya texnologiyalariin
stirotli inkisafi ideoloji tehliikesizlik
masoelasini dovletlerin tohliikesizlik
siyasetinin asas istiqgamatlerinden bi-
rino ¢evirmisdir. Bu kontekstde hu-
manitar elmler - tarix, folsefo, polito-
logiya, sosiologiya ve filologiya -
milli ideoloji tehliikesizliyin temin
edilmasinde mithiim rol oynayir. Pre-
zident do ¢ixisinda humanitar elmlo-
rin rolunu xiisusi vurgulayir veo "Biz
0z tariximizi tadqiq ve tablig etmali-
yik" mesaj1 verir.

Humanitar elmlorin asas funksiya-
larindan biri milli kimliyin elmi osas-
larla formalasdirilmasidir. Xiisusile
tarix elmi xalqin tarixi ke¢misini arag-
dirtr, milli yaddagi formalasgdirir, sax-
ta vo tohrif olunmus melumatlarin
qarsisint alir. Milli tarix obyektiv so-
kilde todqiq edilmadikde bu sahade
yaranan bosluqlar xarici ideoloji tosir-
lora sorait yaradir. Bu baximdan tarix
elmi ideoloji tehliikesizliyin osas sii-
tunlarindan biri hesab olunur.

XXI osrde informasiya miiharibe-
si Olkolorarast miibarizenin asas for-
malarindan birine gevrilib. Politologi-
ya, beynalxalq miinasibatlor ve jurna-
listika sahasinde g¢alisan alimler bey-
nolxalq proseslori tohlil etmoklo,
dovletin informasiya siyasetinin for-
malagmasina téhfe verir vo milli ma-
raqlart elmi osaslarla miidafie edirlor.
Bu fealiyyet dovletin informasiya
tohliikesizliyini giiclondirir.

Humanitar elmlor ideoloji tehlii-
kesizliyin tomin edilmesinde do mii-
hiim rol oynayir. Ciinki humanitar
elmlor milli identikliyin formalasdi-
rilmasi, informasiya tehliikesizliyinin
tomin edilmasi, ideoloji sabitliyin qo-
runmasi vo dovlet siyasetinin elmi
osaslandirilmasinda birbasa rol oyna-
yir. Beloliklo, humanitar elmlor yal-
niz akademik sahoa deyil, hom do mil-
li tohliikesizlik sisteminin miithiim
komponentidir. Miasir dovrde ideo-
loji tohliikesizliyin temin edilmasi
giiclii humanitar elmi potensialdan
birbasa asilidir.

Elmi institutlarin institusional
transformasiyasi

Beloliklo, aparilmis tohlil gdstorir
ki, Prezident ilham Oliyevin AMEA-nin
80 illik yubileyindaki ¢ixis1 Azerbay-
can elminin inkisafinin yeni strateji
modelini miisyyon eden fundamental
siyasi sonaddir. Bu model elmi dovlet
inkisafinin osas resursuna ¢evirmoklo
texnoloji inkisaf ve siini intellektin
prioriteti, elmin igtisadiyyatla inteqra-
siyasi, elmin milli tehliikesizlik siste-
mine daxil edilmesi, elmin dovlet qu-
ruculugunda foal istiraki kimi prinsip-
lora asaslanir ve inkisaf edir. "Har bir
6lkenin inkisafini tebii resurslar yox,
mohz comiyyetin intellektual poten-
siali, texnoloji inkisaf, elmin inkisafi
mieyyon edir" fikri Azerbaycan dov-
lotinin inkisaf folsefosinde bas veran
konseptual doyisikliyi gostermoekle
bir nego strateji neticoye gelmeye
9sas Verir:

Birincisi, Azarbaycan postneft in-
kisaf modeline kec¢idi rosmi sokilde
prioritet elan edir. Prezident tobii re-
surslarin yalniz vasite oldugunu vur-
gulayaraq onlarin esas magsadinin in-
san kapitalinin inkisafina yonaldilme-
sini geyd edir.

Ikincisi, elm artiq yalniz akademik
foaliyyet sahosi deyil, hom do milli
inkisafin esas resursu kimi giymet-
londirilir.

Ucgiinciisii, bu yanasma elmi foa-
liyyetin dovlet tehliikesizliyi ve iqti-
sadi miistoqillikle birbasa alagelondi-
rildiyini gosterir.

Bu c¢ixis Azerbaycan elminin
XXI osrde inkisaf istigamatlorini
miileyyen etmoklo onun klassik aka-
demik modelden ¢ixaraq dovletin in-
kisafinin ve milli tehliikesizliyinin
osas strateji komponentine g¢evrildiyi-
nin zoruri olmasmi ifade edir veo
Azoarbaycan alimlerinin goalocek foa-
liyyot istigamatlorinin yol xoritesini
gostorir.
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