Bir vaxtlar masgulluq anlayis1 daha ¢ox mévcud is yer-
larinin saymna vo kamiyyat gostaricilorina soykanirdi.
Bu giin is® amak bazarinin asas cagirisi keyfiyyatli in-
san kapitalinin formalasdirilmasidir. Qlobal iqtisadi
proseslar, texnoloji yeniliklor vo istehsal miinasibatla-
rindaki dayisikliklar artiq isaxtaran saxsdan yalniz
amak qabiliyyati deyil, ¢evik diisiinco, pesd bacarigi vo
bazar toloblorine uygunlasmani talob edir. Bu realliq
fonunda ananavi masgulluq yanasmalari ilo miiasir ak-
tiv masgulluq siyasati arasinda ciddi forqlar var.

Ogor ovvelki dovrlerde is-
sizliyin azaldilmasi esasen so-
sial yardim mexanizmlori lize-
rinden heyata kegirilirdise, bu
gilin dovlet siyasetinin merke-
zinde insanin 6ziinii reallagdir-
masi, peso potensialinin inkisa-
fi ve reqabetqabiliyyetli is¢i
qiivvesinin hazirlanmasi daya-
nir. Meahz bu baximdan ©moek
vo Ohalinin Sosial Miidafiesi
Nazirliyi teroefinden icra olu-
nan mesgulluq strategiyasi pas-
siv destek modelinden aktiv
mosgulluq modeline kegidi to-
min edir. Bu model issiz vo
isaxtaran soxslerin yalniz so-
sial miidafiesini deyil, eyni za-
manda onlarin dayanigli gelir
menboeyine sahib olmasmi he-
dofloyir.

tin midiri Namiq Memmadov
bildirdi ki, imumilikde 2025-ci
ilde DMA vasitesile 18 min
noforden artiq issiz ve isaxta-
ran vetoendas peso hazirligina
colb edilib. Mezun olmus soxs-
lorden 61,4 faiz isle temin olu-
nub. Departament rohberi onu
da geyd etdi ki, agentlik tore-
finden teskil edilen peso hazir-
lig1 kurslarma mixtolif yas ve
tohsil qgruplari, hemg¢inin hes-
sas kateqoriyadan olan insanlar
colb edilir.

Bu giin emek bazarinda te-
lebler ¢ox siirotle doyisir ve
vetandaglarimiz bu deyisikliye
¢evik reaksiya vermsalidirlar,
oks halda onlarin mesgullugu-
nun tomin edilmosi cotinlosir.
N.Moemmodov bildirdi ki,

miiharibe veteraninin, cozagok-
me miiessisesinden azad olu-
nan 50-den ¢ox vetendasin pe-
so hazirligina celb edilmasini
de nazere alsaq deys bilarik ki,
bu, 2025-ci il {igiin ugurlu nati-
cadir. Umumiyyetle, &ten il
agentliyin pese hazirlig1 miios-
sisolorinde 85 ixtisas tizro kadr
hazirlig1 aparilib.

Bu giin gencler arasinda in-
formasiya texnologiyalar1 (iT)
iizro pesolore maraq gilinden-
giine artir. Tebii ki, agentlik
bunu da nezere alir. Eyni za-
manda "Boyiik qayidis" progra-
mi1 ¢or¢ivesinde hazirda Qara-
bagda yaradilan senaye komp-
lekslori, azad iqtisadi zonalarda
foaliyyot gdstoron miiassiselor
liclin do kadr hazirlig1 istiqa-
matinde miivafiq isler goriiliir.
Bu prosesde xiisusen Qarabag
Peso Hazirligi Markazinin rolu
danilmazdir. Hazirda morkez
hem qabaqcil tolim miassise-
lari, ham de yerli igogdtiiron-
larle birge proqramlar hoyata
kegirir. Umumilikde 2025-ci il-
de "Boyiik qayidis" programi
corcivesinde peso hazirligina
colb edilon 356 mozunun ok-

nin Baki, Abseron-Xizi, Quba-
Xagmaz, Leonkoran-Astara vo
Sirvan-Salyan iqtisadi rayonla-
rin1 ohate edir. Burada region-
lar {izre isogoétiirenlarin toleb-
larine uygun, isegotiiranlerin
sifarisi osasinda O6denissiz,
adambagina  maliyyslogsma
prinsipi asasinda peso kurslari
toskil olunur. Bu da 6z ndvbo-
sinde miiasir iqtisadiyyatin vo
texnologiyanin siiretle inkisaf
etdiyi dovrde isegodtiirenlarin
teleblarine uygun kadr hazirh-
&1 liclin on siiretli alatdir.
Morkezin direktoru Viigar
Xolilov bizimle sohbat zamani
geyd etdi ki, peso hazirligina
colb olunmaq isteyen sexsler
yasadiqlart erazi iizre measgul-
luq filiallarina ve ya DOST
morkazlerine yaxinlagsmaqla
geydiyyatdan kecirlor: "Burada
karyera mesloahatgileri terefin-
den gexsin measgulluq imkanla-
1 qiymetlendirilir ve peso ha-
zithgma uygun tedbir miiey-
yonlasarse, peso se¢imine das-
tok gostarilir. Pesoaya colb olu-
nacaq soxslerin miivafiq ixti-
saslar lizre nezeri ve praktiki
olaraq hazirlanmasi meqgsadila
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Aktiv mesgulluq tedbirleri
sirasinda peso hazirligi xiisusi
yer tutur. Ciinki emek bazarin-
da movcud olan real tolobatla
isaxtaranlarin bilik ve bacariqg-
lar1 arasinda yaranan uygun-
suzlugun aradan qaldirilmasi
mohz peso hazirligt mexanizm-
lori vasitesile miimkiindiir. Bir
torofden isegétiironlerin kon-
kret ixtisaslar tizro toloblori Oy-
ronilir, diger terefden ise igsiz
vo isaxtaran sexslerin potensia-
11 hemin teleblere uygun sokil-
do formalagdirilir. Bu yanagsma
ovvolki illerde tetbiq edilon
imumi ve neticesiz kurslardan
forqli olaraq, birbasa masgullu-
ga yonelmis meqsedli hazirliq
modelini ortaya qoyur.

Beloliklo, moasgulluq siya-
satinde kemiyyetin keyfiyyotlo
avoazlenmesi, sosial yardimin
ise bacariq ve bilikle tamam-
lanmas1 dovletin insan amiline
verdiyi 6nemin an real niimu-
noasidir. Bu prosesde pese ha-
zirhig1 toekco emok bazarina uy-
gunlagsma vasitesi deyil, eyni
zamanda sosial rifahin, iqtisadi
dayaniqligin ve cemiyyetin in-
kisafinin esas dayaqlarindan
biridir.

Omok ve Ohalinin Sosial
Miidafiesi Nazirliyi Dovlet
Mosgulluqg Agentliyi (DMA)
nozdinde foealiyyet gosteran
4 peso hazirligi merkezinde
(Bak1, Gence, Goycay vo Qara-
bag), eloco do Nax¢ivan veo di-
gor dovlet ve 6zl peso hazirhi-
81 miiessiselorinda sifaris osa-
sinda emok bazar1 i¢ln is¢i
qlivvesinin hazirlanmasi hoya-
ta kegirilir. Yazin1 hazirlayar-
kon Dovlet Masgulluq Agentli-
yinin Peso Hazirligi Departa-
mentindo olduq. Departamen-

b

2025-ci ilde 3700-o yaxin ali
tohsilli miidavim pese hazirh-
gina coalb edilmisdir. Bundan
alava, 1000 nafere yaxin sado-
co ibtidai tohsili olan votondas
bu kurslara yazilaraq miieyyen
pesolore sahib olmuslar. "Hea-
min kateqoriyadan olan veten-
daslarin emek bazarina inteqra-
siyasini toskil etmoek elo do
asan deyil, ¢linki miasir dovr-
do siini intellekt, texnoloji ye-
nilikler ve robotlagma sl emae-
yinden, yaxud fiziki olaraq is-
tehsal prosesinde insanin istira-
kint mehdudlasdirir ve belo so-
raitde hemin vetendaslara yeni
istehsal vo xidmat sahsleri iiz-
ro miivafiq bacariqlar asila-
magla yanasi, onlarin miieyyen
goder texnoloji biliklerinin do
artirilmasi {igiin olave todbirler
hoyata kegirilmolidir. Vo yal-
niz bundan sonra bu vetondas-
lar emoak bazarinda reqabetli
ola bilirler", - deye heamsohbe-
timiz qeyd etdi.

Agentlik peso hazirligt
dovrinde emek bazarinin
strukturunda bas veren doyisik-
liklor zamani1 yeni bilik ve ba-
cariglarin menimsenilmesi ze-
ruretini nozere alaraq ¢evik vo
deyisen prinsiple foealiyyet
gOstorir, xiisusen orta vo yuxa-
r1 yaslt ehalinin emek bazarin-
da dayanigli gqalmasi {iglin ola-
vo todbirler hoyata kegirir. Bu
moagamda faktlara miiraciet et-
mok yerine diiser: 2025-ci ilde
peso hazirligia celb edilon 18
minden ¢ox vetendas arasinda
9475 noferi 15-29, 7700 nofor-
don artiq vetendas 30-50, 1130
nofori 50-64 yas arasinda olub.
Hemginin olilliyi olan 500-o
yaxin soxsin peso hazirligina
colb edilmesi, 300-den artiq

esablanmis dovlat siyasati

soriyyoti igle temin olunub.
Yeri golmisken bildirek ki, bu
giin agentlikle birge hoyata ke-
girilon tolimlorin mezunlarinin
65 faize yaxini emok bazarinda
is tapmaq imkan1 qazanir.

Departamentin rehberi onu
da qeyd etdi ki, hazirda agentli-
yin asas hadeflorinden biri do
geyri-formal pese bacariqlari-
nin taninmasi, T, "yasil enerji"
vo gelacayin pesolori istiqa-
matinde kadr hazirliginin ge-
nislendirilmasi, regionlarda pe-
sokar tolim miiassiselorinin ya-
radilmasina destek verilmosi,
iri igegdtiiran toskilatlarla bir-
go kadr hazirligt proqramlari-
nin  heayata kegirilmesidir.
2026-c1 ilde ise osas hadeflor
pese hazirligi sahasinde kadr
hazirlig1 prosesinin keyfiyyaoti-
nin yiiksaldilmesi, regionlarda
telim imkanlarinin geniglondi-
rilmasi, miiasir 6zal peso tolimi
miiassisaleri ile birgs layihale-
rin hayata kegirilmasi arealini
artirmaq, yeni proqramlarin is-
tifadeye verilmesi, emak baza-
rinin tohlili naticesindo toloba-
t1 yliksek olan pesaler iizre ye-
ni tolim proqramlarmin yara-
dilmasidir.

Baki Peso Hazirligr Marke-
zi Dovlet Mesgulluq Agentliyi-
nin nazdinde fealiyyet goste-
ron publik hiiquqi sexsdir.
Maorkozin osas fealiyyeti igsiz
vo isaxtaran soxsloere miivafiq
bilik ve bacariq asilamagla qisa
miiddet orzinde emek bazari-
nin toleblorine cavab veron ix-
tisasl kadrlarin hazirlanmasini
hayata ke¢irmoak vo masgullu-
gun teminatina destek ver-
mokdir.

Baki Peso Hazirligr Marke-
zinde do olduq. Markez dlke-
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amak bazarinin teleblerine uy-
gun telimgiloar calb edilir. Tad-
ris miiddetinde miidavimlera
toqatid ddenilir. Tadris miidde-
ti basa ¢atdigdan sonra ise isti-
rakeilarin bilik ve bacariqlari
imtahan vasitesile qiymetlen-
dirilir. Yekun qiymatlondirme
imtahanindan ugurla kegon
soxslara sertifikat toqdim edilir
vo onlarin isle tomin olunmasi-
na destok gostarilir".

Oyrondik ki, daha ¢ox te-
rofdaslar1 proseslora colb et-
mok iiclin Baki ve regionlarda
isogotiirenlorle gorisler keci-
rilir, "doyirmi masa"lar, yar-
markalar togkil olunur, merke-
zin foaaliyyet istiqamatlori ba-
rode otrafli mealumat verilir.
Bu goriisler vasitasile miiessi-
solorin kadr ehtiyact miiayyon-
lasdirilir ve buna uygun peso
kurslariin teskili istiqgamatin-
do emokdasliq edilir. Artiq bir
sira dovlet qurumlar1 ve 6zel
sektora daxil olan yiiksek rey-
tingli sirketlorle birge foaliy-
yot baresinde razilagmalar ol-
do olunub.

Morkez terofinden miite-
madi olaraq emek bazarinin ak-
tual istigametlerine uygun ola-
raq 175 peso-ixtisas sahosi lizro
peso kurslarmin todrisi hoyata
kegirilir. Bu siyahinin tokmil-
lasdirilmasi magsadile igegd-
tironlorin do teloeblori nazere
alimmagqla miiasir emek bazari-
nin tohlili aparilir, yeni ixtisas-
larla bagh teklifler hazirlana-
raq aidiyyeti lizre toqdim olu-
nur. Séhbat zamant V.Xalilov
vurguladi ki, 6ten il merkez te-
rofinden timumilikde 313 peso
hazirligr kursu teskil olunub.
Kurslara 3453 issiz vo isaxta-

ran soxs colb edilib. Aragdirma
zamani miioyyenlesib ki, 6ten
iller en ¢ox orzaq ve qeyri-or-
zaq mallart saticisi, nezaretgi-
xozinadar, bearber-vizajist-ma-
nikiir¢li, kompiiter operatoru,
miihasib, derzi, tikis avadanlig-
larinin operatoru, derzi, gey-
diyyatc1, insan resurslari miito-
xassisi, ofisiant, sigorta agenti
iizro kadrlara emok bazarinda
daha ¢ox telebat olub.

Bu meagamda bir massaloya
de xiisusi diqget yetirmak yeri-
no diisor. Baki Peso Hazirlig
Maorkozinde sosial miidafioye
xiisusi ehtiyact olan ve ise dii-
zolmakde ¢otinlik ¢oken ve-
tondaglara deastek megqsadile
xlisusi hazirlanmis proqram
osasinda kurslar teskil edilir.
Mosolon, 2025-ci ildo merkoz-
de Azerbaycan Gozden Oliller
Comiyyeti Ictimai Birliyi ile
birge kompiiter operatoru peso-
si tizro iki peso kursu toskil
olunub.

Firsotdon istifade edib
kurslara calb olunan miidavim-
larle s6hbet etdik. Noargiz Co-
forova deyir ki, Bakinin Nasi-
mi rayonunda yasayir: "Halo
kicik yaslarimdan gennadgiliq
sahosine maragim olub. Oziim
fordi qaydada miioyyen sirniy-
yat moahsullar1 bisirsem do, pe-
sokarligim yox idi. DOST mar-
kozine miiraciat etdim. Artiq
bir aydir ki, kursa celb olunmu-
sam. Burada ixtisasl ve tocrii-
bali miitoxassisler bizi istehsa-
la hazirlayirlar. ©minik ki, bu-
ran1 bitirdikden sonra igsiz qal-
mayacaglq. Hale peso hazirh-
gim davam edir. Bu isin diger
stlin terofi de odur ki, pese
hazirlig1 ke¢diyimiz miiddetde
bize teqaiid do verilir. Biitiin
bunlara gore dovletimize min-
natdarligimi bildirirom".

Aytac Ohmoedova Bileceri
gosebesinde yasadigini dedi:
"Sentyabr ayinda pese hazirli-
g1 tictin DOST morkezine mii-
raciot etdim. Dekabr ayinda
moni tolime ¢agirdilar. Burada
kremli gennadi mehsullarmin,
tort ve mayali xemirin hazir-
lanmasini nezeri cehatden Oy-
ronirik. Yaxin giinlorde "Azcake"
sirkatinde praktiki ise calb olu-
nacagiq. Umidvaram ki, peso-
mo yaxs1 yiyalendiyim Gi¢lin is-
lo tominatimda da problem ol-
mayacaq".

Yasamal rayonunda yasa-
yan Elnare Oliyeva deyir ki,
peso hazirligina celb olunmaz-
dan avvel miisahibadon kegib:
"Bizimlo fordi qaydada sohbet
aparildi. Hans1 sahade masgul
olmaq arzumuz ve miioyyen
goeder tacriibamizin olub-olma-
mas1 barode melumatlar dyro-
nildi. Memnunam ki, peso ha-
zirligina calb olunmusam. Hof-
todo bir dofe nozori kurslar,
dord giin ise praktik isloe mos-
gul oluruq. "Azcake" gennadi
sirketi hazirligimiz tigiin maddi
vosait xarcloyir. Bu da bize
gostorilon etimaddir. Yanvarin
23-den "Azcake" sirkatinin sir-
niyyat sexlerinde Serq sirniy-
yatinin, tort vo diger gennadi
mohsullarinin  hazirlanmasini
Oyrenacoyik".

Naotico etibarilo miiasir
dovrde maesgulluq anlayist ar-
tiq sadaca statistik gostoricilor-
lo 6lgiilmiir, onun arxasinda in-
san taleyi, peso se¢imi, Oziinii-
reallagdirma ve sosial rifah da-
yanir. Dovlet Mesgulluq Agent-
liyinin hoyata kegirdiyi peso
hazirlig1 proqgramlart siibut edir
ki, diizgin planlagdirilmis ve
amak bazarinin real toloblorine
soykenan aktiv measgulluq si-
yasoti hom fordin heyatinda
doniis yaradir, ham da 6lkenin
iqtisadi inkisafina dayaniqh
tohfe verir. Bu model insan1 so-
sial yardimin passiv obyekti ki-
mi deyil, bilik ve bacarig: ile
deyer yaradan aktiv subyekt ki-
mi formalagdirir. Mahz buna
gore do peso hazirligi tekce
moagsgulluq alati deyil, golacaya
hesablanmis diisiiniilmiis dov-
lat siyasetinin, insan kapitalina
verilon deyaerin ve sosial adale-
tin on real ifadesidir.

Elsan QONIYEV,
Itham BABAYEV (foto),
"Azarbaycan"
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