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Dovlatin gonclor siyasoti

iiasir dovrds olkalarin dayamqh inkisaf soviyyosi tok-
Mca iqtisadi resurslarla deyil, eyni zamanda giiclii insan

kapitalh ilo olciiliir. Bu kontekstda gonclor siyasoti
dovlatlorin uzunmiiddatli strateji baxisinin asas siitunlarindan
biri hesab olunur. Azarbaycan dévlati do gonclarin inkisafini si-
yasatindo prioritet istigamat kimi miioyyanlasdirarak, onlarin
tohsilinae, masgulluguna, liderlik bacariqlarinin formalasmasina,
comiyyata ugurla inteqrasiyasina xiisusi 6nom verir. Bu siyasoa-
tin praktik vo sistemli alatlorindan biri 2019-cu ildon 6lkomizda
kecirilon vo minlarle Azarbaycan goncinin hayatinda miisboat
dayisikliklar yaradan "Yiiksalis" miisabiqasidir.

Institusional asaslara
soykanan siyasat

Azarbaycanda genclar siyaseti dov-
lat soviyyesinde formalasdirilmis, giic-
1d institusional asaslara sdykenir. Bu si-
yasetin baslica maqsadi genclarin intel-
lektual, fiziki vo menovi inkisafini to-
min etmok, onlarin 6lkonin ictimai-si-
yasi va iqtisadi hayatinda foeal istirakini
stimullagdirmaqdir. Yerli ve beynol-
xalq tohsil proqramlari, teqatidler, mii-
badile layiheleri vasitesile genclore
tohsil ve dzlintiinkisaf imkanlarinin ya-
radilmasi, onlarin masgullugu, ugurlu
karyera yolu ti¢lin startap ekosisteminin
qurulmasi, gencler arasinda biznes vo
sahibkarliq ruhunun tesviqi, dovlet ida-
ra¢iliyine ve ictimai qararvermaye coalb
edilmasi yolu ile gonc neslin vetondas
foalliginin, liderlik bacariglarinin arti-
rilmasi, eloco do her kos ligiin borabor
imkanlar mihitinin temin edilmasi bu
siyasatin osas istiqamatlorindondir. Bu
istiqamatlor gonclori 6lkenin goalacayi-
ni formalagdiran, bununla bagl ictimai
mosuliyyetini derk eden aktiv veten-
daslar kimi mdvqgelondirir.

"Yiiksolis" miisabiqesi bu baxim-
dan Azerbaycanin genclor siyasetinde
keyfiyyatco yeni mearholonin baslangi-
cidir. Azerbaycan Respublikasiin Pre-
zidenti ilham Oliyevin tosebbiisii ve
birbasa nezareti ile hoyata kegirilon bu
miisabigenin osas ideyasi perspektivli,
yiiksok potensiala malik gonclori agkar
etmoak, onlar1 pesokar inkisaf program-
lar1 vasitosilo destoklomok ve dovlet-
0zal sektor t¢iin strateji kadr ehtiyati
formalagdirmaqdir.

0Oz mogsedlerine uygun olaraq
"Yiikselis" miisabigesi bu layihede isti-
rak edenlerin liderlik potensialini iize
¢ixarir. Onlarin strateji diislince ve qo-
rarvermo bacariglarint inkisaf etdirir.
Gonclars soxsi vo pesokar inkisaf ligiin
mentorluq imkanlar1 yaradir, bu tebe-
genin dovlet idaragiliyine ve korpora-
tiv sektora hazirlanmasini temin edir.

Xatirladaq ki, 6ten il dekabrin 10-da
Prezident ilham ®Oliyev 2026-c1 ilde
novbeti "Yikselis" miisabigesinin keci-
rilmasi ile bagli seroncam imzalayib.

2019-2021-ci illorde kegirilmis ilk
miisabiqade 27 qalib, 2022-ci il ikinci
miisabigade 22, 2023-cii il ii¢lincii mii-
sabigede 22, 2024-cii il dordiincii mii-
sabigedea 25 va 2025-ci il besinci miisa-
bigede 20 galib miieyyen olunub. Belo-
likla, O6ton bes miisabige lizre timumi-
likde 70 mine yaxin miiraciet gobul
edilib, 40 mine yaxin Azerbaycan ve-
tondas1 prosesdoe istirak edib ve natice-
do 116 nafer qalib elan edilib.

Uzunmiiddatli
inkisaf platformasi

"Yiikselis"in belo yiliksek soviyye-
do teskili tesadiifi deyil. Azerbaycan
Prezidentinin miixtolif ¢ixiglarinda da

vurguladigr kimi, inkisaf etmis comiy-
yotin tomoli giiclii insan resurslaridir.
Bu miisabige do bels resurslarin forma-
lasdirilmasint hadeflayir.

Coenab ilham Oliyevin yanasmasina
gora, dovlet idaraciliyi sisteminin se-
morsliliyi yalniz qanunlarla deyil, bu
sistemdo ¢alisan insanlarin keyfiyyoti
ilo miioyyan olunur. "Yiiksalis" bu ba-
ximdan dovletin gelacak liderlarini in-
diden miieyyenlosdirir, hazirlayir ve is-
tigamatlendirir.

"Yiiksolis" miisabigesi ¢oxpillali vo
obyektiv qiymatlondirme mexanizmi
ilo segilir. Bu mexanizmin oahate etdiyi
onlayn testler, situasiya ve mentiq osas-
11 tapsiriglar, idareetme vo liderlik ba-
cariqlarini 6l¢en marhelsaler, fordi mii-
sahibeler milkemmesl se¢im modeli ki-
mi istirak¢ilarin yalniz bilik seviyyesini
deyil, eyni zamanda davranis terzini,
analitik diisiince ve komanda ile isloma
bacariqlarimi da giymetlondirmeye im-
kan verir.

Belo bir mexanizm sayosinde yiik-
sok hazirligh gencler arasindan on la-
yiqlileri qalib olur, amma eyni zamanda
diger istirakcilar da ¢ox faydali tocriibe
qazanirlar. Onlar ndvbeti miisabigelor-
do 6zlerini sinaya bilirler, yaxud tohsil
vo karyera hoyatlarinda rastlarina ¢ixan
basqa fiirsetlerin deyerlondirilmesi za-
mant "Yikselis" tocriibesi genclore
cox boylik komek gosterir. Bu menada,
miisabigenin genc nesil ligiin yaratdigi
doyer sadace bilik ve bacariq yarisma-
sinin hiidudlarindan ¢ox-¢ox kenara ¢1-
xir. "Yikselis" miisabigesi sadece bir
yaris deyil, uzunmiiddetli inkisaf plat-
formasidir. Bu platforma cercivesinde
toqdim olunan mentorluq programlari,
tolimlor, igglizar sebekelosma, biznes
icmasiin taninmig bir {izviine cevril-
mok gonclerin karyera trayektoriyasina
real tosir gostorir.

Goncloar "Yiiksolis" vasitosile 6zle-
rini, imkanlarini, bilik ve bacariglarini
yeniden kesf edirloer. Bu, onlara 6zleri-
ni tomsil etdikleri deyerlerle birge tani-
magq, liderlik bacariglarin1 nezoerden ke-
cirmoak, pesokar alagaler sobokasi qur-
maq, dovlet qurumlarinda, elace do bo-
yiik sirketlorde karyera imkanlar1 qa-
zanmaq imkani verir, uzunmiiddetli in-
kisaf perspektivi yaradir.

istedadlarin calbiva
idara edilmasi

Bu miisabiqe dovlet ii¢iin de her ce-
hotden strateji shomiyyat kesb edir. Is-
tedadlarin celbi ve idare edilmesi tari-
xin biitlin dovrlerinde giiclii dovletin
goriinmayan dayagi olub. Miiasir diin-
yamizda ise istedadlarin celbi, idare
edilmesi klassik kadr siyasetinden daha
genis, strateji idareetmo aloati kimi ne-
zora carpir vo bu, asla tesadiifi deyil.
Dovlet gerarlarin keyfiyyeti birbaga
onlar1 hazirlayan, icra eden insanlarin
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Ina strate)l yanasma

bacariqlart ile baghdir. Analitik diistin-
¢o, liderlik vo innovativ yanagsma olma-
diqda islahatlar formal xarakter dasiyir,
deyisen qlobal realliqlara adaptasiya
zoifloyir. Istedadli kadrlar ise dovleto
ceviklik, strateji baxis, uzunmiiddetli
diisiinme qabiliyyeti qazandirir.

Digor mithiim meqam davaml li-
derliyin tomin edilmasidir. Istedadlarin
sistemli sokilde askarlanmasi, inkisafi
golacak idaragiler tigiin mohkem varis-
lik mexanizmi yaradaraq institusional
sabitliyi qoruyur. Bu yanagma hem de
gonclorin dovlete inamint giiclondirir:
soffaf ve meritokratiyaya osaslanan se-
¢im mexanizmlari beyin axininin qarsi-
sini alir, goncleri 6lkenin inkisaf prose-
sina calb edir.

Notico etibarilo, istedadlarin idare
edilmesi dovlet ti¢iin idareetmonin key-
fiyyetini miioyyon edon asas faktorlar-
dandir. Giiclii dovlet modeli giiclii ins-
titutlarla yanasi, hemin institutlar1 for-
malasdiran vo inkisaf etdiron istedadli
insanlara sOykenir. "Yiikselis" miisabi-
gosi de Azerbaycan dovleti iiglin effek-
tiv istedad colbi ve idaraciliyi alatidir.
Bu mexanizm vasitesile galacok idare-
cilor vo liderlor yetisdirilir, qorarvermo
proseslarinda yeni diisiince torzi forma-
lasir, insan kapitalina investisiya sis-
temli sokilde hoyata kegcirilir. Bu yanas-
ma qisa milddetli neticelorden daha
¢ox, institusional davamliliga yonalir.

Ganclar iiciin ornaklar
niya vacibdir?..

"Yiiksolis" miisabigesinin gonclorle
is sahasinda daha bir shemiyyatli rolu-
nu da xiisusi vurgulamaq isterdik. Me-
lumdur ki, gonclerin inkisafinda 6rnek-
lor - yoni rol modellor halledici psixo-
loji, sosial funksiyaya malikdirler. Rol
modeller miicorrad ugur anlayisint 6z
real nailiyyetlori ile gencler {igiin kon-
kret hekayolora ¢evirir, onlarda "miim-
kiindiir" hissini formalasdirir ve istiqa-
met verirloer. Xisusile tehsil, karyera,
liderlik vo ictimai fealliq kontekstinde
her bir genc 6ziine banzar, real vo alga-
tan niimunsaler gérands forqli potensia-
lin1 reallasdirmaqdan 6trii derhal here-
kote kegmoyo hoveslonir. Bu baxim-
dan, rol modeller, ilk névbade, genclor-
do yiiksek motivasiya yaradaraq ugurun
yalniz istisna soxslere aid olmadigim
gostarirlar.

Digaer terefden, onlarin yaratdiqlari
ugur niimunasi hansi bacariqlarm, de-
yarloarin, segimlorin miisbat natico ver-
diyini niimayis etdirir. ©On miithiimii ise
rol modellor inam yaradirlar, onlarin
toqdim etdikleri parlaq niimunaler har
bir gencin 6z yoluna ve sisteme olan
etibarin gliclondirir.

"Yiikselis" miisabigesi de se¢im vo
inkisaf platformasi olmagqla yanasi, eyni
zamanda rol model yaradan mexanizm-
dir. Miisabigede 0ne ¢ixan qalibler ve
finalgilar "olgatmaz elita" tomsilgilori
deyil, miixtalif regionlardan, forqli so-
sial vo pesokar miihitlorden gelmis real
hemyasidlardir. Bu, gencler ii¢lin giiclii
identifikasiya, 06ziinii tanitma imkan
yaradir, "o bacardisa, men de bacara bi-
loerem" diistincesini gliclendirerak ford-
lori ezmkarliga sovq edir.

On vacib meqgamlardan biri ise on-
dan ibaratdir ki, "Yikselis" formalas-
dirdig1 rol modellori yalniz ugur heka-
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yolari ile deyil, davamli inkisaf yollar

ilo toqdim edir. Mentorluq, dyronma,
mosuliyyat ve ictimai deyer yaratma
kontekstinde onlarin inkisaf yollarmin
davamin1 da gore bilirik. Bu yanagma
gonclore uzunmiiddetli, saglam liderlik
modelini agilayir. "Yiikselis" miisabi-
gesi 6z rol modellorini tosadiifi deyil,
sistemli vo dovlat baxisina uygun sokil-
do formalasdiraraq gonclorle dovlet
arasinda giiclii psixoloji ve deyer kor-
pusii yaradir.

Dovlatin ganclara
aciq caginsi

Azerbaycanda genclarin "Yikselis"
miisabiqasine ¢ox boyiik maragi var.
Elan edildiyi ilk ilden beri her il on
minlarle gonc bu miisabiqade 6ziinii si-
namaga ¢alisir. Belo bir maraq gotiyyen
tosadiifi olmay1b, bir ne¢e derin sistem-
li amilin kesismoasinden formalagir.

ilk névbede, miisabiqe gencloro
soffaf vo adaletli se¢im mexanizmi tog-
dim edir. Comiyyatde uzun iller arzin-
do formalagsmis "imkanlar mehduddur"
diisiincosi fonunda "Yiikselis" bilik, ba-
cariq vo potensiala asaslanan real roqa-
bot miihiti yaradir. Bu da gancler iigiin
colbedici fiirsotdir.

Bundan basqa, miisabige goncler
arasinda sosial lift funksiyasini yerine
yetirir, daha yiiksek heyat standartlari-
na ¢atmasini tomin edir. Regionlardan,
forqli peso vo sosial miihitlorden olan
istirakeilar liglin "Yiiksslis" 6zlinli gos-
termoak ve tosdiglemok, inkigaf etmoak
imkani yaradir. Bu, inkliizivlik maragin
kiitlovi xarakter almasinin osas sobab-
larinden biridir.

Eyni zamanda "Yiikselis" yalniz qa-
libiyyat ve titul ved etmir, mentorlug,
tolimlor, sobokelosme ve uzunmiiddot-
li karyera perspektivi ilo inkisaf ekosis-
temi toklif edir. Bu yanasma onu klas-
sik miisabigalerden ferqlendirerek da-
ha derin motivasiya yaradir.

Nohayet, miisabige dovletin genc-
lare aciq ¢agirisidir. Dovletimiz bu mii-
sabiqo vasitosile her bir istedadli, baca-
riqlt gencimize "Seni goriirik ve senin-
la golacayi qurmagq isteyirik" devetini
yetirir. Mahz bu psixoloji, institusional
mesaj "Yiiksolis"e olan maragi hem
yiiksok, hoam do davamli edir.

Azerbaycanin goncler siyaseti ve
"Yiikselis" miisabigesi bir-birini ta-
mamlayan, strateji baximdan uygunlas-
dirilmis mexanizmlerdir. Bu model
gonclori Azerbaycan dovletinin gole-
coyinin birbasa quruculari kimi yetisdi-
rir. "Yiikselis" misabiqoesi belo bir ba-
x1sin praktik, 6l¢iile bilen naticeler ver-
diyi en ugurlu niimunalerindendir.

Miisabige Azarbaycanin insan kapi-
talinin inkisafinda yeni sehife agir vo
golacok nesil dovlet xadimlerinin, me-
necerlorin vo liderlorin formalagsmasin-
da strateji alat kimi tarixe diistir. Bu te-
sobbiis tokce bir layihe olmayib, bir
dovlet ideologiyasinin - bacariga osas-
lanan inkisaf yolunun tezahiirii kimi
qiymatlendirilmalidir.

Insan kapitalinin yiikselisine yonel-
mis bu yanasma Azerbaycanin uzun-
middatli inkisaf strategiyasinda mii-
hiim rol oynamaqda davam edecakdir.

Irad> OLIYEV A,
"Azarbaycan"
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