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115 Стратегический мост 
Страна огней наращивает связи 
с Центральной Азией

Оплот стабильности 
и прогресса
Азербайджан как надежная опора перемен  

После того как «последний 
ком земли был брошен на 

могилу» Минской группы ОБСЕ, 
стало окончательно ясно, что 
никто не в силах реанимировать 
процесс преступного «урегули-
рования», на самом же деле глу-
бокой заморозки исчерпанно-
го по факту армяно-азербайд-
жанского конфликта. 

Фидан САЛМАНЛЫ 

Ровно в полночь с 30 ноября на 
1 декабря секретариат Организации 
по безопасности и сотрудничеству 
в Европе (ОБСЕ) официально завер-
шил Минский процесс, упразднив 

связанные с ним структуры. Этот 
шаг как нельзя полно соответству-
ет решению, принятому на мини-
стерском совете организации 1 сен-

тября этого года, после совместно-
го обращения официального Баку 
и Иревана к нынешнему председа-
телю ОБСЕ от МИД Финляндии.

Финита ля трагедия
1 декабря полностью завершен Минский процесс ОБСЕ 

Ближний Восток снова зами-
рает на пороге перемен - но 

на этот раз ставки несравнимо 
выше. Принятая Совбезом ООН 
инициатива, уже окрещенная 
планом Трампа, впервые за дол-
гие годы распахивает дверь пе-
ред масштабной перестройкой 
Газы: демилитаризация, меж-
дународный контингент, эко-
номическое восстановление и, 
пусть пока едва различимая, но 
все же реальная перспектива па-
лестинской государственности.

Израиль встречает эти решения 
с тревожно-светлой надеждой. Страна 
балансирует между страхом и уста-

лостью, спором и ожиданием. Вну-
тренние политические разломы ста-
новятся глубже, региональные союзы 
мерцают на грани переформатиро-

вания, а мировые силы стремятся 
перехватить инициативу, пытаясь 
сформировать новую архитектуру 
безопасности.

Новая архитектура Ближнего Востока
Что на самом деле запускает план Трампа?
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В Бельгии прошли обыски 
в офисе Европейской служ-

бы внешних связей в Брюсселе 
и Колледже Европы в Брюгге 
в рамках расследования о воз-
можном нецелевом использо-
вании средств. Задержаны три 
человека.

Европейский Союз на протяже-
нии десятилетий позиционировал 
себя как эталон прозрачности, вер-
ховенства права и демократических 
ценностей. Однако, невзирая на все, 
он чаще оказывается в центре гром-
ких коррупционных скандалов.

Эти события не только подрыва-
ют доверие граждан к европейским 
институтам, но и ставят под сомне-
ние репутацию ЕС на международ-
ной арене. На фоне последних рас-
следований становится очевидным, 
что даже высшее руководство Союза 
не застраховано от обвинений в не-

прозрачных схемах, конфликтах ин-
тересов и злоупотреблении служеб-
ным положением.

Особое внимание вызывает си-
туация вокруг бывшего верховного 
представителя ЕС по иностранным 
делам Федерики Могерини. 

Доверие на грани
Коррупция подтачивает европейские институты 
изнутри

 7

Накануне в Брюсселе был 
принят документ «Стра-

тегическая повестка партнер-
ства между Евросоюзом и Ар-
менией». Определит ли он ре-
альные приоритеты развития 
отношений на краткосрочную 
и среднесрочную перспекти-
вы или станет аналогом хар-
тии, принятой в Вашингтоне 
в начале этого года - покажет 
время. 

Явер МИРЗОЕВ 

В столице ЕС верховный пред-
ставитель по иностранным делам 
Кая Каллас и комиссар по расши-
рению ЕС Марта Кос вместе с гла-
вой МИД Армении Араратом Мир-
зояном одобрили более широкую 

и глубокую повестку, которая при-
шла на смену Приоритетам двусто-
роннего партнерства, подписанным 
в далеком 2017 году. 

Между Сциллой и Харибдой 
Армения «садится на шпагат приоритетов»
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Углеводороды 
остаются в игре
Нефтегаз Азербайджана 
активизируется с 2026 года

Очередная пятилетка Го-
сударственной програм-

мы социально-экономическо-
го развития регионов еще 
не стартовала, но о ней по-
стоянно напоминают указы 
и распоряжения Президента 
Ильхама Алиева. 

Хюгуг САЛМАНОВ, 
«Бакинский рабочий» 

Накануне глава государства 
распорядился в рабочем поряд-
ке выделить 2 млн манатов на ка-
питальный ремонт автомобиль-
ной дороги, соединяющей адми-
нистративный центр Зардабского 
района с пятью окрестными села-
ми. И это лишь один эпизод по-
следних нескольких недель.

12 ноября Президент Ильхам 
Алиев, принимая нового полно-
мочного представителя в Нахчы-

ванской автономии и назначенных 
глав местной исполнительной вла-
сти ряда районов, особое внима-
ние заострил на реализации целого 
комплекса мер, направленных на 
поддержку развития предпринима-
тельства, инфраструктуры в сель-
ской местности и повышения заня-
тости, в том числе развития тури-
стического потенциала. Обобщая 
проделанную национальным пра-
вительством масштабную рабо-
ту, глава государства следующим 
образом резюмировал достиже-
ния: «В последние годы основные 
инфраструктурные проекты на 
местах практически завершены 
- по линии государственных инве-
стиций обеспечен большой пово-
рот к лучшему, успешно реализо-
вано несколько региональных про-
грамм развития. 

Региональный 
ренессанс

Азербайджан укрепляет 
социально-экономические позиции 
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Новые горизонты взаимодействия
Президент Ильхам Алиев принял государственного министра 
по вопросам обороны Соединенного Королевства

 2

4 декабря Канцлер Федератив-
ной Республики Германия Фри-
дрих Мерц позвонил Прези-
денту Азербайджанской Ре-
спублики Ильхаму Алиеву.

Фридрих Мерц в первую оче-
редь поздравил с успехами, достиг-
нутыми в продвижении мирной 
повестки между Азербайджаном 
и Арменией. Канцлер подчеркнул, 
что Германия поддерживает ста-
бильность в регионе.

Выразив признательность за 
поздравления, глава нашего госу-
дарства отметил, что Азербайд-
жан является автором региональ-
ных мирных инициатив.

Президент Ильхам Алиев под-

черкнул, что наша страна и впредь 
продолжит усилия по обеспече-
нию и укреплению устойчивого 
мира в регионе.

В ходе телефонного разговора 
состоялся обмен мнениями о пер-
спективах развития двусторонних 
отношений между Азербайджа-
ном и Германией.

Канцлер Фридрих Мерц пригла-
сил главу нашего государства по-
сетить Германию с визитом. Пре-
зидент Ильхам Алиев с удовлет-
ворением принял приглашение и, 
в свою очередь, пригласил Кан-
цлера Германии совершить визит 
в Азербайджан. Фридрих Мерц так-
же с удовлетворением принял при-
глашение.

Сообщение пресс-службы Президента
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Тюркская интеграция наби-
рает обороты, и сомнений 

в этом уже не возникает. Ярким 
подтверждением служит актив-
ность Азербайджана в рамках это-
го процесса: только за прошед-
шую неделю на его территории 
состоялось сразу несколько зна-
чимых мероприятий. 

Роман ТЕМНИКОВ,
       «Бакинский рабочий»

Среди них - Первый азербайджа-
но-турецкий форум аналитических 
центров, Первый форум солидарно-
сти НПО Организации тюркских го-
сударств (ОТГ) и медиафорум стран 
- членов ОТГ. Эти события демон-
стрируют не только укрепление ме-
жгосударственного сотрудничества, 
но и растущую роль Азербайджана 
как одного из ключевых центров тюрк-
ской интеграции.

Не менее наглядным показателем 
тесного экономического взаимодей-
ствия стал рост товарооборота Азер-
байджана со странами - членами ОТГ. 
За январь-октябрь 2025 года он увели-
чился на 2,4% по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года, до-
стигнув $5,909 млрд. В целом за этот 
период товарооборот со странами - 
членами ОТГ составил 14,7% от об-
щего объема внешней торговли Азер-
байджана.

Особенно впечатляюще выглядит 
динамика двусторонней торговли с кон-
кретными партнерами: за первые де-
сять месяцев 2025 года товарооборот 
с Кыргызстаном вырос в 1,9 раза, с Ка-
захстаном - в 1,5 раза, а с Узбекистаном 
- в 2,4 раза. Эти цифры свидетельству-
ют о реальном экономическом эффек-
те интеграционных процессов и под-
тверждают стремление Азербайджана 
расширять и углублять сотрудниче-
ство в рамках тюркского пространства.

Своим мнением по поводу успеш-
ности процесса тюркской интеграции 
в интервью газете «Бакинский рабо-
чий» поделился проректор Универ-
ситета АДА, депутат Милли Медж-
лиса Фариз Исмаилзаде.

- Считается, что Азербайджан 
и Турция представляют собой вза-
имодополняющую модель сотрудни-
чества. В чем это проявляется наи-
более ярко?

- Турция является для Азербайджа-
на стратегическим союзником, а дву-
сторонние отношения между нашими 
странами закреплены многочислен-
ными соглашениями и договорами, 
включая ключевые направления в обо-
ронной, энергетической и транспорт-
ной сферах. 

Сегодня азербайджано-турецкое 
сотрудничество выступает не просто 
партнерством, а фактическим хреб-
том тюркской интеграции: через Азер-
байджан Турция устанавливает проч-
ные связи с тюркскими государствами 
Центральной Азии, создавая единую 
платформу для экономического, по-
литического и культурного взаимо-
действия. Совместные проекты Баку 
и Анкары - будь то в области энергети-
ки, транспортных коридоров или обо-
ронной инфраструктуры - становят-
ся фундаментом, на котором строится 
современный тюркский мир, способ-
ный не только укреплять региональ-
ную стабильность, но и формировать 
новый центр влияния в международ-
ной политике. Такое сотрудничество 
показывает, что союз Азербайджана 
и Турции выходит далеко за рамки 
двусторонних интересов, превраща-
ясь в стратегическую опору для все-
го тюркского сообщества.

Организация форумов аналити-
ческих центров с США, Великобри-
танией и другими странами Запада 
важна, но проведение аналогичных 
мероприятий с Турцией - особенно 
значимо, учитывая, что это наш стра-
тегический союзник №1. В этой связи 
прошедший на прошлой неделе Азер-
байджано-турецкий форум мозговых 
центров в Шуше заслуживает высо-
кой оценки.

Однако следует отметить опреде-
ленную сложность: если официаль-
ная турецкая власть хорошо понима-
ет Азербайджан, то часть оппозиции, 
либеральные круги, отдельные НПО 
и аналитические центры иногда не до 
конца осознают чаяния и надежды на-
шей страны. Эти силы могут оказы-
вать влияние на официальную Ан-
кару, иногда против интересов Баку, 

продвигая идею, что Европа и Ближ-
ний Восток должны занимать главен-
ствующую роль во внешней политике 
Турции, а Южный Кавказ и тюркский 
мир - второстепенную. Поэтому для 
Азербайджана крайне важно поддер-
живать постоянный диалог с турец-
кими экспертами и аналитическими 
центрами, чтобы вся турецкая обще-
ственность правильно понимала реа-
лии нашей страны.

- Как стратегические союзнические 
отношения между Анкарой и Баку 

могут влиять на процессы в регионе?
- За последние годы позиции 

Турции в нашем регионе значитель-
но укрепились. На это оказали вли-
яние не только исход и последствия 
второй Карабахской войны, но и мас-
штабное развитие транспортных ко-
ридоров, а также динамика событий 
в Украине. Сегодня влияние Анкары 
выходит далеко за пределы региональ-
ной политики: вся архитектура евро-
пейской безопасности во многом фор-
мируется с учетом позиции Турции, 
поскольку турецкая армия является 

второй по силе в НАТО. В случае лю-
бых изменений границ или угроз на 
Европейском континенте, страны Ев-
ропы без активного участия Турции 
едва ли смогут эффективно защитить 
свои стратегические интересы и обе-
спечить стабильность на континенте.

Также Азербайджан и Турция дей-
ствуют в тесном тандеме на Ближнем 
Востоке, демонстрируя высокий уровень 
координации в гуманитарных и энер-
гетических вопросах. Вместе они ока-
зывают значительную помощь Сирии 

и обеспечивают страну газом, одновре-
менно играя активную роль в дипло-
матических процессах региона. Азер-
байджан стал заметным посредником 
в налаживании диалога между Сири-
ей, Турцией и Израилем, а также в про-
движении мирного урегулирования 
в Газе. В настоящее время ведутся пе-
реговоры о возможном направлении 
азербайджанского миротворческого 
контингента в Газу, что подчеркива-
ет растущую ответственность Баку на 
международной арене.

Все эти инициативы наглядно де-

монстрируют возросшую стратеги-
ческую роль азербайджано-турецко-
го тандема: решения и позиции Баку 
и Анкары учитываются не только стра-
нами Европы и Ближнего Востока, но 
и администрацией США. Так, во время 
недавнего мирного саммита в Египте 
Президент США Дональд Трамп особо 
отметил вклад Азербайджана и Турции 
в поддержание стабильности в регионе.

К слову сказать, после завершения 
конфликта в Украине формирование 
новой архитектуры европейской без-
опасности будет происходить с актив-
ным участием Турции и Азербайджана, 
что еще более усилит стратегическое 
значение Анкары и Баку и закрепит их 
позиции как ключевых игроков в ре-
гиональной и глобальной политике.

- Как отметил Президент Ильхам 
Алиев в своем обращении к участни-
кам Форума солидарности НПО стран 
- членов ОТГ, сегодня тюркский мир 

переживает период своего подъема.
- На мой взгляд, одним из ключе-

вых факторов, способствующих ак-
тивизации процесса тюркской инте-
грации, стала убедительная Победа 
Азербайджана во второй Карабах-
ской войне. Часто посещая тюркские 
страны Центральной Азии по делам 
службы, я могу с уверенностью ска-
зать: весь тюркский мир буквально 
вдохнул глоток свежего воздуха, вос-
прянул после этой исторической По-
беды. Триумф Азербайджана в освобо-
дительной войне стал катализатором 

интеграционных процессов, придал им 
новый импульс и стимулировал уско-
рение реализации совместных иници-
атив и проектов в ключевых сферах 
- торгово-экономической, транспор-
тно-коммуникационной, энергетиче-
ской, а также гуманитарной.

Важно отметить, что интеграция 
в тюркском мире развивается не под 
давлением «старшего брата», а орга-
нично, исходя из инициатив самих на-
родов, объединенных общей истори-
ей, культурой и многовековыми тради-
циями. Этот принципиальный подход 
делает Организацию тюркских госу-
дарств уникальной. В отличие от ряда 
других международных объединений, 
где влияние доминирующего государ-
ства ощущается особенно сильно - как, 
например, в ОДКБ - в рамках ОТГ ин-
теграционные процессы строятся на 
равноправии и взаимном уважении, что 
обеспечивает их стабильность и дол-
госрочную перспективу.

На практике интеграционный про-
цесс уже охватывает многие ключе-
вые сферы жизнедеятельности стран 
- членов ОТГ, однако его потенциал 
значительно шире и пока реализу-
ется лишь частично. Так, на послед-
нем саммите организации, прошед-
шем в Габале, Президент Ильхам Али-
ев особо подчеркнул необходимость 
постепенного перехода к более глубо-
кому сотрудничеству в области обо-
роны и безопасности. В качестве кон-
кретных инициатив были предложены 
проведение совместных военных уче-
ний, координация действий по проти-
водействию экстремизму и террориз-
му, а в перспективе - создание объеди-
ненных миротворческих миссий. Эти 
шаги свидетельствуют о намерении 
стран-членов формировать интегра-
цию не только в экономической и куль-
турной сферах, но и на уровне стра-
тегической безопасности, закладывая 
основу для устойчивого и сбаланси-
рованного развития тюркского мира.

Таким образом, тюркский мир рас-
полагает огромным потенциалом для 
дальнейшей интеграции, которая раз-
вивается на прочных принципах рав-
ноправия, взаимного уважения и об-
щей исторической и культурной пре-
емственности. Этот процесс не только 
укрепляет экономические и политиче-
ские связи между странами, но и закла-
дывает основу для стратегического со-
трудничества, способного обеспечить 
стабильность, безопасность и процве-
тание всего тюркского сообщества.

Хребет тюркской интеграции
Азербайджано-турецкий тандем - основа ОТГ

Азербайджано-турецкое сотрудничество 
- хребет тюркской интеграции: совмест-
ные энергетические, транспортные и обо-
ронные проекты укрепляют связи с Цен-
тральной Азией. Победа Азербайджана во 
второй Карабахской войне придала про-
цессу новый импульс

Недавно бельгийская полиция по за-
просу European Public Prosecutor's Office 
(EPPO) провела обыски в зданиях ди-
пломатической службы ЕС и в учеб-
ных корпусах College of Europe - там 
же, где Могерини с 2020 года занима-
ет пост ректора.

В центре расследования - тендер 
на создание учебной программы для 
молодых дипломатов (EU Diplomatic 
Academy), оплаченной за счет средств 
Союза. В частности, приводятся фак-
ты, которые свидетельствуют о фаво-
ритизме и нарушениях: подозревает-
ся, что конфиденциальная информа-
ция о процедуре закупки могла быть 
передана заранее - что дало «своим» 
нечестное преимущество.

Впрочем, в числе задержанных 
вместе с Могерини - бывший гене-
ральный секретарь дипломатиче-
ской службы Стефано Саннино, ко-
торый при ее руководстве был од-
ним из ключевых администраторов.

В ряде расследований отмечаются 
ее тесные связи с бывшим главой евро-
пейской дипломатии Жозепом Борре-
лем. Некоторые аналитики утвержда-
ют, что решения, принятые в период 
работы Могерини, часто совпадали 
с интересами Борреля, что вызывает 
серьезные вопросы о прозрачности 
процесса принятия решений.

Если не изучить деятельность Бор-
реля, любое расследование окажет-
ся неполным. Его участие в полити-
ческих и финансовых процессах ЕС 
может быть тесно связано с выяв-
ленными нарушениями, а игнориро-
вание этого фактора создает иллю-
зию локальных проблем, скрываю-
щую системную коррупцию.

Некоторые эксперты указывают на 
тендеры и проекты College of Europe, 
связанные с программами диплома-

тической подготовки ЕС, где возмож-
ны нарушения принципов конкурен-
ции. Финансирование таких проектов 
в 2021-2022 годах превышало 600 000 
евро, что делает эти схемы привле-
кательными для злоупотреблений.

Не менее резонансными оказа-
лись события, связанные с вице-пре-
зидентом Европарламента, армян-
ским лоббистом Евой Кайли - бри-
танским депутатом Европарламента, 
обвиняемой в коррупционных схе-
мах, включая использование служеб-
ного положения для личной выго-
ды и получение недекларированных 
доходов. По данным расследования, 
в центре скандала оказалось около 
1,5 млн евро наличными, изъятых 
в рамках обысков в Брюсселе и до-
мах подозреваемых.

Дело Кайли стало символом того, 
как личные интересы могут перепле-
таться с политической деятельностью 
в институтах ЕС. Поскольку это не 
просто отдельный инцидент - речь 

идет о методах работы, которые мо-
гут быть встроены в систему приня-
тия решений, особенно в вопросах 
лоббирования и распределения фи-
нансовых потоков.

Роберта Метсолa, нынешний пре-
зидент Европарламента, также пери-
одически оказывается в центре по-
дозрений, связанных с непрозрачной 
деятельностью и потенциальным кон-
фликтом интересов. Даже если фор-
мальных доказательств пока недоста-
точно, повторяющиеся подозрения 
указывают на системный характер 
проблем, когда крупные чиновники 
используют свои полномочия для лич-
ных или политических целей.

Все эти примеры демонстрируют, 
что речь идет не о единичных ошиб-
ках, а о глубинной институциональ-
ной проблеме. Скандалы повторяют-
ся, методы работы остаются непро-
зрачными, а механизмы внутреннего 
контроля зачастую оказываются не-
эффективными.

Высокий уровень бюрократии, 
сложные регламентные процедуры 
и недостаток прозрачности созда-
ют условия, при которых корруп-
ция становится частью повседнев-
ной практики в этой, давно уже по-
терявшей репутацию организации. 
Публикации расследований послед-
них лет показывают, что многие про-
граммы финансирования и тендеры 
ЕС могут проводиться без должно-
го аудита и проверки на конфлик-
ты интересов.

Во всем этом прослеживается 
несколько ключевых уязвимостей. 
Во-первых, слабый финансовый кон-
троль: фиктивные поездки, завышен-
ные отчеты и «откаты» с зарплат по-
мощников создают риск нецелевого 
использования бюджетных средств. 
Во-вторых, недостаточная прозрач-
ность лоббистской деятельности: ино-
странные и частные интересы могут 

влиять на процесс принятия решений 
без общественного контроля. В-тре-
тьих, конфликт интересов на высоком 
уровне: случаи с Могерини, Борре-
лем и Метсолой показывают, что вы-
сокопоставленные чиновники могут 
использовать свои полномочия для 
личной выгоды или продвижения со-
юзников. Наконец, фрагментарный 
внутренний аудит: несмотря на су-
ществование внутренних проверок, 
они часто формальны и не способ-

ны выявлять системные нарушения.
Коррупционные скандалы в ЕС 

нельзя рассматривать в отрыве от исто-
рического развития Союза. С момен-
та создания как экономического и по-
литического объединения, структу-
ры ЕС росли в сложности, а контроль 
за деятельностью чиновников оста-
вался фрагментарным.

С одной стороны, ЕС добился зна-
чительных успехов: унификация за-
конодательства, развитие торговли, 
защита прав человека и экологиче-
ских стандартов. С другой - отсут-
ствие единой, строгой системы вну-
треннего контроля позволило отдель-
ным чиновникам использовать свои 
полномочия в личных целях.

Подобные проблемы усугубляют-
ся ростом бюрократической верти-
кали и увеличением числа программ 
и фондов, что создает среду, где кор-
рупционные схемы легче скрывать.

Если ситуация не изменится, по-
следствия для Европейского Союза 
могут быть крайне серьезными. Усиле-
ние евроскептицизма приведет к сни-
жению доверия граждан к институ-
там ЕС, что, в свою очередь, может 
способствовать росту антиевропей-
ских настроений и популизма в стра-
нах-членах. Репутационный ущерб 
парламенту, дипломатической службе 
и другим органам Союза ослабит их 
моральный авторитет как внутри, так 

и за пределами ЕС. Международные 
партнеры могут начать сомневаться 
в беспристрастности европейской по-
литики, что осложнит переговоры по 
экономическим и внешнеполитиче-
ским вопросам. Кроме того, непро-
зрачность и случаи злоупотреблений 
подрывают эффективность расходо-
вания бюджетных средств и создают 
угрозу финансовой стабильности.

Европейский Союз в его ны-
нешнем виде сталкивается с глубо-
кой институциональной проблемой, 
где коррупция и конфликты интере-
сов становятся системной нормой. 
Для преодоления этих трудностей не-
обходим комплексный подход. Од-
них расследований отдельных слу-
чаев недостаточно, если не рассма-
тривать их в системном контексте. 
Необходимы реформы институтов, 
направленные на внедрение прозрач-
ных процедур, строгих механизмов 
контроля и ответственности, обеспе-
чение открытости финансовых пото-
ков и тендеров, обязательные ауди-
ты, публикацию расходов и открытые 
реестры лоббистов. Следует жестко 
регулировать конфликты интересов, 
исключая участие чиновников с лич-
ной заинтересованностью в приня-
тых решениях.

Иначе доверие к ЕС будет продол-
жать снижаться, а его роль на меж-
дународной арене окажется серьезно 
подорванной. Скандалы последних 
лет показывают: Союз больше не мо-
жет ограничиваться символическим 
воплощением демократических цен-
ностей - для сохранения легитимно-
сти необходимы реальные реформы.

«Бакинский рабочий»

Доверие на грани

Европейский Союз в его нынешнем виде сталки-
вается с глубокой институциональной пробле-

мой, где коррупция и конфликты интересов ста-
новятся системной нормой
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