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Экономику страны нередко 
сравнивают с живым орга-

низмом, и в этой метафоре ры-
нок труда по праву считается 
его пульсом. От того, насколь-
ко ровно и стабильно он бьет-
ся, зависит общее состояние го-
сударственной системы. Имен-
но поэтому вопросы занятости 
остаются одними из ключевых 
приоритетов Азербайджана.

Елена МАЛАХОВА,
«Бакинский рабочий»

Новые программы подготовки ка-
дров, развитие самозанятости, под-
держка предпринимательских иници-
атив позволяют сотням тысяч людей 
получить востребованные навыки, 
найти стабильную работу и уверен-
но смотреть в будущее. Особое вни-
мание уделяется трудоустройству на 
освобожденных территориях, где фор-
мируется новая экономическая сре-
да и создаются современные рабо-
чие места.

Там, где есть работа, рождается 
благосостояние, укрепляется социаль-
ная стабильность и возрастает инно-
вационный потенциал общества. По-
следовательно развивая сферу заня-
тости, национальное правительство 
делает ставку не только на столицу, 
но и на регионы, учитывая их особен-
ности и направленность экономики.

В промышленных зонах сегодня 
ощущается повышенная потребность 
в инженерах, технологах и квалифи-
цированных рабочих. В сельскохо-
зяйственных регионах востребованы 
агрономы, ветеринары, специалисты 
по фермерскому делу и сотрудники 
перерабатывающих предприятий. 
В городах с активно развивающей-
ся IT-сферой и научной инфраструк-
турой растет спрос на программистов, 
аналитиков данных, исследователей, 
педагогов школ и вузов. В туристи-
ческих центрах особенно нуждают-
ся в профессионалах гостиничного 

и ресторанного бизнеса.
Очевидно, что программы в сфе-

ре занятости должны формироваться 
с опорой на реальные запросы рынка 
и перспективные направления раз-
вития экономики. Такой подход по-
зволяет не только более эффективно 
распределять трудовые ресурсы, но 
и заранее готовить кадры будущего.

Анализом наиболее востребован-
ных профессий в стране занимается 
Национальная обсерватория по во-
просам рынка труда и социальной 
защиты - структура, обеспечиваю-
щая государство актуальными дан-
ными и рекомендациями.

Сегодня наибольшее количество 
новых рабочих мест создается в сто-
лице. Только за первые девять меся-
цев 2025 года в Баку было открыто 
почти 59 тыс. рабочих мест из 77 692 
созданных по всей стране. Лидерами 
по динамике занятости стали Нари-
мановский, Насиминский, Хатаин-
ский, Ясамальский, Бинагадинский 
и Сабаильский районы.

Подобная концентрация неудиви-

тельна: плотная застройка, развитая 
инфраструктура, масштабные инве-
стиции в промышленность, сферу ус-
луг и IT-технологии формируют в сто-
лице мощный экономический центр 

притяжения. Здесь быстрее запуска-
ются новые проекты, активнее разви-
вается частный сектор, шире спектр 
современных профессий. Все это соз-
дает благоприятную среду для трудо-
вой активности, одновременно уси-
ливая миграционный поток из ре-
гионов, где выбор вакансий заметно 
ограничен.

О том, что развитие занятости 
в регионах остается одним из клю-
чевых приоритетов государства, не-

давно напомнил Президент Ильхам 
Алиев: «В целом, за последние годы 
в Азербайджане были проведены мас-
штабные реформы в сфере занятости, 
уровень безработицы снизился. Одна-
ко правда и то, что сегодня также 
сохраняются тенденции миграции из 
регионов в Баку, большие города. Тому 
есть различные причины».

Эти слова отражают стратегиче-
скую линию государства - стремление 
выровнять условия для труда и жиз-
ни по всей стране, чтобы любой граж-
данин, независимо от места прожи-
вания, имел доступ к возможностям 
профессионального роста.

И нужно отметить, что предпри-
нимаемые меры уже дают заметный 
эффект. Только за первые десять ме-
сяцев 2025 года активными програм-
мами трудоустройства было охвачено 
более 491 тыс. человек, что свидетель-

ствует о масштабности и системно-
сти проводимой работы.

Особое внимание уделяется тер-
риториям, освобожденным от окку-
пации, где уровень трудоустройства 
превышает 92%. В рамках Государ-
ственной программы «Великое воз-
вращение» проводится оценка про-
фессиональных навыков, собирается 
информация о доступных ваканси-
ях и создаются новые рабочие места 
для переселенных жителей. За первые 

девять месяцев 2025 года в Карабахе 
и Восточном Зангезуре было открыто 
2560 новых рабочих мест. Больше все-
го вакансий в Карабахе пришлось на 
город Ханкенди, а в Восточном Зан-
гезуре лидирующую позицию занял 
Лачинский район.

На сегодняшний день трудоустро-
ено более 7 тыс. граждан, вернувших-
ся в свои родные края. Большинство 
из них нашли работу по имеющимся 
вакансиям, остальные создали неболь-
шие семейные хозяйства. Програм-
ма самозанятости охватывает широ-
кий спектр направлений, позволяя 
участникам обеспечивать себе ста-
бильный доход. Некоторые из них 
получили стартовые активы для от-
крытия швейных мастерских, салонов 
красоты, полиграфических центров, 
а также предприятий в сферах стро-
ительства и бытовых услуг.

Государственные программы за-
нятости, эффективность которых уже 
подтверждена по всей стране, будут 
расширены в следующем году. В планах 
- проведение ярмарок вакансий, кон-
сультации по профориентации, орга-
низация оплачиваемых общественных 
работ и создание социальных пред-
приятий. На эти цели из Фонда стра-
хования от безработицы выделено 266 
млн манатов, что на 5,7 млн манатов 
больше, чем в 2025 году. Программа 
самозанятости охватит 15 тыс. семей 
за счет средств фонда и при поддерж-
ке проекта Всемирного банка.

Для создания большего числа ра-
бочих мест также предлагается ввести 
налоговые льготы для ответственных 
работодателей и предоставить посла-
бления молодым специалистам, впер-
вые выходящим на рынок труда по-
сле окончания учебы.

Государственное агентство за-
нятости при Министерстве тру-
да и социальной защиты населе-
ния Азербайджана продолжает 
реализацию программы самоза-
нятости на освобожденных от ок-
купации территориях. 

Эта инициатива направлена на со-
здание новых рабочих мест, поддерж-
ку семейных хозяйств и развитие ма-
лого бизнеса среди переселенных жи-
телей, возвращающихся в свои родные 
края в рамках Госпрограммы «Великое 
возвращение».

Недавно активы программы полу-
чила еще одна группа участников в Ла-
чинском, Ходжалинском, Агдеринском 
и Ходжавендском районах, сообщили 
БР в отделе связей с общественностью 
министерства. В рамках программы 
им были предоставлены стартовые ре-
сурсы и оборудование по различным 
направлениям, включая: «Служба до-
ставки»; «Малый швейный цех»; «Жен-
ский салон красоты»; «Мастер по комби 
и установке санитарного узла»; «Пчело-

водческое хозяйство»; «Козоводческое 
хозяйство»; «Животноводческое хо-
зяйство»; «Овцеводческое хозяйство».

Благодаря предоставленным акти-
вам участники программы смогли от-
крыть малые семейные предприятия, 
работающие в производственной, сер-
висной и сельскохозяйственной сферах. 
Эти предприятия не только обеспечи-
вают стабильный доход своим созда-
телям, но и становятся важным фак-
тором экономического развития райо-

нов: они создают новые рабочие места, 
развивают местную инфраструктуру, 
повышают уровень профессиональной 
подготовки жителей и укрепляют со-
циальную устойчивость сообществ. Та-
ким образом, программа самозанято-
сти превращается в реальный инстру-
мент поддержки местной экономики, 
помогая людям реализовать свои на-
выки и одновременно вносить вклад 
в возрождение родных территорий.

Выражая благодарность Президен-

ту Ильхаму Алиеву за предоставлен-
ную возможность развивать свое дело, 
участники программы сказали: «Мы 
приложим все усилия, чтобы расши-
рить наши хозяйства, улучшить каче-
ство услуг и увеличить продукцию. Про-
грамма самозанятости дает нам шанс 
реализовать свои профессиональные 
навыки и строить стабильное будущее 
для своих семей».

На сегодняшний день уже 633 пере-
селенных жителя, вернувшихся в родные 
края в рамках Госпрограммы «Великое 
возвращение», смогли при поддержке 
программы самозанятости создать соб-
ственные небольшие семейные пред-
приятия. Эти успехи демонстрируют, 
что государственная поддержка спо-
собна реально изменить жизнь людей, 
предоставляя им инструменты для са-
мореализации и стабильного дохода.

Программа самозанятости про-
должает развиваться. Государствен-
ные органы планируют расширить ее 
охват и предложить новые возможности 
жителям освобожденных территорий. 
Специалисты отмечают, что поддерж-

ка малого бизнеса является ключевым 
элементом экономической устойчиво-
сти регионов: создаются рабочие ме-
ста, повышается качество жизни, у лю-
дей появляется стимул возвращаться 
в родные села и развивать их.

В этом контексте создание семей-
ных бизнесов в Лачине, Ходжалы, Агде-
ре и Ходжавенде показывает, что даже 
в районах, где недавно велись актив-
ные восстановительные работы, мож-
но строить процветающую экономику. 
Малые предприятия помогают форми-
ровать новые профессиональные на-
выки у жителей, создают рабочие ме-
ста для молодежи и женщин и вносят 
ощутимый вклад в развитие местной 
инфраструктуры.

Программа самозанятости остает-
ся одной из самых успешных иници-
атив государства в области занятости 
и экономического возрождения осво-
божденных территорий, открывая пе-
ред переселенцами реальные перспек-
тивы для развития собственного дела 
и укрепления социальной стабильности.

Р.ГУСЕЙНЗАДЕ

Пульс занятости 
Сотни тысяч граждан обеспечены работой

Возвращение к жизни
На освобожденных территориях создаются новые семейные бизнесы

В сфере занятости стратегическая линия 
государства - стремление выровнять усло-
вия для труда и жизни по всей стране, что-
бы любой гражданин, независимо от места 
проживания, имел доступ к возможностям 
профессионального роста

Предпринятые меры и инициати-
вы демонстрируют системный подход 
к развитию рынка труда. Значение ком-
плексной стратегии подчеркивает и эко-
номист Рауф Гараев:

- Рынок труда меняется на глазах: 
все меньше «серых» схем и все больше 
легальной занятости. Это не случай-
ность - государство последовательно 
ужесточает контроль и стимулирует 
официальное оформление. В резуль-
тате растет число трудовых договоров. 

В настоящее время внедряются но-
вые меры: часть граждан получает до-
ход от своей деятельности, но офици-
ально не зарегистрирована и не платит 
налоги. Со следующего года им пред-
стоит вносить фиксированную сум-
му за обязательное медицинское стра-
хование, что позволит обеспечить со-

циальные гарантии и одновременно 
повысить прозрачность рынка труда.

Что касается освобожденных тер-
риторий, за короткое время там уда-
лось добиться впечатляющих успехов. 
Однако переселение происходит по-
этапно, работы по разминированию 
еще продолжаются, поэтому процесс 
займет несколько лет.

По моему мнению, налоговые сти-
мулы могут еще больше активизиро-
вать рынок труда. Но сначала необходи-
мо проанализировать ситуацию в раз-
ных отраслях и определить, где льготы 
принесут реальный эффект, а где они 
будут лишними.

Перспективы открываются во мно-
гих сферах, особенно в сельском хо-
зяйстве, поскольку в Азербайджане 
есть благоприятные климатические 
условия, квалифицированные кадры 
и развитые рынки сбыта. 

Большие возможности также наблю-
даются в научных и образовательных 
проектах, нефтегазовой отрасли и «зе-
леной» энергетике. Для создания но-
вых рабочих мест важно строить круп-
ные предприятия и готовить специа-
листов нового поколения.

В то же время должна меняться 
психология людей: многое зависит от 

личных усилий, знаний, трудолюбия 
и непрерывного образования. В этих 
условиях программы самозанятости 
и профессиональной подготовки ста-
новятся особенно актуальными: они 
дают возможность получать доход уже 
после недолгой подготовки - прохож-
дения курсов, тренингов и практиче-
ских занятий.

Председатель Объединения не-
зависимых профсоюзов Фуад Али-
ев отмечает, что ситуация с трудоу-
стройством на освобожденных тер-
риториях заметно улучшилась.

- Более 92% занятых - очень вы-
сокий показатель, - подчеркивает  
Ф.Алиев. - Сегодня на освобожденных 
территориях активно ведется строи-
тельство, развивается инфраструкту-
ра, и жизнь постепенно возвращается 

в свое русло. В других регионах страны 
также наблюдаются позитивные сдви-
ги: растет число предприятий, многие 
из которых создают возможности для 
трудоустройства молодежи и женщин.

Из инициатив особенно стоит вы-
делить программу самозанятости, ко-
торая помогает людям начать неболь-
шое дело даже без стартового капи-
тала. Но есть и трудности. Скажем, 
после получения оборудования не 
всегда предоставляется поддержка - 
как вести бизнес, где искать рынок, 
как рекламировать услуги. В некото-
рых районах набор участников одно-
типный, и не каждый готов работать 
как предприниматель, поэтому часть 
проектов оказывается недолговечной. 
Тем не менее программа успешна и ну-
ждается в расширении.

Сложности в сфере связаны с не-
хваткой специалистов нужных про-
фессий и низкой мотивацией моло-
дежи работать в производстве. В от-
дельных случаях рабочие не желают 
переезжать туда, где есть вакансии. 
Развитие есть, но его необходимо пра-
вильно направлять и поддерживать.

Субсидии работодателям, которые 
нанимают молодежь или людей из со-
циально уязвимых групп, могут стиму-

лировать создание новых рабочих мест. 
Поддержка семей в регионах - напри-
мер, помощь с жильем и транспортом 
до работы - также способна играть зна-
чимую роль. Необходима сильная си-
стема социального страхования, чтобы 
люди не опасались временной потери 
дохода. Вместе с тем зарплаты в неко-
торых районах не успевают за ростом 
цен, социальная поддержка распреде-
ляется неравномерно, а не все рабо-
тодатели соблюдают правила по от-
пускам и страхованию, поэтому ну-
жен строгий контроль.

Независимые профсоюзы рабо-
тают иначе, чем традиционные орга-
низации. Мы взаимодействуем с го-
сударственными органами по вопро-
сам нарушений, помогаем работникам, 
обсуждаем с работодателями условия 
труда и безопасность на рабочих ме-
стах. Чтобы профсоюзы стали эффек-
тивными, необходимо предоставить 
им реальные полномочия, закрепить 
обязательный диалог с работодате-
лями, вовлекать молодежь и сделать 
участие профсоюзов в решении тру-
довых вопросов прозрачным и обя-
зательным. Только тогда они смогут 
реально влиять на рынок труда и за-
щищать людей.

На пути  
к «зеленой»  
энергетике

На повестке -  
запуск солнечной  
станции «Шафаг» 

Азербайджан активно разви-
вает возобновляемую энерге-
тику, что позволяет не только 
экономить природный газ, 
но и расширять экспортные 
возможности страны. 

В настоящее время газ поль-
зуется высоким спросом на ми-
ровых рынках, а снижение вну-
треннего потребления благода-
ря «зеленой» генерации создает 
дополнительную прибыль для 
экономики.

К 2030 году запланирован-
ные и уже реализуемые проекты 
в области возобновляемой энер-
гетики обеспечат Азербайджан 
6500 мегаватт «зеленой» энергии. 
Это позволит значительно со-
кратить расход природного газа 
внутри страны и увеличить объ-
ем его экспорта, что напрямую 
отражает продуманную государ-
ственную политику и стратеги-
ческое планирование.

Одним из ключевых проек-
тов в этом направлении являет-
ся строительство промышленной 
солнечной электростанции «Ша-
фаг» мощностью 240 мегаватт 
в Джебраильском районе компа-
нией bp. Это первая промышлен-
ная солнечная электростанция 
на освобожденных от оккупации 
территориях и крупнейший про-
ект с прямыми иностранными 
инвестициями в регионе.

Для подключения «Шафаг» 
к энергосистеме в Джебраиле по-
строены новая подстанция 330/33 
киловольт и двухцепная высоко-
вольтная линия протяженностью 
7,5 километра. В рамках «Вир-
туального механизма передачи 
электроэнергии» вырабатываемая 
станцией электроэнергия будет 
поступать на 330-киловольтный 
энергоузел «Джебраил» и далее 
- в общую энергосистему, с обе-
спечением аналогичного объе-
ма энергии для Сангачальского 
терминала.

По словам специалистов 
«Азерэнержи», ключевые цели 
проекта - развитие государствен-
но-частного партнерства, сокра-
щение выбросов углерода, эконо-
мия природного газа и увеличение 
доли возобновляемых источни-
ков энергии в общей структуре 
генерации. После запуска в экс-
плуатацию подстанции в Дже-
браиле можно будет приступить 
к передаче солнечной энергии.

Эксперты отмечают, что про-
екты в области «зеленой» энер-
гетики решают сразу несколь-
ко задач: они повышают энерге-
тическую безопасность страны, 
стимулируют экономическое раз-
витие регионов, создают новые 
рабочие места и укрепляют экс-
портный потенциал. Такой ком-
плексный подход демонстрирует, 
как Азербайджан сочетает эко-
логические инициативы с эконо-
мической стратегией, обеспечи-
вая рост доходов и устойчивое 
развитие экономики.

В этом контексте интегра-
ция солнечной станции «Ша-
фаг» в энергосистему страны 
становится важным шагом на 
пути к переходу на возобновля-
емые источники энергии, сни-
жению зависимости от тради-
ционных видов топлива и укре-
плению позиций Азербайджана 
на международных энергетиче-
ских рынках.

С.ГАСЫМЗАДЕ
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