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Национальная экономика про-
шла значительный путь ро-

ста и преобразований, однако 
сегодняшняя глобальная неста-
бильность, изменения на энер-
гетических рынках и сохраняю-
щиеся структурные дисбалан-
сы ставят перед страной новые 
и непростые задачи. 

Тамила ХАЛИЛОВА,
       «Бакинский рабочий»

Прежде всего речь идет о все еще 
слабой диверсификации экономики, 
скромных позициях национально-
го экспорта продукции реального 
сектора и сохраняющейся зависимо-
сти валютных поступлений от нефти 
и газа. Дополняет эту картину огра-
ниченный доступ малого и средне-
го бизнеса к финансовым ресурсам, 
при том, что именно он во всем мире 
считается основой устойчивого эко-
номического роста. В совокупности 
эти проблемы напрямую сказываются 
на финансовой стабильности стра-
ны, прочности национальной валю-
ты и темпах социально-экономиче-
ского развития регионов.

О том, какие шаги способны из-
менить ситуацию, какие структурные 
решения сегодня выходят на первый 
план и как превратить достигнутые 
успехи в долгосрочный и устойчи-
вый экономический рост, в беседе 
с нашим корреспондентом рассказал 
доктор экономических наук, про-
фессор Фикрет Юсифов.

- Для полноты понимания кар-
тины давайте прежде всего начнем 
с успехов, - отмечает ученый. - И они 
действительно впечатляют. За по-
следние двадцать два года экономи-
ка страны выросла более чем вчетве-
ро. В отдельные годы темпы ее роста 
достигали примерно 30%, и этот по-
казатель без всякого преувеличения 
можно назвать уникальным. 

В мировой экономической исто-
рии практически невозможно най-
ти примеры другой страны, кото-
рая за столь короткий период смогла 
бы добиться такого стремительного 
и масштабного результата. Мощный 
подъем особенно отчетливо проя-
вился в динамике валового внутрен-
него продукта в начале 2010-х годов. 
Именно тогда экономика развива-
лась наиболее быстрыми темпами, 
а рост ВВП у нас носил по-настоя-
щему впечатляющий характер. 

- С чего все начиналось? 
- Конечно же, с резкого роста до-

бычи нефти, ставшего прямым след-
ствием реализации «Контракта века», 
кстати, послужившего стимулом для 
плотного потока инвестиций, после-
дующего роста доходов и масштаб-
ных экономических преобразований. 
Ежегодный рост нефтяных доходов, 
стремительные темпы экономическо-
го развития и заметное расширение 
бюджетных поступлений послужи-
ли настоящим толчком к глубоким 
и фундаментальным преобразова-
ниям. Изменения охватили прак-
тически все сферы жизни нашей 
страны. Они открыли путь к мас-
штабному развитию и модерниза-
ции. Повсюду, начиная с Баку, раз-
вернулись масштабные строитель-
ные работы. Новые здания, дороги, 
мосты и социальные объекты стали 
появляться практически во всех го-
родах, поселках и селах республики, 
меняя привычный облик страны на 
более современный и комфортный 
для жизни.

Даже побывавшие в Баку незадол-
го до этого иностранные гости при 
повторных визитах неизменно отме-
чали, что город преобразился карди-
нально - его облик стал заметно со-
временнее, выразительнее и еще кра-
сивее. Параллельно государственная 
политика была нацелена на планомер-
ное развитие регионов: правитель-
ство последовательно реализовало 
четыре государственные програм-
мы социально-экономического раз-
вития, охватившие всю территорию 
страны. Их логичным продолжени-
ем стали масштабные строительные 
проекты, развернувшиеся за преде-
лами столицы и затронувшие все ре-
гионы республики.

Наша дорожная инфраструктура 
претерпела масштабное обновление 
и заметно расширилась: одновремен-
но со строительством новых автома-
гистралей велась комплексная рекон-

струкция уже существующих дорог. 
В Баку и регионах были построены 
десятки подвесных мостов и подзем-
ных переходов. В итоге реализация 
этих программ позволила нам сфор-
мировать современную инфраструк-
туру практически во всех регионах 
страны. И потом, комплексно реша-
лись ключевые вопросы жизнеобе-
спечения, включая надежное дорож-
ное сообщение, стабильное электро-
снабжение и газификацию регионов. 

- Приведите простой пример: 
как это сказалось на повседневной 
жизни людей и бизнеса в регионах?

- Сегодня, например, даже самые 
удаленные села имеют доступ к Ин-
тернету. Кстати, и это тоже нагляд-
но демонстрирует сбалансированное 
и инклюзивное развитие республики. 
Местные и иностранные инвесторы 
больше не сталкиваются с пробле-

мами инфраструктуры: качествен-
ные дороги, повсеместное электро-
снабжение, газификация, водоснаб-
жение и другие необходимые блага 
цивилизации для бизнеса переста-
ли быть роскошью и превратились 
в обязательное условие нормальной 
работы. В регионах созданы все усло-
вия для запуска и стабильного функ-
ционирования предприятий. А ведь 
это ключевое условие надежности 
для деловой среды.

Говоря откровенно, заложен проч-
ный и надежный фундамент для стре-
мительного развития несырьевого 
сектора экономики. Причины бы-
строго роста доли реального секто-
ра в валовом внутреннем продукте 
за эти годы очевидны и не нуждают-
ся в лишних пояснениях. За послед-
ние два с лишним десятка лет объе-
мы производства по некоторым ви-
дам ненефтяной продукции выросли 
многократно, и это действительно по-
вод для гордости, ведь цифры нагляд-
но демонстрируют реальные успехи 
и впечатляющую динамику нашей 
экономики.

Особое внимание стоит уделить 
сфере производства местных стро-
ительных материалов. Сегодня они 
активно применяются во множестве 
инфраструктурных и строительных 
проектов по всей стране, что помога-
ет снизить зависимость от импорта 
и одновременно поддерживает вну-
треннее производство. И главное - все 
это не просто цифры на бумаге, а ве-
сомые и ощутимые успехи, форми-
рующие надежную основу для даль-
нейшего развития экономики и по-
степенного укрепления несырьевой 
ее составляющей.

- Правительство деклариру-
ет успехи, немало говорится о ра-
стущей доле ненефтяного сектора 
в ВВП и бюджете. Но действитель-
но ли эти показатели отражают ре-
альную диверсификацию экономи-
ки и устойчивость?

- Одна из принципиальных ис-
тин заключается в том, что главным 
показателем диверсификации эко-
номики не может быть лишь фор-
мальное увеличение доли реально-
го сектора в валовом внутреннем 
продукте. Подлинная диверсифи-
кация начнется только тогда, ког-
да будет сопоставимыми темпами 
расти и несырьевой экспорт. Иначе 
говоря, мы должны прийти к ситу-
ации, когда как минимум 70% им-
порта будет покрываться валютны-
ми поступлениями от экспорта про-
дукции реального сектора. Сегодня 
же этот показатель остается на уров-
не всего 14%.

Между тем мы живем в эпоху, 
когда мировой энергетический ба-
ланс стремительно меняется, и бу-
дущее нефти уже ни у кого не вызы-
вает прежней уверенности. Страны 
по всему миру активно перестраи-
вают свои энергетические модели, 
все шире переходят на альтернатив-
ные источники энергии. В Европе 
уже есть государства, обеспечива-
ющие свыше 50% своих энергетиче-

ских потребностей именно за счет 
альтернативных источников, и это 
необратимый процесс. 

Еще один пример заключается 
в стремительном росте числа элек-
тромобилей по всему миру. Их рас-
пространение и популярность раз-
виваются по-настоящему фантасти-
ческими темпами. И это наглядно 
демонстрирует глобальный переход 
к новым, более устойчивым источ-
никам энергии. Если еще десять лет 
назад на дорогах мира насчитыва-
лось всего 1,9 млн электромобилей, 
то уже к прошлому году их стало 
примерно 60 млн, а по прогнозам, до 
конца этого года количество «зеле-
ных» машин достигнет 85 млн. Вду-
майтесь в эти цифры: всего за десять 
лет число электромобилей в мире 
увеличится в 45 раз!

Технологический прогресс тоже 
не стоит на месте. Китай начинает 
выпуск аккумуляторных батарей, 
обеспечивающих автомобилю запас 
хода до одного миллиона километров. 
Более того, средний срок службы та-
ких батарей, по оценкам специали-
стов, будет превышать срок служ-
бы самого автомобиля. Все это го-
ворит о масштабах и необратимости 
изменений, происходящих в миро-
вой энергетике и транспортной от-
расли, заставляет задуматься о даль-
нейшей судьбе нефти.

- Есть ли у нас реальные шан-
сы заранее подготовиться к изме-
нениям на мировом рынке энер-
горесурсов?

- Для нашей добывающей стра-
ны это действительно напоминание 
о необходимости готовиться к глубо-
ким изменениям в глобальной энер-
гетике. В действительности за послед-
ние два десятилетия наш ненефтя-
ной экспорт вырос с $250-260 млн 
до $3,0-3,5 млрд, но доля экспорта 
реального сектора в общем объеме 
экспорта практически не измени-
лась. К сожалению, за эти годы нам 

так и не удалось добиться заметного 
прогресса по внутреннему производ-
ству продуктов питания и товаров 
легкой промышленности. Потому се-
годня мы вынуждены импортировать 
76% продовольствия, необходимо-
го для удовлетворения внутренних 
потребностей. Для аграрной страны 
это позорная и одновременно тре-
вожная ситуация. Она говорит пря-
мым текстом: нужно незамедлитель-
но пересматривать стратегию раз-
вития собственного производства. 

Повторюсь: главным показате-
лем прогресса в несырьевом секто-
ре является именно объем экспор-
та. При этом уже к концу текущего 
года наш импорт, как ожидается, со-
ставит $25 млрд, а экспорт из нене-
фтяного сектора уложится в скром-
ные $3,5 млрд, и это лишь 14% об-
щего импорта. Между тем события 
на мировых нефтяных рынках скла-
дываются неоднозначно, а добыча 
товарной нефти в стране за послед-
ние десять лет уменьшилась более 
чем вдвое и продолжает снижать-
ся в среднем на 5% ежегодно. Все 

это буквально кричит о необходи-
мости серьезной переоценки теку-
щей стратегии и будущего разви-
тия экономики.

Рост удельного веса реального 
сектора в экономике, увеличение 
доли доходов от несырьевого сек-
тора в бюджетных поступлениях, 
безусловно, радуют. Но, как уже го-
ворилось, финансовая стабильность 
и устойчивость национальной валю-
ты зависят не от этих показателей, 
а напрямую от объема поступающей 
иностранной валюты. Потому пра-
вительству необходимо как можно 
скорее принять меры для ускорен-
ного роста ненефтяного экспорта, 
чтобы экономика могла опираться 
на устойчивые и надежные источ-
ники валютных доходов.

- Но как добиться осязаемого 
успеха в несырьевом секторе?

- Прежде всего путем решения 
ключевой проблемы - финансовой 
доступности для малых и средних 
предприятий, по праву считающих-
ся хребтом экономики. Для этого це-
лесообразно создать специализиро-
ванный государственный банк или 
несколько таких банков, ориентиро-
ванных именно на бизнес-кредитова-
ние. И мы для этого можем опереть-
ся на опыт стран, которые добились 
значительных экономических успе-
хов благодаря активной поддержке 
предпринимательства.

И потом, республика располага-
ет солидными валютными резерва-
ми в размере $80 млрд. Часть этих 
средств можно направить на фор-
мирование полноценной и устой-
чивой кредитной базы для таких 
государственных банков. Альтер-
нативным вариантом может быть 
международный опыт - это когда 
создаются благоприятные условия 
для прихода в страну иностранных 
банков. Они будут активно работать 
с местными предприятиями, расши-
рять доступ бизнеса к финансовым 

ресурсам и способствовать таким 
образом развитию национальной 
экономики.

Можно еще использовать ин-
струмент государственно-частно-
го партнерства - это опыт создания 
совместных предприятий между го-
сударством и бизнесом на кредиты 
новых финансовых организаций. Это 
достаточно простой и вместе с тем 
успешно опробованный во многих 
странах мира подход. Суть его заклю-
чается в том, что государство и пред-
приниматели объединяют усилия: 
государственный банк тщательно 
оценивает реальность и жизнеспо-
собность бизнес-проекта, а недоста-
ющие для его реализации средства 
выдаются в виде долгосрочного кре-
дита под символический процент.

А после запуска предприятия по-
лученный льготный долгосрочный 
кредит погашается строго по уста-
новленному графику на доходы, ко-
торые генерирует само предприятие. 
После полной выплаты долга пред-
приниматель становится фактиче-
ским и полноправным владельцем 
своего бизнеса. В результате появля-
ется новое предприятие, создаются 
рабочие места, а сама компания начи-
нает выплачивать налоги, работая на 
экономику и бюджет. Иными слова-
ми, в такой модели выигрывают обе 
стороны - и государство, и бизнес.

Таким образом в регионах стра-
ны можно основать тысячи новых 
предприятий. У государства доста-
точно финансовых ресурсов для ре-
шения этой задачи, регионы распо-
лагают необходимыми природными 
и трудовыми ресурсами. А значит, та-
кая модель у нас вполне реализуема. 

- Что еще сдерживает развитие 
малого и среднего бизнеса, и какую 
роль в этом играют налоговая по-
литика, действие Кодекса конку-
ренции и эффективность судеб-
ной системы?

- Тяжелое налоговое бремя - про-
блема для бизнеса. Для ее решения 
можно использовать опыт стран, про-
шедших и продолжающих путь уско-
ренного развития. Нам необходимо 
установить льготный налоговый пе-
риод как минимум на десять лет для 
микро-, малых и средних предпри-
ятий. Например, предприниматель 
будет платить 1% налога с оборота 
в миллион манатов, а если сумма выше, 
то налог лучше дифференцировать.

Еще одна серьезная проблема 
для бизнеса - так и не заработав-
ший в полную силу Кодекс конку-
ренции. Монополии сегодня доми-
нируют практически во всех сферах 
экономики. Потому одной из клю-
чевых задач правительства должны 
быть полноценное применение это-
го документа и искоренение «рако-
вой опухоли» монополизма. Говоря 
проще, необходимо последовательно 
устранить все искусственные и бю-
рократические барьеры, мешающие 
предпринимательской деятельно-
сти. Более того, необходимы жест-
кие меры ответственности, пресе-
кающие любое вмешательство чи-
новников в бизнес.

Не менее важным условием для 
притока как иностранных, так и вну-
тренних инвестиций является эф-
фективная и независимая судебная 
система. Ее нужно перестроить так, 
чтобы и местные, и зарубежные пред-
приниматели были полностью увере-
ны в реальной возможности защиты 
своих прав и законных интересов. 
Без этого говорить о долгосрочных 
инвестициях и устойчивом развитии 
экономики не приходится.

Если решить перечисленные про-
блемы, это не только остановит от-
ток капитала из страны, но и откро-
ет реальный путь для притока ино-
странных инвестиций. При этом 
в предложенных мерах нет ничего 
революционного - речь идет о про-
веренных временем подходах, кото-
рые успешно применяются в разви-
тых и развивающихся странах. Доста-
точно взглянуть на опыт государств 
Юго-Восточной Азии: следуя этой 
модели, они за последние десятиле-
тия достигли фантастических тем-
пов экономического роста. Нашему 
правительству совсем не нужно изо-
бретать новый велосипед. Гораздо 
важнее внимательно изучить стра-
тегии, уже доказавшие свою эффек-
тивность и способные принести ре-
альные результаты.

Экономика на перекрестке
Глобальные изменения требуют новых стратегий

Фикрет Юсифов:

Нашему правительству совсем не нужно 
изобретать новый велосипед. Гораздо важ-
нее внимательно изучить стратегии, уже 
доказавшие свою эффективность и спо-
собные принести реальные результаты

ЦБА выпускает 
новые купюры

Вводятся обновленные 
банкноты номиналом  

50 манатов

С 25 декабря в Азербайджа-
не официально вводятся в об-
ращение обновленные банк-
ноты номиналом 50 манатов 
с подписью председателя Цен-
трального банка Азербайджа-
на (ЦБА) Талеха Кязымова, 
сообщили в ведомстве.

Подпись председателя разме-
щена на лицевой стороне банкно-
ты в верхнем левом углу. На купюре 
также указан год выпуска - «2025», 
что позволяет легко отличать об-
новленные банкноты от предыду-
щих выпусков.

При этом все остальные эле-
менты дизайна и технические па-
раметры банкноты остаются преж-
ними: размеры, защитные элемен-
ты и цветовая гамма не изменены. 
Обновленные банкноты будут на-
ходиться в обращении параллель-
но с действующими банкнотами 
того же номинала, что обеспечива-
ет плавный переход и удобство ис-
пользования для граждан и бизнеса.

Введение новых купюр призва-
но повысить надежность денежных 
знаков и поддержать современные 
стандарты безопасности, а также 
укрепить доверие к национальной 
валюте. Центральный банк подчер-
кивает, что обновленные банкноты 
полностью соответствуют между-
народным требованиям к защите 
от подделок и обеспечивают высо-
кий уровень устойчивости к фаль-
сификации.

Комфортно  
и технологично   

На всех маршрутах 
BakuBus заработала 

оплата через NFC

С 25 декабря на всех автобус-
ных маршрутах ООО BakuBus 
в Баку полностью введена си-
стема безналичной оплаты че-
рез NFC, что делает поездки 
в столице более комфортны-
ми и технологичными. 

Пассажиры теперь могут опла-
чивать проезд с помощью местных 
банковских карт с поддержкой NFC, 
а также через Apple Pay и Google Pay.

Как сообщает Агентство на-
земного транспорта Азербайджана 
(AYNA), новая система открывает 
пассажирам ряд преимуществ. Боль-
ше не требуется носить с собой на-
личные или карту BakıKart: доста-
точно поднести телефон, «умные 
часы», банковскую карту или другое 
устройство с функцией NFC к ва-
лидатору, после чего платеж момен-
тально фиксируется. Этот шаг ми-
нимизирует очереди на остановках.

Агентство подчеркивает, что 
при оплате необходимо использо-
вать исключительно местные бан-
ковские карты с поддержкой NFC 
или смартфоны и физические кар-
ты, совместимые с системой.

Пилотный этап проекта был 
успешно запущен 20 декабря на 
маршруте №500, и уже показал вы-
сокую эффективность и удобство 
для пассажиров. Планируется поэ-
тапное расширение технологии NFC 
на маршрутах других транспорт-
ных операторов, что создаст еди-
ный современный стандарт опла-
ты в городском транспорте Баку.

Таким образом, BakuBus дела-
ет очередной шаг к современному, 
удобному и технологически про-
двинутому городскому транспор-
ту, отвечающему международным 
стандартам.

Р.ГУСЕЙНЗАДЕ


