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11 февраля под председательством 
Президента Азербайджанской Ре-
спублики Ильхама Алиева состо-
ялось совещание, посвященное 
единому плану действий под на-
званием «Новая цифровая архи-
тектура Азербайджана».

Глава государства выступил на 
совещании.

Выступление
Президента 

Ильхама Алиева
-На сегодняшнем совещании мы 

обсудим вопросы, связанные с циф-
ровым развитием. В этом есть необхо-
димость. Этот вопрос во многом об-
условит наше будущее развитие. Со-
временные тенденции, тренды в мире 
известны. Сегодня внедрение искус-
ственного интеллекта, создание да-
та-центров, реформы, связанные с циф-
ровизацией, фактически определяют 
будущее развитие стран. В Азербайд-
жане в этом направлении выполне-
на определенная работа. Сегодня об 
этом будет сказано. Самое важное - 
включить этот вопрос в число основ-
ных приоритетов нашей будущей де-
ятельности.

У нас есть большой опыт в нефте-
газовой сфере, в области связности - 
связи с международными компаниями, 
большой опыт и реализация гигант-
ских проектов со многими странами, 
потому что это вопросы, требующие 
как знаний, навыков, технических ка-
честв, так и широких международных 
связей. Азербайджан в различные пе-
риоды реализовал с соседними стра-
нами множество важных инфраструк-
турных проектов в разных направле-
ниях. То есть у нас в этой сфере есть 
и опыт, и уже созданные платформы. 
Транспортные, энергетические кори-
доры в будущем должны стать и оп-
товолоконными коридорами. В этом 
направлении проделана определен-
ная работа. При строительстве нефте- 
и газопроводов нашел свое решение 
и этот вопрос. Но, естественно, это не 
отвечает современным требованиям. 
Поэтому наши инициативы в обла-
сти цифровизации, искусственного 
интеллекта, создания дата-центров 
должны обеспечивать долгосрочное, 
устойчивое развитие нашей страны. 
У нас есть много преимуществ, одним 
из которых является наше географи-
ческое положение. Это - не зависящее 
от нас преимущество. Однако геогра-
фическое положение каждой страны 
может работать как ей на пользу, так 
и во вред. Мы увязали наше географи-
ческое положение с развитием стра-
ны и добились этого. Именно поэто-
му наше расположение между Ази-
ей и Европой, на коридоре Север–Юг 
и созданная инфраструктура обеспе-
чивают нам это преимущество.

Как я уже отметил, наш опыт ра-
боты с крупными транснациональ-
ными компаниями - тоже большое 
преимущество. Положительный ин-
вестиционный климат: в экономику 
Азербайджана за последние 20 лет 
было инвестировано более 350 млрд 
долларов. Иностранные инвестиции 
защищены - как законами, так и в по-
вседневной жизни. Защита как мест-
ных, так и иностранных инвестиций 
определяет развитие любой страны, 
в том числе и Азербайджана. Могу ска-
зать, что у нас и здесь есть уникаль-
ный опыт. Наши нефтегазовые про-
екты, которые продолжаются более 
30 лет, сегодня реализуются на тех же 
условиях, на которых были заключе-
ны. Этот опыт, безусловно, должен 
проявляться и в отношениях с ком-
паниями, играющими ведущую роль 
в цифровом мире.

Еще одно преимущество заклю-
чается в том, что в результате работ, 
проделанных за последние годы, мы 
смогли значительно увеличить наши 
энергогенерирующие мощности. За 
последние 20 лет наши генерирующие 
мощности выросли почти вдвое и се-
годня составляют 10 тысяч мегаватт. 
Новые электростанции - газовые, ги-
дроэлектростанции, солнечные, ве-
тровые - определяют сегодняшние 
реалии Азербайджана. В настоящее 
время у нас имеется не менее 2 ты-
сяч мегаватт неиспользованных ге-
нерирующих мощностей, что явля-
ется главным условием для цифро-
визации, искусственного интеллекта 

и создания дата-центров.
Должен также отметить, что в об-

ширном регионе, где мы расположены, 
не так много стран обладают такими 
возможностями. Сегодня Азербайджан 
полностью обеспечивает себя всеми 
основными источниками энергии, даже 
экспортирует их на мировые рынки. 
Учитывая, что наши планы по созда-
нию видов возобновляемой энергии 
очевидны - об этом неоднократно го-
ворилось, - в будущем наши генериру-
ющие мощности будут наращиваться 
на основе подписанных контрактов. 
Поэтому мы должны эффективно ис-
пользовать это преимущество. Разу-
меется, необходимо учитывать расту-
щий спрос на электроэнергию внутри 
страны. В частности, у нас большие 
планы, связанные с промышленным 
развитием. И население растет, и про-
мышленное производство увеличива-
ется, особенно в ненефтяном секторе: 
в январе этого года наша ненефтяная 
промышленность выросла почти на 
8 процентов. Поэтому наши энерге-
тические мощности должны поддер-
живать развитие страны.

В то же время, как вы знаете, с за-
рубежными партнерами были подпи-
саны соответствующие документы по 
прокладке «зеленых» энергетических 
кабелей, и мы будем экспортировать 
часть электроэнергии. Однако созда-
ние дата-центров, как я уже говорил, 
также требует больших энергетиче-
ских ресурсов.

Как я уже упоминал относитель-
но фибероптических коммуникаций, 
эти кабели проложены рядом с энер-
гетической инфраструктурой. В на-
стоящее время реализуется проект по 
прокладке фибероптического кабе-
ля, который соединит нас с восточ-
ным побережьем Каспийского моря, 
и я надеюсь, что он будет завершен 
в этом году. Таким образом, будут обе-
спечены коммуникации в восточном 
направлении, и мы должны работать 
над новыми соединениями в сторо-
ну Запада. Конечно, это один из глав-
ных вопросов для решения проблем, 
которые будут обсуждаться на сегод-
няшнем совещании.

Еще одно преимущество заклю-
чается в том, что мы уже установили 
контакты с ведущими мировыми ком-
паниями в этой сфере. Были проведе-
ны переговоры с несколькими веду-
щими компаниями, и им представле-
ны возможности нашей страны. В то 
же время у нас тесные связи с круп-
ными, и я бы сказал, крупнейшими, 
глобальными фондами, управляю-
щими финансовыми ресурсами. Го-
сударственный нефтяной фонд Азер-
байджана на протяжении многих лет 
сотрудничает с этими институтами, 
и часть валютных резервов Азербайд-
жана управляется посредством этих 
институтов. Мы уже инвестируем в эти 
институты, во время недавних пере-
говоров с ними был поднят вопрос 
привлечения инвестиций в Азербайд-
жан из этих структур и получен поло-
жительный ответ. То есть сейчас мы 
работаем над конкретными проекта-
ми. Часть акций ведущих компаний 
в сфере цифровизации, искусствен-
ного интеллекта находится в распо-
ряжении крупнейших американских 
фондов, о которых я упоминал. В этом 
наше большое преимущество.

В частности, вчера в этом здании 

была подписана Хартия о стратегиче-
ском партнерстве между правитель-
ствами США и Азербайджана, что 
также обеспечивает нам преимуще-
ство. Эта Хартия является историче-
ским документом. Она уже опублико-
вана в печати, каждый может ознако-
миться с тем, что она включает, в том 
числе дата-центры, цифровизацию, 
искусственный интеллект и тесные 
связи с американскими компаниями 
в этой сфере. То есть это тоже наше 
преимущество.

В то же время у нас есть документы 
о стратегическом партнерстве с деся-

тью странами - членами Европейского 
Союза. Естественно, европейские ком-
пании в этой области не могут конку-
рировать с американскими, они отста-
ют, возможно, как минимум на одно 
поколение. Но и там ведется опреде-
ленная работа, и необходимо обеспе-
чивать эффективное сотрудничество 
с компаниями этих стран.

В прошлом году мы подписали до-
кумент о всеобъемлющем стратеги-
ческом партнерстве с Китайской На-
родной Республикой. То есть сегодня 
мы одна из редких стран в мире, ко-
торая уже работает в формате стра-
тегического партнерства с ведущими 
мировыми центрами силы. Это наше 
преимущество. Вторую такую страну 
в мире со столькими преимущества-
ми нужно поискать. Поэтому не ис-
пользовать их абсолютно неприем-
лемо. С учетом всего этого уже неко-
торое время обсуждаются вопросы 
единой координации работы в данном 
направлении, по моему указанию ве-
дется обмен мнениями, а сегодня он 
будет проведен под моим председа-
тельством. Если учесть, что этот во-
прос, как я уже отметил, является при-
оритетным, на сегодняшнем совеща-
нии под моим председательством мы 
должны начать подготовку конкретно-
го плана действий, связанного с пред-
стоящей работой. Мы должны завер-
шить его в скором времени и таким 
образом придать этому направлению 
более мощный импульс.

Сегодня на презентации будут пред-
ставлены ключевые вопросы. Прежде 
я хотел бы довести до вашего сведения 
некоторые свои мысли и поручения. 
В первую очередь, в этой сфере необ-
ходимо обеспечить очень тесную ко-
ординацию между государственными 
структурами. Между ними должны 
быть тесные контакты, разрозненность 
недопустима. Министерство цифро-

вого развития и транспорта совместно 
с другими государственными струк-
турами в кратчайшие сроки должно 
подготовить и представить мне план 
мероприятий.

Считаю, что с целью более эффек-
тивной организации работы в каждом 
государственном органе, в первую оче-
редь, в министерствах, должен быть 
выделен заместитель по цифровизации, 
искусственному интеллекту и кибер-
безопасности - либо необходимо со-
здать новую штатную единицу, либо эта 
сфера должна быть поручена одному 
из действующих заместителей, чтобы 
сотрудники, руководство Министер-
ства цифрового развития и транспор-
та знали, с кем они будут контакти-
ровать. В каждом государственном 
учреждении эта область должна счи-
таться приоритетной. Это - во-первых.

В последние годы различные госу-
дарственные структуры - министер-
ства и другие государственные учреж-
дения - разработали различные плат-
формы и приложения. Считаю, что для 
координированного ведения данной 
работы необходимости в этом боль-
ше не будет, и созданные платформы 
и приложения постепенно должны 
быть ликвидированы. В какие сроки 
- это предложите вы, когда мне сей-
час будут представлены предложе-
ния. Государственные услуги долж-
ны оказываться через единую платфор-
му mygov, то есть из единого центра. 
Об этом должны знать все - как госу-
дарственные органы, так и граждане. 
Это обеспечит огромные преимуще-
ства и для граждан. Все необходимые 
гражданам услуги должны оказываться 
из единого центра. Сколько времени 

на это потребуется, конечно, об этом 
меня проинформируете вы. В то же 
время преимущества существующих 
сегодня платформ, приобретенный 
опыт и лица, кадры, участвовавшие 
в разработке этих платформ, долж-
ны быть привлечены к общей работе. 
То есть я ценю достигнутые резуль-
таты, но в то же время настало время  
объединить это в едином центре.

Что касается подготовки кадров, 
это одна из главных задач. В послед-
нее время в этом направлении прово-
дится определенная работа. Нам сле-
дует уделять больше внимания этой 
сфере в нашей системе образования. 
Как студенты, обучающиеся в выс-
ших учебных заведениях в Азербайд-
жане, так и студенты, отправляемые 
за рубеж по государственной линии, 
должны повышать свою квалифика-
цию по этой специальности. Учиты-
вая, что это будет долгосрочный про-
цесс, который будет только и только 
расширяться, в будущем возникнет 
большая потребность в кадрах в этой 
области. Разумеется, необходимо вне-
сти определенные изменения и в учеб-
ные программы, чтобы привить базо-
вые знания учащимся средних школ.

Применение искусственного ин-
теллекта в государственных учреж-
дениях должно получить широкий 
размах. Сегодня в ведущих странах 
дела в этой области обстоят именно 
так. Даже, судя по предоставленной 
мне информации, в некоторых раз-
витых в этой сфере странах государ-
ственным чиновникам в их повсед-
невной деятельности помогают так 
называемые агенты искусственного 
интеллекта. Потому что в данном слу-
чае искусственный интеллект, разу-
меется, может помочь в оценке пра-
вильности того или иного решения. 
Так что надо рассмотреть и эту систе-
му, и лица, представленные в руково-

дящих органах, должны широко ис-
пользовать искусственный интеллект.

Что касается частного сектора, то 
для обеспечения аналогичного подхо-
да необходимо разработать механиз-
мы поддержки. Также будут представ-
лены предложения о том, каким обра-
зом мы можем стимулировать более 
пристальное внимание частного сек-
тора к этой сфере.

Необходимо определить основ-
ные цели в области кибербезопасно-
сти. Эта сфера также является одной 
из критически важных. В прошлом 
году мы подверглись очень органи-
зованной и агрессивной кибератаке. 
Мы знаем ее источник, и были при-
няты необходимые меры для защиты 
от этих серьезных проблем. Поэтому 
этой сфере следует уделять серьезное 
внимание. У нас уже есть функцио-
нирующий Центр кибербезопасности, 
работа которого должна всегда нахо-
диться в центре внимания.

Конечно, как я уже упоминал, кон-
такты с ведущими мировыми компа-
ниями в этой области должны быть 
более тесными. Считаю, что сегодняш-
нее совещание и тот факт, что этот во-
прос находится под контролем Пре-
зидента, также станут серьезным сиг-
налом для многих наших партнеров 
о том, что Азербайджан считает эту 
сферу приоритетной для себя. Име-
ющиеся у нас возможности, перечис-
ленные мною преимущества должны 
быть доведены и до наших зарубеж-
ных партнеров. Преимущества, кото-
рые я не перечислил, должны быть оз-
вучены сейчас и вами, чтобы мы при-
дали этой сфере мощный импульс.

Как я уже отметил, необходимо 

подготовить и представить мне план 
действий. В него должны быть вклю-
чены вопросы, которые сегодня об-
суждаются и будут обсуждены, в том 
числе те, которые будут представле-
ны в презентации.

А сейчас слово предоставляет-
ся министру цифрового развития 
и транспорта Рашаду Набиеву.

Выступление
министра 

Рашада Набиева
-Уважаемый господин Президент!
Уважаемая Мехрибан ханым!
Уважаемые коллеги!
Господин Президент, прежде всего 

хочу выразить Вам признательность за 
постоянное внимание и заботу о сфе-
ре цифрового развития и транспор-
та. Благодаря Вашему вниманию и за-
боте в последние годы создаваемая 
в этих сферах добавленная стоимость 
устойчиво растет. В прошлом году рост 
в транспортном секторе в нашей стра-
не составил 5 процентов, в сфере ИКТ 
- около 8,5 процента. Как Вы справед-
ливо подчеркнули, в мире цифровая 
экономика уже начинает превосхо-
дить традиционную. Ожидаем, что 
добавленная стоимость, которая бу-
дет создана искусственным интеллек-
том до 2030 года, составит примерно 
16 трлн долларов США.

Уважаемый господин Президент, 
как Вы уже отметили и здесь, и в соот-
ветствии с данным Вами ранее пору-
чением, с учетом мировой практики, 
текущего положения нашей страны 
и стоящих перед ней новых вызовов 
подготовлен первоначальный план дей-
ствий, который будет продвигать тех-
нологическое развитие страны. Дан-
ный план действий основан на четырех 
столпах: первый - ускорение цифро-
визации и цифровой трансформации; 

второй - широкое внедрение этого как 
в государственных учреждениях, так 
и в частных компаниях, связанных 
с искусственным интеллектом и ре-
шениями в области искусственного 
интеллекта; третий - формирование 
инновационной экосистемы. Если мы 
надлежаще осуществляем цифрови-
зацию, если у нас есть решения в об-
ласти искусственного интеллекта, то 
нам необходимо создать такую инно-
вационную экосистему, чтобы част-
ные компании могли создать вокруг 
этого добавленную стоимость. В ито-
ге, после того как мы все это создадим 
и перейдем в виртуальную среду, глав-
ный стоящий перед нами вызов бу-
дет связан с кибербезопасностью. Это 
строится на четырех факторах, кото-
рые позволят реализовать основную 
часть плана действий. Во-первых, че-
ловеческий капитал, во-вторых, об-
новление и расширение существующей 
инфраструктуры, в-третьих, приве-
дение законодательства в соответ-
ствие с современными требования-
ми и, в-четвертых, гибкость управ-
ленческих процессов.

Господин Президент, данный про-
цесс нам представляется поэтапным. 
Сама цифровизация - это поэтапный 
процесс, и сегодня мы, можно сказать, 
поэтапно проходим путь, который 
мир уже прошел. Это - электрониза-
ция первичных данных. Иными сло-
вами, перевод информации с бумаж-
ных носителей на электронные. Второй 
этап - цифровизация услуг и процес-
сов. И в этом направлении уже до-
стигнут значительный прогресс как 
государственными компаниями, так 
и частным сектором. Конечная точ-
ка, к которой мы придем, - формиро-
вание «умных» и проективных услуг, 
что включает в себя цифровую транс-
формацию. Именно благодаря Ваше-
му вниманию и заботе по всем этим 
направлениям в последние годы наше 
основное внимание было сосредото-
чено на создании системы регулиро-
вания и координации нашей деятель-
ности. Принятая в этом направлении 
концепция цифрового развития имеет 
особое значение. Наряду с этим, после 
принятия концепции цифрового раз-
вития были внесены изменения более 
чем в 200 нормативно-правовых ак-
тах и приняты новые документы. По-
мимо этого, было полностью обеспе-
чено расширение инфраструктуры. 
Успешно завершена реализация про-
екта «Онлайн Азербайджан». Если на 
момент запуска проекта средняя ско-
рость Интернета в стране составляла 
примерно 12 мегабит в секунду, то се-
годня этот показатель достиг 90 ме-
габит в секунду. В государственных 
компаниях данный показатель состав-
ляет 150 мегабит в секунду. До кон-
ца года мы планируем довести этот 
показатель до 200 мегабит в секунду. 
Сегодня в Азербайджане не осталось 
ни одного отдаленного пункта, где бы 
не предоставлялись услуги широко-
полосного Интернета.

Полностью сформирован дата-центр 
страны, то есть «государственное об-
лако». Если на момент запуска нами 
этого процесса в городах Баку и Ев-
лах в качестве резерва и базы здесь 
размещали свои цифровые ресурсы 
около 50 государственных учрежде-
ний, то сегодня эта цифра достигла 
уже 270. С внедрением биометриче-
ской подписи SİMA за последние три 
года ею воспользовались уже 4 милли-
она пользователей, уникальных поль-
зователей. Введение SİMA значительно 
упростило работу не только в сфере 
государственных услуг, но и для част-
ных компаний, в частности, банков. 
В качестве примера отмечу, что сегод-
ня наши граждане могут через прило-
жения открывать или пополнять де-
позитные счета в банках, а также осу-
ществлять любые банковские операции, 
не посещая банки.

Благодарим Вас за поддержку в свя-
зи с платформой mygov, о чем Вы уже 
сказали. Платформа mygov передана 
в распоряжение наших пользовате-
лей уже с новой философией. Толь-
ко за прошлый год нам удалось при-
влечь на платформу около 1,3 млн но-
вых уникальных пользователей. Если 
по итогам прошлого года этот пока-
затель составлял 2,2 млн, то по состо-
янию на конец января текущего года 
он достиг почти 2,5 млн. 

Новая цифровая архитектура Азербайджана
Под председательством Президента Ильхама Алиева состоялось совещание, посвященное единому плану действий 
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Под пользователями мы подразу-
меваем граждан, которые пользуются 
платформой mygov по меньшей мере 
раз в месяц. До конца года планирует-
ся довести этот показатель примерно 
до 5 млн. Ответ на вопрос: «Что сдела-
ло это возможным?», уважаемый госпо-
дин Президент, заключается в перехо-
де цифровизации от подхода, ориенти-
рованного на документ и учреждение, 
к подходу, ориентированному на жиз-
ненные события. Позвольте предста-
вить это Вашему вниманию на одном 
примере. Мы определили жизненные 
события. В настоящее время мы вы-
страиваем взаимодействие государ-
ства с гражданином примерно вокруг 
12 жизненных событий. Хотел бы под-
черкнуть один момент: если у гражда-
нина рождался ребенок, он сначала об-
ращался в медицинское учреждение и, 
даже если процессы там были цифро-
визированы, получал справку, а затем 
физически представлял ее в Министер-
ство юстиции. Министерство юстиции, 
в свою очередь, выдавало ему свиде-
тельство о рождении. После получения 
свидетельства - это тоже было цифро-
визировано - гражданин физически об-
ращался в Государственный фонд со-
циальной защиты, получал пособие. 
Наряду с этим, он представлял доку-
менты в Министерство внутренних 
дел и получал удостоверение лично-
сти. Что происходит сегодня? Сегод-
ня процесс выглядит следующим об-
разом: когда у гражданина рождается 
ребенок, клиника сразу вносит инфор-
мацию о нем в систему, которая пере-
дает эту информацию непосредствен-
но в Министерство юстиции. Мини-
стерство юстиции через эту систему 
оповещает гражданина о возможности 
в электронном виде оформить имя сво-
ему ребенку. Более того, предоставля-
ются также возможности выбора фа-
милии. Конечно, если эта фамилия есть 
в нашем списке фамилий. Таким обра-
зом, эта информация автоматически, 
уже в проактивном формате передает-
ся в Государственный фонд социальной 
защиты. Пособие назначается без не-
обходимости отдельного обращения 
гражданина и зачисляется напрямую 
на его карту. Таким образом, на следу-
ющем этапе обеспечивается и получе-
ние удостоверения личности.

Господин Президент, мы также про-
двинулись по другим жизненным со-
бытиям: по некоторым работа уже за-
вершена, по другим она продолжает-
ся. И в соответствии с данным Вами 
поручением я уверен, что в координа-
ции с коллегами из профильных ми-
нистерств мы сможем еще более про-
двинуть этот процесс.

Наряду со всем этим перед нами сто-
ят определенные вызовы. Вы уже их от-
метили, в некоторых государственных 
органах документы все еще существу-
ют в бумажном формате и рассматри-
ваются как часть внутриведомственной 
деятельности; в целом в ряде случаев 
цифровизация не приоритизируется; 
данные хранятся разрозненно и по ин-
дивидуальным стандартам. Все это пре-
пятствует созданию крайне важного 
для нас в будущем хранилища данных 
- data lake, наличие которого, наряду 
с базами данных, является одним из 
ключевых факторов, определяющих, 
насколько эффективно мы сможем ис-
пользовать искусственный интеллект.

Другой вопрос - Вы также уже его 
подчеркнули, и я не хотел бы подроб-
но на нем останавливаться. Если услуги 
не будут предоставляться через единое 
окно, то есть при отсутствии платформы 
mygov, мы не сможем на практике вы-
строить эффективное взаимодействие 
с гражданами посредством разрознен-
ных, индивидуальных приложений.

Поскольку Вы уже подчеркнули дру-
гие моменты, я не хотел бы на них оста-
навливаться. Определение заместите-
лей является одним из очень важных 
факторов. В качестве примера отмечу, 
что когда мы организуем тренинги, ино-
гда в них участвуют разные заместите-
ли, и нам не удается обеспечить преем-
ственность. Однако при наличии од-
ного ответственного заместителя мы 
сможем системно информировать его 
о мировых тенденциях и обеспечивать 
знаниями как в сфере искусственного 
интеллекта и цифрового развития, так 
и в области кибербезопасности.

Уважаемый господин Президент, 
как Вы уже отметили, наши контакты 
с зарубежными партнерами в сфере ис-
кусственного интеллекта дают нам ос-

нования говорить о наличии у нашей 
страны конкурентных преимуществ. 
В чем они заключаются? Прежде все-
го - в макроэкономической и полити-
ческой стабильности. Это один из клю-
чевых факторов для строительства да-
та-центров.

Другой важный аспект - созданный 
благодаря Вашему особому вниманию 
к данной сфере энергетический потен-
циал страны, поскольку развитие ис-
кусственного интеллекта сегодня на-
прямую связано с наличием энерго-
ресурсов.

Еще одним нашим преимуществом 
является то, что в результате Вашей внеш-
ней политики наши политические от-
ношения как с государствами регио-

на, так и с ведущими странами мира 
в этой сфере находятся на самом вы-
соком уровне. Ярким подтверждени-
ем этому, как Вы отметили, является 
интерес компаний Соединенных Шта-
тов Америки к нашей стране, а также 
недавно подписанный нами с Государ-
ством Израиль Меморандум о взаимо-
понимании, на основе которого мы уже 
приступили к работе над соответству-
ющим договором.

Еще один важный аспект - это гиб-
кость нашего государства в принятии 
решений. По итогам наших контактов 
во время визита в Соединенные Штаты 
мы пришли к выводу, что строитель-
ство дата-центра там занимает пример-
но два-три года. Однако присущая на-
шему государству оперативность позво-
лит нам построить такие дата-центры 
в значительно более короткие сроки. 
Это также является одним из ключе-
вых факторов для их создания. Наряду 
со всем этим главным фактором оста-
ется наличие данных. Их наличие на-
прямую зависит от того, насколько бы-
стро мы продвинемся в цифровизации 
и цифровой трансформации. В этой свя-
зи уже есть Ваше внимание и соответ-
ствующее решение. Я уверен, что и этот 
этап мы сможем пройти в достаточно 
сжатые сроки.

Отвечая на вопрос, чего еще от нас 
ожидают, следует отметить необходи-
мость приведения нашей законодатель-
ной базы в соответствие с современ-
ными вызовами. В частности, хотел бы 
особо подчеркнуть режим Sandbox. Что 
это означает? В отдельных сферах - на-
пример, в здравоохранении, образова-
нии или финтехе и финансовом секторе 
- при государственном регулировании 
создаются пилотные условия для тести-
рования тех или иных решений, в том 
числе решений ведущих стран, с после-
дующим масштабированием либо в на-
шей стране, либо в других государствах. 
Этим механизмом пользуются практи-
чески все страны мира, и он уже отра-
жен в плане действий.

Вызовы в данной области во мно-
гом схожи с вызовами цифровой транс-
формации в целом. Прежде всего - это 
человеческий капитал. В этом контек-
сте крайне важно смягчение миграци-
онного законодательства, а также при-
знание статуса как фрилансеров, так 

и цифровых кочевников.
Не хотел бы занимать Ваше время 

подробным рассмотрением других во-
просов - они в основном касаются ин-
фраструктуры и механизмов принятия 
решений. Уверен, что в соответствии 
с данным Вами поручением мы смо-
жем и этот процесс пройти достаточ-
но эффективно.

Наконец, что касается инноваци-
онной экосистемы: как я уже доклады-
вал, после определения фокуса нашей 
основной целью является доведение 
создаваемой в этой сфере добавленной 
стоимости до максимального уровня. 
В этом направлении в 2022 году при Ва-
шем и Мехрибан ханым непосредствен-
ном участии и контроле была принята 

законодательная норма о предоставле-
нии специального режима компаниям, 
работающим в сфере ИТ. В результа-
те на сегодняшний день число компа-
ний-резидентов технопарков достиг-
ло примерно 165, из них десять - ино-
странные компании. Созданный ими 
доход составляет около одного милли-
арда манатов.

Вместе с тем мы считаем, что эти 
показатели не отражают в полной мере 
потенциал нашей страны. Для нас ос-
новным индикатором является объем 
экспорта в данной сфере. К сожалению, 
в настоящее время он составляет поряд-
ка 100 миллионов долларов. Считаем, 
что при реализации мероприятий, пред-
усмотренных планом действий, смо-
жем увеличить этот показатель со 100 
миллионов до одного миллиарда дол-
ларов и выше.

Не останавливаясь подробно на уже 
проделанной работе, отмечу, что, как Вы 
подчеркнули, как повышение потенци-
ала наших университетов, так и госу-
дарственная программа обучения за 
рубежом относятся к числу факторов, 
напрямую стимулирующих развитие 
этой экосистемы. Уделяемое в послед-
ние годы особое внимание к точным 
наукам и информационным техноло-
гиям обеспечит в самом ближайшем 
будущем приток новой рабочей силы 
в экосистему. Параллельно министер-
ством и другими профильными ведом-
ствами, в том числе Министерством 
науки и образования, были организо-
ваны краткосрочные курсы, которые 
прошли около 16 тысяч молодых лю-
дей в Азербайджане. Однако знания, 
полученные в рамках обучения, имеют 
определенный предел. Поэтому далее 
мы сосредоточили внимание на про-
грамме Hire and Train («Нанимай и об-
учай»). Она предусматривает привле-
чение в Азербайджан иностранных 
компаний и предоставление им опре-
деленных подрядных контрактов. Уже 
ведется работа с двумя такими компа-
ниями - Anderson и EPAM, обе из Сое-
диненных Штатов Америки.

Как мы видим платформу mygov в от-
ношениях между государством и граж-
данином, аналогичный подход мы при-
меняем и к взаимодействию государ-
ства и бизнеса. Законодательная база 
для этого уже создана, и в ближайшие 

месяцы mygov-бизнес будет представ-
лен для использования предпринима-
телями. Этот проект реализуется со-
вместно с компанией EPAM. При этом 
выдвинутое нами условие заключается 
в следующем: условно говоря, за пре-
доставленные нами 100 долларов они 
привлекают в Азербайджан внешний 
подряд на сопоставимую сумму - еще 
100 долларов. Наши специалисты, ра-
ботая над проектами внутри страны, 
одновременно участвуют и в зарубеж-
ных проектах, приобретая международ-
ный опыт. Как мы видим дальнейший 
результат? Если из примерно 1000 или 
2000 человек, работающих здесь, 5-10 
создадут стартапы, и хотя бы часть из 
них окажется успешной - в любой сфе-
ре, - это фактически станет одним из 
ключевых шагов на пути к достижению 
нашей конечной цели: увеличению ны-
нешних 100 миллионов до одного или 
даже нескольких миллиардов.

Уважаемый господин Президент, 
перед нами стоит достаточно большое 
количество вопросов, требующих вни-
мания. Я хотел бы обратить Ваше вни-
мание на некоторые из них.

Сегодня у нас нет финансовых ме-
ханизмов, обеспечивающих финанси-
рование стартапов - будь то венчурное 
инвестирование, краудфандинг или дру-
гие формы. В этой связи уже подготов-
лен законопроект, и в плане действий 
предусмотрено его принятие в ближай-
шие месяцы. Если закон будет принят, 
на сегодняшний день рынок представ-
лен всего тремя фондами с капиталом 
в 12 миллионов манатов, что фактиче-
ски не отражает потенциал нашего рын-
ка. То есть 12 миллионов манатов инве-
стируются бизнес-ангелами. 12 милли-
онов - это инвестиции, которые будут 
направлены на различные стартапы, 
однако этого недостаточно для разви-
тия рынка. Если будет создан соответ-
ствующий механизм, я уверен, что мы 
сможем стимулировать развитие рынка 
как за счет местных инвесторов, так и за 
счет привлечения иностранных фондов.

Что касается человеческого капи-
тала, я уже докладывал. В части цифро-
вых кочевников и фрилансеров необ-
ходимо внедрить смягченные подходы 
и применить инструменты, существу-
ющие в мировой практике. Уверен, что 
после обсуждения с коллегами и Ваше-
го одобрения можно будет сделать зна-
чительные шаги вперед. Очень важен 
также первичный доход стартапов. Су-
щественным фактором здесь является 
то, насколько государство само при-
обретает продукты, создаваемые стар-
тапами. Для этого уже предусмотрены 
определенные механизмы, отраженные 
в плане действий.

Уважаемый господин Президент, 
Вы уже отметили важность кибербезо-
пасности. В последние годы Вами была 
принята Стратегия информационной 
и кибербезопасности, и вся наша рабо-
та реализуется в соответствии с этой 
стратегией. В прошлом году работа Ко-
ординационной комиссии по инфор-
мационной безопасности была реор-
ганизована, и хочу Вас заверить, что 
в рамках этой комиссии все стоящие 
перед страной задачи в области кибер-
безопасности в ближайшее время будут 
осуществляться комплексно. Здесь хо-
тел бы обратить Ваше внимание на два 
момента. Во-первых, создание отрасле-
вых SOC - Центров кибербезопасности 
- крайне важно. Для этого необходимо 
создать соответствующую законода-
тельную базу. В то же время важно со-
здание CERT, и соответствующие поло-
жения уже включены в план действий.

***
Далее совещание продолжилось об-

суждениями.
АЗЕРТАДЖ

Новая цифровая архитектура Азербайджана

 5

Уважаемый Ильхам Гейдар оглу!
Искренне поздравляю Вас с при-

суждением престижной «Премии За-
ида за человеческое братство».

Эта инициатива является еще од-
ним подтверждением признания Ва-
ших последовательных усилий и твер-
дой воли к достижению прочного мира 
и стабильности посредством продви-
жения созидательной политики и тер-
пимости.

Мы считаем подписание мирного 
соглашения между Азербайджанской 
Республикой и Республикой Армения 
важным фактором в процессе укрепле-
ния дружественных отношений и вза-
имовыгодного сотрудничества между 
двумя государствами, а также укрепле-

ния мира и безопасности в Кавказском 
регионе и за его пределами.

Таджикистан как миролюбивая 
страна вновь приветствует это сози-
дательное, конструктивное и историче-
ское достижение и подчеркивает свою 
приверженность разрешению конфлик-
тов исключительно политико-дипло-
матическими методами.

Пользуясь случаем, желаю Вам, ува-
жаемый Ильхам Гейдар оглу, крепкого 
здоровья и успехов, а народу дружествен-
ного Азербайджана - новых достиже-
ний, мира и дальнейшего процветания.

С наилучшими пожеланиями
Эмомали Рахмон,

Президент 
Республики Таджикистан

Ваше превосходительство, уважа-
емый господин Президент!

Ваше лидерство и неустанные уси-
лия внесли весомый вклад в мир, ста-
бильность и примирение в регионе 
Южного Кавказа.

Поэтому Вы и Премьер-министр 
Армении удостоены престижной «Пре-
мии Заида за человеческое братство».

Я, как человек, сделавший все 
возможное для оказания поддержки 
урегулированию конфликта в соот-
ветствии с нормами и принципами 

международного права, сердечно по-
здравляю Вас с высокой оценкой Ва-
ших значительных усилий и достиже-
ний на пути к миру.

Желаю, чтобы эта премия стала 
стимулом для народов обеих стран 
с точки зрения построения добросо-
седских отношений и устойчивого раз-
вития в регионе.

С уважением
Рене Ван дер Линден,

бывший председатель Сената 
Королевства Нидерландов

Уважаемый Ильхам Гейдар оглу!
Дорогой брат!
Дорогой брат, сердечно поздравляю 

с награждением Вас в городе Абу-Даби 
международной «Премией Заида за че-
ловеческое братство», рад выразить Вам 
наилучшие пожелания.

Мы расцениваем присуждение Вам 
этой высокой и престижной премии, пре-
жде всего, как наглядное подтверждение 
Ваших неустанных усилий по обеспече-
нию устойчивого мира и стабильности 
в регионе Южного Кавказа, глубокого 
уважения к Вашей дальновидной и му-
дрой внешней политике.

Действительно, подписание Вами 
и Премьер-министром Республики Ар-
мения Николом Пашиняном 8 августа 
2025 года в Вашингтоне Совместной де-
кларации стало крупным событием, име-
ющим историческое значение на пути 
к достижению мира.

Ваше твердое решение, направленное 
на урегулирование многолетнего конфлик-
та политико-дипломатическими средства-
ми, а также Ваши практические усилия 

по восстановлению равноправных отно-
шений между Азербайджаном и Армени-
ей, формированию прочных механизмов 
региональной безопасности, развитию 
экономических и транспортных связей 
заслуживают самой высокой оценки.

Уважаемый Ильхам Гейдар оглу, Вы 
наглядно продемонстрировали всему миру 
пример того, как в интересах народа и го-
сударства следует вести диалог, направ-
ленный на мир, как посредством глубо-
ко продуманных и смелых решений мо-
гут эффективно решаться даже самые 
сложные вопросы.

Еще раз сердечно поздравляю Вас 
с этой высокой международной награ-
дой, желаю Вам крепкого здоровья, се-
мейного счастья и благополучия, новых 
успехов в Вашей высшей государственной 
деятельности, а братскому народу Азер-
байджана - мира, благополучия и посто-
янного прогресса.

С искренним почтением
Шавкат Мирзиёев,

Президент 
Республики Узбекистан

Президент Ильхам Алиев принимает  
поздравления в связи с награждением  

«Премией Заида за человеческое братство»

Ваше превосходительство, уважа-
емый господин Президент!

Рад присуждению Вам и Премьер-ми-
нистру Армении имеющей важное зна-
чение престижной «Премии Заида за че-
ловеческое братство».

На протяжении длительного времени 
- как в Женеве, так и в ходе моих визитов 
в вашу страну - я наблюдал за Вашими 
усилиями по обеспечению счастливо-
го, процветающего, безопасного буду-
щего азербайджанского народа на осно-
ве конкретных и признанных на меж-
дународном уровне ценностей.

Учрежденная несколько лет назад по 
моей инициативе Швейцарско-азербайд-
жанская торгово-промышленная палата, 
которую я с тех пор возглавляю, прила-
гает неустанные усилия во имя процве-
тания региона Южного Кавказа, содей-
ствуя экономическому развитию Азер-
байджанской Республики, достижению 
мира с Арменией, привлечению швей-
царских компаний к широкомасштаб-
ным работам по восстановлению осво-

божденных территорий, а также про-
движению проектов, способствующих 
сближению различных народов и наций.

Заверяю Вас, что наша палата, об-
ладающая широким опытом деятельно-
сти в вашей стране и стремящаяся луч-
ше представить ее в Швейцарии, будет 
действовать решительнее, чем раньше, 
в поддержке устойчивых и конкретных 
экономических инициатив, соответству-
ющих формирующейся в регионе новой 
мирной среде.

Господин Президент, передаю Ваше-
му превосходительству искренние по-
здравления с достижением мира, желаю 
Вам успехов в Вашей грандиозной дея-
тельности на пути превращения Азер-
байджана и всего Южного Кавказа в один 
из самых стабильных и развивающих-
ся регионов мира.

С глубоким уважением
Клод Хэги,

президент Швейцарско-
азербайджанской торгово-

промышленной палаты

Ваше превосходительство!
Рад с глубоким уважением и почте-

нием передать Вам самые искренние по-
здравления по случаю присуждения Вам 
«Премии Заида за человеческое братство». 
Эта престижная премия является нагляд-
ным свидетельством Вашего мудрого ру-
ководства и Вашей решимости избрать 
путь мира, а не противостояние. В пери-
од, зачастую характеризующийся серьез-
ной напряженностью, Ваши усилия, на-
правленные на то, чтобы ставить во главу 
угла вопросы будущего, а не пережито-
го в прошлом, имеют важное моральное 
и политическое значение.

С большим удовлетворением и инте-
ресом вспоминаю состоявшуюся в 2013 
году нашу с Вами встречу во время моего 
официального визита в Баку в качестве 
председателя Совета кантонов Швейцар-
ской Конфедерации. Глубокосодержатель-
ный обмен мнениями, который состоял-
ся на той встрече, остается для меня важ-

ным воспоминанием. Отрадно видеть, 
что принципы диалога, которые мы об-
суждали тогда, и сегодня служат ориен-
тиром для Вашей региональной и меж-
дународной деятельности.

Исторический прогресс, достигнутый 
в связи с мирным соглашением между Азер-
байджаном и Арменией, показывает, что 
истинная сила воплощается в диплома-
тии и примирении. Решимость, которую 
Вы продемонстрировали в этом вопро-
се, вселяет в международную обществен-
ность надежду на возможность более ста-
бильного и прогнозируемого будущего.

Ваше превосходительство, прошу при-
нять мое высочайшее почтение к Вам. Же-
лаю Азербайджанской Республике даль-
нейшего процветания.

С уважением
Филиппо Ломбарди,

бывший председатель Совета  
кантонов  Федерального  парламента 

Швейцарской Конфедерации


