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9 февраля Президент Азербайд-
жанской Республики Ильхам Али-
ев принял делегацию Торговой па-
латы США во главе со старшим 
вице-президентом по междуна-
родным отношениям с членами, 
Ближнему Востоку и Турции Ху-
шем Чокси.

В состав делегации входят вице-пре-
зидент палаты по вопросам Ближне-
го Востока, Центральной Азии и Тур-
ции Дженнифер Миль, а также руко-
водящие лица компаний Apple, Ardea 
Energy Technologies Inc., Ericsson AB, 
ExxonMobil, Herbalife, Illumina, Meta, 
Visa, Wabtec, Baker Hughes, bp, Boeing 
Global, Honeywell, J.P. Morgan, Lummus 
Technology, Marriott, Mastercard, Shell 
International, ООО Azerbaijan Coca-Cola 
Bottlers и Motorola Solutions.

Приветствуя гостей, Президент 
Ильхам Алиев сказал: Доброе утро. 
Добро пожаловать. Очень рад вас ви-
деть. Рад вашему визиту к нам. Это боль-
шая делегация. Я помню нашу встре-
чу несколько месяцев назад и рад, что 
вы приняли мое приглашение и посе-
тили Азербайджан в этот важный мо-
мент активного развития отношений 
между нашими странами.

Как вы знаете, сейчас мы вступаем 
в новый этап двусторонних отношений, 
очень многообещающий и очень ак-
тивный. И, конечно, то, что ваш визит 
происходит в преддверии визита ви-
це-президента США также имеет боль-
шое значение, поскольку часть нашего 
взаимодействия сосредоточена на биз-
несе, инвестициях, торговых отноше-
ниях и многом другом, что является ча-
стью нашей стратегической програм-
мы действий.

Я знаю, что у вас будет много встреч 
с различными правительственными чи-
новниками. Уверен, что они ответят на 
все ваши вопросы. И в результате этой 
миссии, я думаю, мы увидим более ак-
тивное взаимодействие по различным 
направлениям. Я знаю также, что вы 
представляете различные сегменты эко-
номики США, и это будет очень полез-
но, так как пока наши экономические 
отношения не находятся на желаемом 
нами уровне.

Еще раз добро пожаловать, и же-
лаю вам приятного пребывания. Я так-
же знаю, что многие из вас посещают 
Азербайджан впервые. Я думаю, что 
это абсолютное большинство, поэто-
му этот визит станет также хорошей 
возможностью узнать больше об Азер-
байджане. Добро пожаловать.

Хуш Чокси: Спасибо, Ваше превос-
ходительство. Очень приятно находить-
ся здесь. Мы встречались с Вами в ку-
луарах Генеральной Ассамблеи ООН, 
и Вы пригласили нас в Азербайджан 
с большой делегацией. При поддержке 
вашего посла в США Хазара Ибрагима, 
Министерства экономики, AZPROMO 
и наших коллег в действующем здесь по-
сольстве США в Азербайджан прибы-
ли представители 31 компании. Этим 
утром здесь участвуют некоторые из них. 
Однако сама делегация намного шире. 
У нас 60 человек от 31 компании. Так что 
это даже больше, чем может поместить-
ся за этим столом. Мы действительно 
рады, что находимся здесь. Обычно де-
ловые отношения развиваются быстрее, 
чем политические. Но в данном случае 
политические отношения развивают-
ся быстрее, чем деловые, что являет-
ся необычным явлением. Однако, как 
Вы знаете, компании работают быстро 
и быстро наверстывают упущенное. Это 
результат Вашего лидерства и деятель-
ности Вашего правительства, что уча-
ствующие здесь компании представля-
ют самые разные секторы.

Президент Ильхам Алиев: Да, я за-
метил это.

Хуш Чокси: Здесь представлены не 
только энергетика, но и технологии, про-
дукты питания и транспорт. Поэтому 
мы просто хотели поблагодарить Ваше 
превосходительство за эту возможность.

***
Гости в первую очередь поблагода-

рили главу государства за прием. Вы-
разив удовлетворение визитом в нашу 
страну, представители многих влиятель-
ных компаний заявили о намерении 
расширять сотрудничество с Азербайд-
жаном. Они проинформировали о де-
ятельности представляемых ими ком-
паний, а также об их сотрудничестве 
с нашей страной.

***
Хуш Чокси: Ваше превосходитель-

ство, большое спасибо. Мы хотим пригла-

сить Вас в Вашингтон для встречи с еще 
более широкой делегацией, представля-
ющей бизнес-сообщество. К Азербайд-
жану есть большой интерес. Я думаю, 
что все началось с COP два года назад. 
СОР стала очень успешным мероприя-
тием, где, как Вы напомнили, была под-
черкнута важность нефти и традици-
онных источников энергии, в которых 
нуждается мир, а также новых источни-
ков энергии. Сегодня собрались пред-
ставители компаний, которые охваты-
вают все секторы - основные секторы, 
развивающиеся секторы. Так что с тех 
пор мы явно видим большой интерес 
к Азербайджану. Ваши министры всегда 
приветствуются. Чем больше возмож-
ностей для взаимодействия, тем боль-
ше со стороны американских компа-
ний будет понимания возможностей, 
которые для них открываются в Азер-
байджане. Когда Вы в следующий раз 
будете в Нью-Йорке, - я знаю, как Вы 
заняты, но мы заранее все спланируем 
и попросим помочь нам организовать 
«круглый стол» в рамках Вашего визи-
та. Может быть, Вы сможете приехать 
в Нью-Йорк на один день, и мы это сде-
лаем, даже в воскресенье. Но мы про-
сто хотели спросить Вас, есть ли у Вас 
какие-то соображения или предложе-
ния для компаний.

Президент Ильхам Алиев: Бла-
годарю вас за приглашение. И еще раз 
спасибо за то, что вы с нами. Просмо-
трев список компаний, а также ваши 
комментарии, могу сказать, что со мно-
гими из них мы уже много лет ведем 
очень плодотворное сотрудничество. 
Некоторые из них новые, и это абсо-
лютно естественно, потому что, во-пер-
вых, Азербайджан с первых лет своей 
независимости был очень открыт для 
международного партнерства и уста-
новил хорошие контакты со многими 
международными компаниями, в том 
числе американскими. Поэтому есте-
ственно, что названия компаний мне 
очень знакомы.

С другой стороны, на данном эта-
пе активного развития американо- 
азербайджанских отношений, иници-
ированного моей встречей с Прези-
дентом Трампом в августе прошлого 
года в Вашингтоне, естественно, что 
мы будем расширять спектр областей 
нашего сотрудничества. В августе про-
шлого года мы с Президентом Трам-
пом подписали документ о разработке 
Хартии о стратегическом партнерстве 
между Азербайджаном и Соединенны-
ми Штатами с конкретными пунктами. 
С тех пор я направил четыре прави-
тельственные делегации в Вашингтон 
для рассмотрения вопросов, связанных 
с торговлей, экономикой, инвестици-
ями, энергетикой, искусственным ин-
теллектом, обороной, промышленным 
сотрудничеством и так далее. Состоя-
лось множество встреч между прави-
тельственными чиновниками, а также 
моя последняя встреча с Президентом 
Трампом в прошлом месяце в Давосе. 
Хотя его график был очень плотным, 
и он находился там в течение очень ко-
роткого времени, встреча с Президен-
том Азербайджана еще раз демонстри-
рует нашим сообществам и всему ре-
гиону, насколько важны и насколько 
дружественны отношения между на-
шими странами.

Таким образом, наряду с традици-
онными областями сотрудничества, ко-

торыми остаются энергетика, торговля 
и инвестиции, мы теперь взаимодей-
ствуем в очень важных областях, свя-
занных с цифровой трансформацией 
и искусственным интеллектом. И на-
деемся, что американские компании 
будут нашими основными партнера-
ми. Мы уже установили хорошие кон-
такты. Кстати, вы также прокомменти-
ровали это во время визита одной из 
наших правительственных делегаций. 
Состоялась обширная встреча с компа-
ниями, специализирующимися в сфе-
рах связи, искусственного интеллекта 
и создания дата-центров. Так что сей-
час это одна из наших приоритетных 
задач. Я думаю, что у нас есть много 
преимуществ.

Во-первых, географическое положе-
ние. Во-вторых, существующая инфра-
структура связи, созданная в не очень 
легкие времена, включая нефте- и газо-
проводы, железные дороги, линии элек-
тропередачи. Еще одним из самых важ-
ных вопросов является наличие у нас 
огромных объемов электроэнергии, ко-
торую мы не используем, которую мы не 
потребляем и которую пока не экспор-
тируем. На данный момент этот объем 
доступной электроэнергии составляет 
около двух гигаватт. А в более широ-
ком регионе, где находится Азербайд-
жан, мы единственная страна, которая 
не зависит от импорта каких-либо ви-
дов энергоресурсов. Мы обеспечиваем 
себя нефтью, газом, нефтепродуктами, 
продукцией нефтехимической промыш-
ленности, электроэнергией и экспорти-
руем все, что я только что упомянул. 
Таким образом, наша цель заключает-
ся также в увеличении экспорта, что, 
безусловно, будет очень полезно для 
многих стран. Кстати, сегодня мы экс-
портируем природный газ по трубо-
проводам в шестнадцать стран мира 
и занимаем первое место в мире по ох-
вату трубопроводным газом. Но наря-
ду с этим мы хотим использовать наш 
энергетический потенциал для привле-
чения ведущих американских компа-
ний и компаний из других стран в ка-
честве наших партнеров в области ис-
кусственного интеллекта и цифровой 
трансформации.

Что касается ископаемого топлива, 
которое в течение многих лет подверга-
лось дискриминации по определенным 
политическим мотивам, мы рады, что 
политика Президента Трампа, как и во 
всех других областях, основана на реа-
листичном сценарии, далека от популиз-
ма и основана на существующей ситуа-
ции на местах. Мир не может жить без 
ископаемого топлива, и страны, бога-
тые ископаемым топливом, не должны 
подвергаться за это осуждению.

Вы упомянули СОР. В одном из сво-
их посланий в качестве главы страны - 
хозяйки СОР я так и сказал, что нас не 
следует винить за наличие у нас нефти 
и газа. Я добавил, что многие из преды-
дущих стран-хозяек СОР производят 
в десять раз больше нефти и газа, чем 
Азербайджан, но не подвергались на-
падкам со стороны СМИ. Мое посла-
ние заключалось в том, что страны сле-
дует судить по тому, как они использу-
ют доходы от экспорта углеводородов. 
И здесь, в Азербайджане, каждый мо-
жет видеть, что распределение богат-
ства осуществляется очень справедли-
во. Во-вторых, судить по тому, какой 
вклад эти страны вносят в решение про-

блемы климата. В нашем случае, когда 
мы располагаем запасами природного 
газа как минимум на сто лет не только 
для внутреннего потребления, но и для 
экспорта, инвестирование и привле-
чение инвестиций в возобновляемые 
источники энергии (ВИЭ) действитель-
но являются демонстрацией нашей от-
ветственности.

Как я уже сказал, у нас уже есть два 
гигаватта энергии, и к 2032 году - соглас-
но подписанным контрактам, а не ме-
морандумам о взаимопонимании - мы 
получим дополнительные семь-восемь 
гигаватт солнечной и ветряной энергии. 
И все это будет доступно, как я уже от-
метил, для внутреннего потребления 
с растущей экономикой, растущей про-
мышленностью и, в частности, с уче-
том нашей цели стать одним из глобаль-
ных центров искусственного интеллек-
та и дата-центров.

Кроме того, это поможет многим 
другим странам, которые сейчас страда-
ют от нехватки или отсутствия надеж-
ных источников электроэнергии и газа. 
Один из проектов, над которым мы сей-
час работаем, - это строительство но-
вых линий электропередачи, помимо 
существующих, из Азербайджана в Ев-
ропу посредством кабеля по дну Чер-
ного моря, а также через проект TRIPP, 
который был инициирован Президен-
том Трампом и носит его имя - «Марш-
рут Трампа для международного мира 
и процветания». Этот проект становит-
ся возможным после достижения мира 
между Азербайджаном и Арменией. По-
этому мы считаем транспортную связь 
одной из важных областей, на которых 
мы сосредоточиваем свое внимание.

На сегодняшний день многое уже 
сделано для того, чтобы привести нашу 
транспортную и логистическую инфра-
структуру в соответствие с необходи-
мыми стандартами. Наш морской порт 
сейчас может обрабатывать 15 млн тонн 
грузов, а после расширения его пропуск-
ная способность увеличится до 25 млн 
тонн. Модернизируются наши желез-
ные дороги. Строится новая железная 
дорога, которая будет проходить через 
Армению, а затем превратится в еще 
одно продолжение Среднего коридо-
ра. Девять международных аэропор-
тов, одна из крупнейших, а возможно 
и крупнейшая, в регионе авиакомпа-
ния по перевозке грузов. Все это уже 
является нашим достоянием. Если до-
бавить к этому растущий интерес к про-
ектам транспортной связности, особен-
но между Азербайджаном и Централь-
ной Азией, Азербайджаном и Европой, 
то мы, скорее всего, являемся одной из 
немногих или единственной страной, 
которая может объединить эти стра-
ны, учитывая наш опыт в строитель-
стве трубопроводов. Ведь строительство 
трубопровода - дело сложное и доро-
гостоящее, а при наших географиче-
ских условиях, когда приходится про-
ходить через горы, а затем по дну моря, 
это действительно большая проблема. 
Кроме того, при строительстве трубо-
провода, особенно длиной 3500 кило-
метров, маршрут которого начинается 
с Каспийского моря и заканчивается 
в Италии и проходит через несколько 
стран, нужно уметь поддерживать хо-
рошие отношения со всеми, с кем вы 
работаете. И в этом обширном регио-
не этот опыт есть только у нас. Я не го-
ворю это, чтобы похвалить Азербайд-

жан, но это реальность.
В проектах, которые объединяют 

многие страны, необходимо обладать 
навыками дипломатии, способностями, 
опытом и использовать уже достигну-
тые результаты. В нашем случае все это 
есть у нас в наличии. Поэтому я уверен, 
что результаты вашей миссии скоро бу-
дут реализованы в практических про-
ектах. Конечно, члены правительства, 
с которыми вы встретитесь, предоста-
вят вам более подробную информацию 
о наших планах и о том, что уже нахо-
дится в стадии реализации.

Считаю, что такие миссии долж-
ны проводиться регулярно. Я готов 
быть с вами во время очередной по-
ездки в Штаты. Я также прошу вас при-
езжать сюда хотя бы раз в год, как ми-
нимум раз в год, просто чтобы быть 
в курсе событий и посмотреть, что еще 
мы можем сделать.

***
Старший вице-президент bp по ком-

муникациям и адвокации в Америке 
Мэри Стритт отметила многолетнее 
успешное сотрудничество между на-
шей страной и bp. Она коснулась по-
зитивного инвестиционного климата 
в Азербайджане, привлекла внимание 
к вопросу подготовки местных кадров. 
«Речь идет не только о позитивном ин-
вестиционном климате, но и о рабочей 
силе. Благодарю за это», - сказала го-
стья, выразив намерение продолжать 
активное партнерство с нашей страной.

***
Президент Ильхам Алиев также 

в свою очередь подчеркнув сотрудни-
чество между Азербайджаном и bp, ска-
зал: «Большое спасибо. Мы высоко це-
ним это партнерство, которое, как вы 
уже упомянули, продолжается более 
тридцати лет. Оно сыграло решающую 
роль в преобразовании нашей страны, 
потому что когда bp и Азербайджан на-
чали совместную деятельность в 1994 
году, Азербайджан был страной с се-
рьезными проблемами. В то время у нас 
был миллион бездомных, депортирован-
ных, подвергшихся в результате агрес-
сии Армении этнической чистке. Наша 
казна была пуста. Нам не хватало элек-
тричества, даже объемы добычи неф-
ти быстро сокращались. Перспективы 
на успех были очень низкими. Поэто-
му привлечение инвестиций со сторо-
ны международных нефтяных компа-
ний, в основном bp и других, было для 
нас единственным способом выжить 
и построить государство. Доверие bp 
и других компаний к нам сыграло ре-
шающую роль, и мы никогда этого не 
забудем. И с тех пор, на протяжении 
более тридцати лет, никогда не было 
никаких разногласий или каких-либо 
судебных разбирательств, ничего. Так 
что это действительно хороший при-
мер сотрудничества между принима-
ющей страной и крупными энергети-
ческими компаниями.

Сейчас наше сотрудничество перехо-
дит в плоскость возобновляемых источ-
ников энергии. bp участвует в строитель-
стве солнечной электростанции мощно-
стью 240 мегаватт в городе Джебраил, 
который до 2020 года находился под ок-
купацией. Декарбонизация крупнейше-
го нефтегазового терминала в Сангача-
ле также является большим вкладом 
bp в экологическую повестку дня. Есть 
и многие другие планы, существующие 
и новые проекты, в том числе увеличение 

добычи газа, которое, как мы надеемся, 
в этом году мы увидим в рамках проек-
та по разработке глубоководных пла-
стов месторождения «Азери-Чыраг-Гю-
нешли». А также стабилизация добычи 
нефти, что важно для всех нас. Со всеми 
энергетическими компаниями, с кото-
рыми мы работали и продолжаем рабо-
тать очень эффективно, мы установили 
очень хорошие отношения. Думаю, что 
именно поэтому интерес к инвестици-
ям в Азербайджан по-прежнему очень 
высок, даже несмотря на продолжаю-
щееся по объективным причинам сни-
жение добычи нефти.

Я вижу здесь представителей ком-
пании Exxon - компании, которая так-
же была одной из первых, присоеди-
нившихся к инвестиционным проек-
там в Азербайджане, и сейчас работает 
над новым проектом, который, надеюсь, 
даст хорошие результаты. Во время мо-
его визита в Вашингтон в августе про-
шлого года был подписан Меморандум 
о взаимопонимании по одному очень 
перспективному и привлекательному 
проекту. В случае успеха мы надеемся, 
что это даст нам дополнительные воз-
можности для развития нашей нефтя-
ной промышленности и в то же время 
- дополнительную возможность инве-
стировать средства, получаемые от про-
дажи нефти, в ненефтяную экономи-
ку, как мы всегда и делали. Кстати, это 
одна из наших целей по диверсифика-
ции экономики Азербайджана. И мы 
видим хорошие результаты.

Я только что посмотрел данные за 
январь, статистику за прошлый месяц. 
Наша ненефтегазовая промышленность 
выросла почти на 8 процентов. А это свя-
зано с диверсификацией. Таким обра-
зом, контракты и сотрудничество в об-
ласти традиционных источников энер-
гии дают нам возможность накапливать 
средства и реинвестировать их».

***
Старший вице-президент компании 

Visa, региональный менеджер в странах 
Центральной Азии и Азербайджане Кри-
стина Дорош отметила 30-летнее пло-
дотворное сотрудничество с местными 
банками. Она подчеркнула, что представ-
ляемая ею компания реализует в Азер-
байджане проекты, связанные с разви-
тием передовой, безопасной и инклю-
зивной платежной системы. Кристина 
Дорош выразила признательность за со-
трудничество и партнерство с прави-
тельством Азербайджана в работе над 
национальными приоритетами в рам-
ках Стратегии «Азербайджан-2030».

Поблагодарив компанию Visa за со-
трудничество и коснувшись перспектив 
связей, Президент Ильхам Алиев сказал: 
«Я получил сведения от наших государ-
ственных органов об очень плодотвор-
ном сотрудничестве с Visa, и мы очень 
рады этому. Безусловно, вы работаете 
здесь с разными партнерами: с Мини-
стерством экономики, с Центральным 
банком, с Министерством цифровой 
трансформации и транспорта и со мно-
гими другими. Вы знаете нашу повест-
ку дня, наши планы, что здесь делается. 
И, безусловно, в ближайшие годы мы 
будем тесно сотрудничать с Visa, что-
бы продолжить модернизацию и как 
можно больше упростить жизнь лю-
дей, удовлетворяя их повседневные по-
требности. Большое спасибо».

В заключение Президент Ильхам 
Алиев рассказал о благоприятной ин-
вестиционной среде, созданной в Азер-
байджане, роли нашей страны в энерге-
тической безопасности Европы: «Прежде 
всего хочу еще раз выразить благодар-
ность за то, что вы с нами. Я ознакомил-
ся со списком компаний и вижу среди 
них, как я уже сказал, тех, с кем мы ра-
ботаем на протяжении многих лет, и они 
в своих выступлениях уже об этом гово-
рили - Apple, Baker Hughes, Boeing, bp, 
Coca-Cola, Ericsson, Exxon, JP Morgan, 
Honeywell, Marriott, MasterCard, Visa, 
а также новые для меня названия. По-
этому я думаю, что это хороший состав 
для укрепления существующих партнер-
ских отношений на основе сотрудниче-
ства, которое у нас есть. А для тех, кто 
впервые посещает нас, это также ста-
нет своего рода ориентиром для веде-
ния бизнеса в Азербайджане. В целом 
деловой климат в стране очень пози-
тивный. Мы привлекли огромные ин-
вестиции. Если вы посмотрите на раз-
мер страны и численность населения, 
350 миллиардов инвестиций за послед-
ние два десятилетия - это действитель-
но много. 

На повестке - широкий спектр сотрудничества
Президент Ильхам Алиев принял делегацию Торговой палаты США
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Но главное - официальный Баку 
сумел превратить географическое поло-
жение на стыке Европы и Азии в есте-
ственное преимущество, в то время 
как целый ряд столиц предпочел кон-
фронтационный трек, находясь в од-
ном из конфликтующих военно-по-
литических лагерей, с авантюрными 
перспективами. 

Президент Ильхам Алиев, ставя 
задачи перед правительством, был кон-
кретен: «Считаю, что с целью более 
эффективной организации работы 
при каждом министре должен быть 
зам по цифровизации, искусствен-
ному интеллекту и кибербезопасно-
сти, чтобы Министерство цифрового 
развития и транспорта знало, с кем 
контактировать. Государственные 
услуги должны оказываться через 
единую платформу mygov, что об-
легчит гражданам доступ к решению 
проблем через единый центр, с уче-
том преимуществ опыта, существу-
ющих платформ и кадров, участво-
вавших в их разработке. Речь идет 
о долгосрочном процессе, а потому 
в будущем возникнет большая по-
требность в кадрах нового типа - для 
этого необходимо внести определен-
ные изменения в учебные програм-
мы средних школ, повышать квали-
фикацию студентов, в том числе тех, 
кого отправляем за рубеж по госу-
дарственной линии». 

Сказано в духе времени и в стиле 
главы государства, который предпо-
читает с исполнителей спрашивать 
по полной программе и в рамках ко-
нечного результата. Возможно, по-
этому Азербайджан опережает не 
только многие страны, но и само вре-
мя на постсоветском пространстве 
- сегодня мир вступил в эпоху, ког-
да технологии определяют не только 
экономический рост, но и политиче-
ский вес государств. Искусственный 
интеллект, дата-центры, цифровые 
платформы сегодня - это инструмен-
ты влияния и развития. 

В Азербайджане цифровая транс-
формация давно находится в поле 
личного внимания Президента  
Ильхама Алиева, чей методический 
подход всегда отличался системностью: 
сначала создается прочная экономи-
ческая база, затем - инфраструктура, 
после чего открывается пространство 
для нового этапа развития. Так было 
с нефтегазовыми проектами, так фор-
мировались транспортные и энерге-
тические коридоры - на нынешнем 
этапе аналогичная логика применя-
ется к цифровой сфере в рамках про-
должения выверенной, безошибоч-
ной стратегии модернизации страны. 

Инвестиционная привлека-
тельность Страны огней - еще одно  
объективное достижение целей дол-
госрочной стратегии. За последние 
22 года с небольшим в отечествен-
ную экономику вложено более $350 
млрд, половина которых - удельный 
вес зарубежных компаньонов, что 
вовсе не случайно. Предпринимате-
ли «шестым чувством» определяют, 
куда выгодно вкладывать средства, 

а поскольку политика главы государ-
ства, законодательная база привлека-
ет бизнесменов, деловой климат де-
монстрирует устойчивый прогресс, 
укрепляя позиции страны, как цен-
тра притяжения капитала в регионе 
Кавказа и Евразии в целом. Такая ре-
путация надежного партнера особен-
но важна в сфере высоких техноло-
гий, где крупнейшие компании гло-
бального уровня ищут стабильные 
условия для размещения дата-цен-
тров и исследовательских центров. 
Важным шагом в этом направлении 
стал недавний рабочий визит в Азер-
байджан делегации Торговой пала-
ты США и представителей более 30 
ведущих заокеанских предпринима-
тельских структур - глава государ-
ства дал понять обладателям мно-
гомиллиардных активов, что они не 
разочаруются в надежном партнер-
стве хоть и молодого, но состоятель-
ного во всех смыслах государства на 
западных берегах Каспия. Особенно 
впечатлило, что в состав делегации 
были введены компании, специали-
зирующиеся на ИКТ. 

Здесь важно подчеркнуть, что 
самые продвинутые в цифровой 
экономике структуры США знако-
мы с местными реалиями и имеют 
огромный опыт, на протяжении мно-
гих лет на отечественном телеком-
муникационном и IT-рынке прини-
мая участие в качестве подрядчиков, 
интеграторов и поставщиков обо-
рудования, расширяя доступ к ши-
рокополосным спутниковым интер-
нет-услугам. Американская платеж-
ная система Mastercard и операторы 
банковских сетей активно участвуют 
в цифровом совершенствовании про-
ектов отечественного финансового 
сектора, в особенности при форми-
ровании безналичной инфраструк-
туры. Эти направления до сих пор 
не утратили приоритетности, однако 
сегодня наша страна в первую оче-
редь заинтересована в сотрудниче-

стве с американскими вендорами 
и чипмейкерами, разработчиками 
решений в области искусственно-
го интеллекта (ИИ), цифровой ин-
фраструктуры, ноу-хау в сфере ки-
бербезопасности. 

Данная тенденция отражена 
и в речи главы государства на сове-
щании «Новая цифровая архитек-
тура Азербайджана». «Вчера в этом 
здании была подписана историческая 
Хартия о стратегическом партнер-
стве между правительствами США 
и Азербайджана, опубликованная в пе-
чати. Каждый может ознакомить-
ся с тем, что она включает, в том 
числе дата-центры, цифровую эко-
номику, искусственный интеллект 
и тесные связи с американскими ком-
паниями в этой сфере, что является 
несомненным нашим преимуществом. 
В то же время у нас есть докумен-
ты о стратегическом партнерстве 
с десятью странами-членами Евро-
союза - понятно, что их компании 
пока не могут конкурировать с аме-
риканскими, отставая, как минимум 
на одно поколение, но и там ведется 
определенная работа, и необходимо 
обеспечивать эффективное сотруд-
ничество с компаниями этих стран», 
- сказал Президент Ильхам Алиев. 

Поэтому в азербайджано-амери-
канской деловой повестке в первую 
очередь намечено акцентировать вни-
мание на сотрудничестве с IT-секто-
ром и поставщиками цифровых тех-
нологий, в первую очередь, такими 
гигантами глобального уровня, как 
Apple, Ericsson AB, Meta, Visa, Motorola 
Solutions, J.P.Morgan, Mastercard и др. 

Показательно, что обсуждение 
новой цифровой архитектуры состо-
ялось сразу после подписания Хар-
тии о стратегическом партнерстве 
с США, где по пунктам обозначены 
направления сотрудничества в сфере 
цифровизации и искусственного ин-
теллекта, развитие партнерств в об-
ласти ИИ, поддержка инвестиций 

в цифровую инфраструктуру, созда-
ние механизмов для совместных ис-
следований, разработки и коммер-
циализации новых технологий. Этот 
момент придает цифровой стратегии 
дополнительное международное из-
мерение и усиливает ее институци-
ональную основу. 

Внутри страны также делается 
ставка на инновационную экосисте-
му - так, в местных технологических 
парках и кварталах действует около 
170 резидентов с совокупным дохо-
дом около 1 млрд манатов. При этом 

экспорт продукции из разряда ин-
формационно-коммуникационных 
технологий составляет примерно $100 
млн, а стратегическая цель на бли-
жайшие пять лет - увеличить его до 
$1 млрд и выше. 

Также на данном треке планиру-
ется развитие венчурного финанси-
рования, запуск механизмов Sandbox, 
расширение программ подготовки 
кадров, внедрение модели «Hire and 
Train» (нанимай и обучай) совместно 
с ведущими международными струк-
турами. 

В качестве отдельного направле-
ния, по словам главы государства, 
остается укрепление кибербезопас-
ности. «Необходимо определить ос-
новные цели в данной области, кото-
рая также является одной из кри-

тически важных. Так, в прошлом 
году мы подверглись очень органи-
зованной и агрессивной кибератаке 
- ее источник нам известен, вовре-
мя были приняты необходимые меры 
для защиты от внезапно возника-
ющих серьезных проблем. Поэтому 
этой сфере следует уделять серьез-
ное внимание. У нас уже есть функ-
ционирующий Центр кибербезопас-
ности, работа которого должна всег-
да находиться в центре внимания, 
а потому контакты с ведущими ми-
ровыми компаниями в данной прио-

ритетной отрасли должны быть бо-
лее тесными. Имеющиеся у нас воз-
можности и преимущества должны 
быть доведены и до наших зарубеж-
ных партнеров, чтобы мы придали 
цифровой архитектуре новые гори-
зонты и мощный импульс для ком-
плексного развития», - сказал Пре-
зидент Ильхам Алиев. 

И действительно, сегодня не только 
в столице, но в масштабах всей стра-
ны реализуется профильная стра-
тегия, планируется создание отрас-
левых SOC-центров и служб CERT, 
совершенствуется законодательная 
база, так как в условиях глобально-
го роста киберугроз этот вопрос на-
прямую связан с национальной безо-
пасностью и устойчивостью государ-
ства в целом. Сегодня цифровизация 

в Азербайджане развивается в рамках 
четко выстроенной государственной 
линии, а личное внимание Президен-
та Ильхама Алиева к этому направ-
лению задает темп и масштаб пре-
образований - как и в предыдущие 
годы, ставка делается не на сиюми-
нутную выгоду, а на долгосрочный 
результат, институциональную устой-
чивость и стратегические виды пар-
тнерства с целым рядом государств. 

Впрочем, история Страны огней 
и опыт последних десятилетий (как 
созидательный, так и военный) пока-
зывает: когда за умной инициативой 
стоит политическая воля и проду-
манная стратегия, любые обществен-
но-политические и социально-эконо-
мические проекты с легкостью реа-
лизуются. Разложенная по полочкам 
Президентом Ильхамом Алиевым 
и профильными министрами «Но-
вая цифровая архитектура Азербайд-
жана» также вписывается в эту ло-
гику. А поскольку данный курс бу-
дет продолжен с той же логической 
последовательностью и принципи-
альностью, наша страна закрепит за 
собой позиции одного из техноло-
гических центров региона - так же 
уверенно, как ранее закрепила ста-
тус энергетического и транспорт-
ного узла. 

И еще один немаловажный мо-
мент - во вступительной речи глава 
государства дал понять участникам, 
что ключевым преимуществом на-
ционального правительства все еще 
является энергетика, так как ни раз-
витие искусственного интеллекта, ни 
строительство дата-центров невоз-
можно без устойчивых генерирую-
щих мощностей. Кстати, за минувшие 
22 года они почти удвоились и до-
стигли 10 тыс. МВт, при этом пятая 
их часть находится в резерве - их не 
направляют на нужды местных и за-
рубежных потребителей, что созда-
ет перспективную базу для размеще-
ния, в том числе энергоемкой циф-
ровой инфраструктуры. 

Впрочем, как отметил Президент 
Ильхам Алиев в ходе совещания, се-
годня страна полностью обеспечи-
вает себя всеми основными источ-
никами энергии, экспортируя их на 
мировые рынки. «В будущем наши 
генерирующие мощности будут на-
ращиваться на основе подписанных 
контрактов по выработке возобнов-
ляемых видов энергии - при этом не-
обходимо учитывать внутренний 
спрос, так как растет и количество 
граждан, и промышленное производ-
ство, особенно в ненефтяном секторе 
(в январе рост составил почти 8%). 
Поэтому наши энергетические мощ-
ности должны поддерживать ком-
плексное развитие страны», - под-
черкнул глава государства. 

Иными словами, плановыми ме-
рами разработанная цифровая архи-
тектура строится на прочном энер-
гетическом фундаменте - еще одном 
результате стратегического курса по-
следних лет.

Хюгуг САЛМАНОВ, 
«Бакинский рабочий» 

С прицелом на стратегическую перспективу 

Ильхам АЛИЕВ:

В будущем наши генерирующие мощности 
будут наращиваться на основе подписан-
ных контрактов по выработке возобнов-
ляемых видов энергии - при этом необхо-
димо учитывать внутренний спрос, так 
как растет и количество граждан, и про-
мышленное производство, особенно в не-
нефтяном секторе (в январе рост соста-
вил почти 8%)
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И, как мы все знаем, инвестиции яв-
ляются главной движущей силой раз-
вития любой страны. Мы и наше зако-
нодательство всегда были открыты для 
иностранных инвестиций. В том числе 
и в подписанном 30 лет назад соглаше-
нии о долевом разделе продукции ни од-
ного слова не было изменено.

Я знаю, что подобное встречается да-
леко не везде в мире. Иногда в ходе пере-
говоров идут на некоторые уступки, а по-
том хотят их пересмотреть. Здесь тако-
го никогда не случалось, потому что мы 
были абсолютно уверены: доверие необ-
ходимо выстраивать, особенно в стране, 
которая, как я уже упоминал, находилась 
в крайне тяжелом положении в начале 
1990-х годов. Доверие нужно выстраи-
вать годами, и всего один неверный шаг 
может его разрушить. Так что нам повез-
ло, что мы не совершили такого неверно-
го шага. Напротив, сегодня число ком-
паний, работающих с нами, продолжает 
расти. Расширяется и география наших 
международных отношений. Докумен-
ты, соглашения и декларации о страте-
гическом партнерстве были подписаны 
со многими странами, и некоторые из 

них находятся между собой не в самых 
лучших отношениях. Но я всегда гово-
рил, что Азербайджан никогда не ста-
нет ареной противостояния - он будет 
пространством сотрудничества. Здесь 
найдется достаточно места для всех, и, 
конечно, повестка развития страны по-
казывает, что мы были на правильном 
пути. Сегодня, как я уже говорил, отно-
шения с Соединенными Штатами вступа-
ют в новую, абсолютно фантастическую 
эру. Мы очень воодушевлены и хотим 
использовать эту прекрасную возмож-
ность для установления прямых кон-
тактов между компаниями.

Азербайджан играет важную роль 
в обеспечении энергетической безопас-
ности многих стран. Десять из них яв-
ляются членами Европейского Союза, 
одиннадцать - одновременно членами 
НАТО. Поэтому для этих стран Азер-
байджан сегодня превращается в пар-
тнера гораздо более значимого, чем ког-
да-либо прежде.

Мы соблюдаем и уважаем все взя-
тые на себя обязательства и никогда 
не смешивали политическую повест-
ку с бизнесом, и это также стало для 
нас хорошей возможностью расширить 
наше международное присутствие на 

мировом энергетическом рынке. Про-
екты по развитию транспортной связ-
ности, которые мы уже обсуждали, уже 
создают большие возможности для ре-
гиона. Потому что, несмотря на то, что 
мы были объектом армянской агрессии 
и оккупации в течение 30 лет, именно 
Азербайджан сделал первый шаг к миру 
после освобождения наших террито-
рий и полного восстановления нашей 
территориальной целостности и суве-
ренитета - как силой, так и политиче-
скими средствами. Мы предложили Ар-
мении мир, и мир был достигнут при 
содействии Президента Трампа 8 ав-
густа 2025 года.

И теперь мы не только сняли все 
ограничения на транзит грузов в Ар-
мению - поскольку у Армении нет на-
дежных транспортных и коммуника-
ционных маршрутов, и транзит через 
Азербайджан для них имеет исключи-
тельное значение, - но и начали постав-
лять нефтепродукты в Армению, что-
бы заложить первые основы сотруд-
ничества.

Что касается экономической си-
туации в нашей стране, она стабиль-
на. У нас очень низкий внешний долг 
- 6,1 процента от ВВП, что, вероятно, 

является одним из самых низких по-
казателей в мире. Кроме того, мы на-
капливаем финансовые ресурсы, еже-
годно наращиваем их, так что эконо-
мика стабильна. Ведущие рейтинговые 
агентства, такие как S&P, повысили наш 
кредитный рейтинг до инвестицион-
ного и позитивного, что также являет-
ся отражением проведенных реформ. 
У нас наблюдается позитивная динами-
ка в демографии: численность населе-
ния растет - возможно, не такими тем-
пами, как десять лет назад, но подоб-
ную картину мы наблюдаем и в других 
странах региона. Тем не менее демогра-
фическая ситуация остается положи-
тельной. Уровень бедности составляет 
около 5 процентов, что, на мой взгляд, 
также является хорошим результатом. 
Это демонстрирует, что в Азербайд-
жане экономическое развитие и соци-
альная защита шли рука об руку, и это 
стало причиной политической и эко-
номической стабильности, предсказуе-
мости, и возможностей. Сегодня наша 
главная задача - двигаться вперед в со-
ответствии с глобальными трендами, 
особенно в области цифровой транс-
формации, искусственного интеллек-
та, дата-центров, и в этом направлении 

уже многое сделано. Возможно, это еще 
не видно и не должно быть видно, но 
была проделана большая подготови-
тельная работа, и наши главные ожида-
ния связаны с сотрудничеством с аме-
риканскими компаниями, лидерами 
в этой области, в качестве стратегиче-
ских партнеров. К слову, в документе, 
который мы подписали с Президентом 
Трампом, а также в Хартии о стратеги-
ческом партнерстве, которую мы пла-
нируем подписать, есть специальное 
положение об искусственном интел-
лекте и всем, что с ним связано.

Конечно, мы можем долго говорить 
о том, что уже сделано и что планирует-
ся, но я думаю, что для вас - особенно 
для тех, кто посещает нас впервые - бу-
дет лучше увидеть все своими глазами. 
Конечно, встретиться с представителя-
ми правительства, а также бизнес-со-
общества, чтобы почувствовать стра-
ну. И, наконец, несколько слов о гости-
ничном бизнесе. Мы очень рады, что 
Marriott расширяет свое присутствие 
в Азербайджане - не только в столице, 
но и в регионах. Я надеюсь, что ваша 
деятельность в регионах будет расти. 
У нас представлены и другие гостинич-
ные сети из США и не только, и все 

еще сохраняется большой потенциал, 
поскольку число иностранных гостей 
в Азербайджане растет из года в год. 
Снижение наблюдалось лишь в один 
период - во время пандемии COVID 
и в постпандемический период, но сей-
час ситуация восстанавливается. За-
полняемость отелей также находится 
на соответствующем уровне. Крупные 
международные мероприятия, кото-
рые Азербайджан регулярно прини-
мает, дополнительно привлекают ту-
ристов. Поэтому я бы порекомендовал 
обратить внимание на возможности 
как в Баку, так и в регионах. Вы упо-
мянули горнолыжный курорт - у нас 
есть большие планы по развитию это-
го объекта. Сегодня это уже довольно 
большое и очень комфортное место для 
занятий спортом. И, кстати, в марте это-
го года мы примем первое междуна-
родное мероприятие. Таким образом, 
гостиничный бизнес имеет большой 
потенциал в Азербайджане. Поэтому 
я надеюсь, что многие другие филиалы 
и сети американской гостиничной ин-
дустрии приедут в Азербайджан и уви-
дят, что это хорошее место для инве-
стиций и ведения бизнеса».

АЗЕРТАДЖ

На повестке - широкий спектр сотрудничества
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