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Суходом российских погра-
ничников с пункта пропу-

ска заставы Ахурик на армян-
ско-турецкой границе процесс 
обрел будничность, став обы-
денным, хотя 31 июля 2024 года, 
когда их не стало в аэропорту 
Звартноц, это произвело эф-
фект шока. 

Для начала отметим, что вопрос 
вывода российских пограничников 
из Армении является одним из по-
воротных моментов двусторонней 
повестки: в рамках дипломатической 
вежливости премьер-министр Ни-
кол Пашинян шлет благодарствен-

ные письма руководству ФСБ РФ, 
а с другой стороны заявляет, что 
его страна обладает опытным соб-

ственным кадровым потенциалом 
и соответствующей техникой. 

Не совсем обычные обстоятельства
Армяно-турецкая граница откроется только 
при нормализации отношений Баку и Иревана 
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Обустраивая очаги жизни, 
люди всегда стремятся за-

кладывать источники социаль-
ной энергии, и эта необходи-
мость продиктована внутренней 
природой человека. Нацелен-
ность на творчество и созида-
ние и есть главное предназна-
чение. 

Воссоздав самодостаточную среду 
обитания, люди стремятся наладить 
быт, создавать комфортные условия, 
чтобы ограничить заботы и пережи-
вания. Благо, понятие «высокое ка-
чество жизни» существует не толь-
ко в воображении, но и в реалиях. 

Там, где удается его достичь, вос-

создается благоприятная атмосфера. 
А она, в свою очередь, помогает лю-
дям наиболее полно реализовывать 

свой творческий потенциал, созда-
вать материальные и духовные цен-
ности, наконец, новые блага. 

О мегаполисах будущего на языке позитива
Баку на пороге глобального урбанистического диалога

Углубляются отношения Азер-
байджана со всеми участ-

никами энергетической связ-
ности, и это не только высоко-
поставленные представители 
Еврокомиссии, о чем свиде-
тельствуют итоги прошедше-
го накануне многостороннего 
обсуждения партнерства и ин-
вестиций. 

Хюгуг САЛМАНОВ, 
«Бакинский рабочий» 

Несомненное продвижение ини-
циатив официального Баку отражено 
в ходе беседы Президента Ильхама 
Алиева с комиссаром Еврокомиссии 
по вопросам энергетики и жилищ-
ного строительства Даном Йёрген-
сеном, возглавляющим делегацию, 
принимавшую участие в 12-м засе-
дании министров Консультативно-
го совета по Южному газовому ко-
ридору и 4-м заседании министров 
Консультативного совета по «зеле-
ной» энергетике. 

Точно подметил суть происхо-
дящего и сам высокопоставленный 

гость, высказавший общее суждение 
о том, что выступление главы госу-
дарства на открытии мероприятия 
произвело на всех присутствовав-
ших глубокое впечатление.

В ходе беседы особое значение 
было уделено объективным при-
чинам сближения интересов Баку 
и Брюсселя, в том числе, продик-
тованным итогами визитов в нашу 
страну главы дипломатии Евросо-
юза и вице-президента Еврокомис-
сии Кайи Каллас, а также комисса-
ра ЕС по расширению Марты Кос. 

Бесспорный авторитет
Баку расширяет географию дружбы 
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Процесс набирает Процесс набирает 
оборотыобороты

5 марта Президент Турецкой 
Республики Реджеп Тайип Эр-
доган позвонил Президенту 
Ильхаму Алиеву.

Президент Турции сказал, что 
осуждает дроновую атаку со сторо-

ны Исламской Республики Иран на 
Нахчыванскую Автономную Респу-
блику, выразил поддержку братско-
му народу Азербайджана.

Глава нашего государства побла-
годарил Реджепа Тайипа Эрдогана за 
телефонный звонок и его позицию.

Сообщение 
пресс-службы Президента

Информация о возможном 
размещении в Армении 

«гибридной группы быстро-
го реагирования» Евросоюза 
стала одним из самых показа-
тельных эпизодов в трансфор-
мации внешнеполитического 
курса Иревана. 

Надия КАФАРОВА,
«Бакинский рабочий»

По данным армянской службы 
«Радио Свобода», речь идет о на-
правлении в страну специалистов 
по противодействию дезинформа-
ции и гибридным угрозам в преддве-
рии парламентских выборов 7 июня 
2026 года. В публикации упоминается 

письмо главы МИД Армении Арара-
та Мирзояна в Брюссель с просьбой 
направить такую миссию. Формаль-
но задача группы - защита целост-
ности избирательного процесса от 
внешнего вмешательства.

Прецедент уже существует: во вре-
мя парламентских выборов в Молдо-
ве аналогичная команда специали-
стов работала в Кишиневе. В Брюссе-
ле этот опыт сочли успешным. Глава 
европейской дипломатии Кая Каллас 
заявляла о готовности поддержать 
Армению в борьбе с «иностранным 
вмешательством», указывая на яко-
бы фиксируемые дезинформацион-
ные кампании, связанные с Россией. 
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Европейский зонтик для Армении
Что скрывается за миссией «гибридной группы» ЕС?

Удар беспилотников по терри-
тории Нахчыванской Авто-

номной Республики, нанесенный 
вооруженными силами Ирана, 
стал событием, которое выхо-
дит далеко за рамки обычного 
пограничного инцидента.

Фарида АББАСОВА,
«Бакинский рабочий»

Произошедшее отражает не толь-
ко серьезные риски для региональ-
ной безопасности, но и демонстри-
рует политическую логику действий 
иранского режима. На фоне после-
довательной политики добрососед-
ства со стороны Азербайджана этот 
шаг Тегерана выглядит как прояв-
ление неблагодарности и полити-
ческого лицемерия режима мулл.

Особую тревогу вызывает тот 
факт, что целью атаки стала граж-
данская инфраструктура. Атака на 

объекты, связанные с жизнью и без-
опасностью мирных жителей, вклю-
чая школы, наглядно демонстрирует 
истинную сущность иранского ре-
жима. Удар по учебному заведению 
в момент, когда в школе проходили 
занятия и находились дети, не мо-
жет быть оправдан ни с военной, ни 
с политической точки зрения и пред-
ставляет собой прямую угрозу граж-
данскому населению. Такие действия 
противоречат базовым принципам 
международного гуманитарного пра-
ва, которое прямо запрещает удары 
по объектам, где находятся мирные 
жители и тем более дети.

Сложность ситуации усугубляет-
ся тем, что инцидент произошел на 
фоне высокой напряженности в ре-
гионе, где пересекаются интересы 
крупных мировых держав и влия-
тельных региональных игроков. 

«Благодарность» 
по-тегерански

В ответ на дипломатические жесты Баку 
иранский режим отвечает атакой на стратегическую 

гражданскую инфраструктуру
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Ильхам АЛИЕВ: Мы готовы продемонстрировать 
свою мощь против любых злобных сил
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Под председательством Президента Азербайджанской Республики 
прошло заседание Совета безопасности

Очередной транзитный груз из России в Армению через Азербайджан
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Издревле сложилось так, что жизнь 
в городах оказывалась намного бо-
лее привлекательной и обеспеченной. 
Провинция кормила всех, в том чис-
ле и горожан, а последние, используя 
большей частью интеллектуальный 
труд и изобретательность, занима-
лись созданием основ общественной, 
политической, гуманитарной жизни. 
Этой особенностью она еще больше 
становилась притягательной для вы-
ходцев из периферии и провинции. 

Но иногда хлопоты, что выпада-
ли на долю горожан в связи с про-
блемными статьями их среды обита-
ния, по-настоящему превращались 
в бич. Нынешние вызовы и нелегкие 
испытания, с которыми сталкивают-
ся жители больших городов почти 
всех стран, уже заставляют подхо-
дить к поиску решений со всей от-
ветственностью и собранностью. 

Особенности глобализации, как 
уже свершившегося явления, заставля-
ют не только жителей городов и агло-
мераций, но и ученых, специалистов 
вплотную заниматься их проблема-
тикой. Решения находятся, но появ-
ляются не так часто, как хотелось бы. 
Острые вопросы и решения застав-
ляют считаться с собой, по-иному 
смотреть на положение вещей.

Города стремительно растут, 
и причиной тому не только мигра-
ция, естественный прирост населе-
ния, увеличение продолжительно-
сти жизни, но и факторы, связанные 
с расширением инфраструктурных 
ареалов. В определенной степени эти 
показатели радуют, но прилив эмо-
ций не может заслонить собой нали-
чие тревожных трендов, да еще про-
являющих признаки устойчивости. 

Традиционные и новые тенден-
ции, вызывающие растущее беспо-
койство, не обошли стороной и азер-
байджанские города, в особенности 
Баку, который бьет рекорды роста по 
нескольким характерным показате-
лям. Используя с пользой междуна-
родный опыт, Азербайджан и в этой 
ипостаси также воспользуется уже 
преимуществами наработанных мо-
делей. В этой связи большой инте-
рес вызывает 13-я сессия Всемир-
ного градостроительного форума 
(WUF13), одного из авторитетных 
мероприятий Организации Объе-
диненных Наций (ООН), который 
пройдет в середине мая в азербайд-
жанской столице. 

Бесспорно, сам факт проведения 
конференции в Баку демонстрирует 
растущее лидерство Азербайджана на 
глобальном уровне, свидетельствует 
о внимании сообщества к достиже-
ниям страны-хозяйки в разных сфе-
рах, в том числе и в области градо-
строительства, устойчивого развития 
и охраны окружающей среды. Одна-
ко особенности переживаемой эпохи 
таковы, что современники уже при-
выкли к стремительному устарева-
нию достижений, которые еще вче-
ра казались прорывными. Быстрый 
рост технологий, расширение круга 
возможностей искусственного интел-
лекта, новые тренды цифровизации 
подсказывают, что современник об-
речен быть в динамике во всем, что 
касается обновления поиска новых 
смыслов и обозначений в иннова-
циях и открытиях. 

WUF13 в Баку предоставит стра-
нам-участницам, а заявки на участие 
уже дали представители более чем 
165 государств, возможность пред-
метно обсудить накопленный за про-
шедшие годы опыт и найти новые, 
инновационные решения в сфере 
градостроительства. Речь в основ-
ном о главных вопросах повестки, 
где задачей стратегического харак-
тера стало продвижение устойчи-
вых и «умных» моделей градостро-
ительства.

Ключевыми приоритетами оста-
ются повышение качества жизни, ох-
рана окружающей среды и обеспече-
ние экономического развития. Пла-
номерный и устойчивый характер 
роста городов имеет жизненное зна-
чение для благополучия будущих по-
колений. Если учесть, что в страте-
гии развития Азербайджана фор-
мированию принципиально новой 

градостроительной политики, эко-
логической и экономической устой-
чивости отведено большое место, то 
становится ясно, что в самое ближай-
шее время страна получит идеаль-
ную возможность для пополнения 
баланса своих новых возможностей. 

Итак, с чем же идет страна-хозяйка 
к предстоящему форуму?! Баку нако-
пил положительную практику в деле 
расширения зеленых зон, в устойчи-
вом применении концепции «умно-
го города», а также в организации 
встреч высокого уровня по вопросам 
градостроительства в рамках COP29.

Участие ведущих специалистов 
и ученых страны в международных 
экспертных группах также являет 
собой значительный актив, и он, по 
сути, подтверждает наличие стра-
тегического видения в профильной 
сфере. В Баку в рамках WUF13 ожи-
дается широкоформатная дискуссия 
«дорожной карты» по созданию горо-
дов будущего не только для специа-
листов градостроительства, но и для 
глобальных игроков, работающих 
в сферах климата, инфраструктуры, 
технологий, сельского хозяйства и бла-
госостояния человека.

Накопление глобальных знаний 
и опыта по созданию человекоори-
ентированных, «умных» и устойчи-
вых городов в рамках масштабной 
программы сотрудничества с орга-
низацией UN-Habitat также окажет-
ся в орбите неформального поиска 
и обсуждений. Согласно резолюции, 
принятой на второй сессии Ассам-
блеи UN-Habitat (2023) была сфор-
мирована международная группа 
экспертов для подготовки докумен-

та под названием «Международное 
руководство ООН по человекоори-
ентированным «умным» городам». 
Ее формирует 31 ведущий специ-
алист из 24 стран, и символично, 
что в ней работают два азербайд-
жанских представителя. 

Это позволяет утверждать, что 
Азербайджан является одной из не-
многих стран, вносящих практиче-
ский и интеллектуальный вклад в раз-
витие глобальной концепции гра-
достроительства. Подготовленный 
международной экспертной группой 
проект «Международное руковод-
ство по человекоориентированным 
умным городам» должен стать гло-
бальной «дорожной картой» в сфе-
ре планирования и управления го-
родами будущего. Примечательно, 
что Азербайджан присоединяется 
к работе над глобальными вызовами 
не в роли наблюдателя, а как актив-
ный и инициативный игрок, имею-
щий свои взгляды и предложения ка-
сательно актуальных направлений.

В настоящее время научно-прак-
тический авангард страны имеет чет-
кие предложения и наработки по 
таким актуальным направлениям, 
как «Зеленое» строительство, энер-
гоэффективность зданий и преодо-
ление климатического кризиса в го-
родах», «Мобильность и «зеленый» 
городской транспорт», «Природа, 
здравоохранение и аграрные вопро-
сы в городах», «Механизмы финан-
сирования устойчивого и экологи-
чески безопасного развития горо-
дов» и другие.

Страна-хозяйка выразила готов-
ность поделиться собственным опы-
том в таких важных ипостасях, как 
социальное благополучие населения, 
экологический баланс и внедрение 
технологических инноваций. Они 
вместе формируют стержень стра-
тегической линии развития столи-
цы, и в этом контексте Баку стано-
вится не только национальным, но 
и международным символом совре-
менной модели урбанизации.

Форум WUF13, к которому го-
товится Баку вместе со всем своим 
потенциалом прежде всего под-
твердит важность углубляющейся 
международной интеграции, кото-
рая помогает современникам сооб-
ща вести поиск оригинальных кон-
структов в решения непростых за-
дач обустройства жизни в городских 
условиях. Мероприятие представит 
Азербайджану возможность не толь-
ко продемонстрировать собствен-
ные успехи, но и даст возможность 
переформатировать важную плат-
форму для адаптации к новым ус-
ловиям интенсивного партнерства. 

В коллективной работе над поис-
ком решений для преодоления серьез-
ных вызовов необходима устойчивая 
подготовленность, и этим багажом 
обзавелся Азербайджан, который 
умеет находить пути для преобра-
зования мечты в реальность. А уме-
ние создавать источники социаль-
ной энергии и питаться из них игра-
ет неоспоримую воодушевляющую 
роль. Это есть норма, символизи-
рующая высший стандарт в таком 
важном процессе, как условия жиз-
ни в городах будущего.

Тофик АББАСОВ, 
политический обозреватель

О мегаполисах будущего  
на языке позитива

Азербайджан готовится при-
нять Всемирный форум го-

родов WUF-13, что подчеркивает 
стратегическую важность вопро-
сов урбанистики и городского 
развития для страны. В связи 
с этим глава государства объя-
вил текущий цикл» Годом градо-
строительства и архитектуры».

Особое внимание уделяется раз-
витию современных городов, повыше-
нию качества городской среды, вне-
дрению эффективного управления 
и устойчивой инфраструктуры. Эти 
направления становятся ключевыми 
элементами национальной стратегии, 
направленной на создание комфорт-
ной, технологичной и экологически 
безопасной городской среды для жи-
телей и гостей страны.

Мы беседуем с Кераметом Ган-
баровым, преподавателем кафедры 
«Государственная служба и кадро-
вая политика» и начальником отде-
ла по работе с документами Акаде-
мии государственного управления 
при Президенте Азербайджанской 
Республики, о современных подхо-
дах к городскому развитию и форми-
ровании кадровой политики в сфе-
ре управления.

- Как бы вы охарактеризова-
ли эволюцию градостроительной 
политики Азербайджана - от исто-
рических городов до современных 
концепций «умного» и «15-минут-
ного» города?

- Градостроительство в Азербайд-
жане всегда было отражением госу-
дарственной философии и культур-
ного кода общества. Исторические 
города, как Баку, Гянджа, Шамаха, 
Нахчыван, Шуша, формировались 
как целостные общественные про-
странства, где архитектура, климат, 
экономика и социальные связи суще-
ствовали в устойчивом балансе. Город 
был не просто местом проживания, 
а моделью общественного устройства, 
в которой человек, ремесло, торгов-
ля, религия и власть находились в ор-
ганичном взаимодействии. С сере-
дины XX века этот процесс перешел 
в качественно новую фазу. В период 
руководства великого лидера Гейда-
ра Алиева градостроительство впер-
вые стало системной частью государ-
ственной политики. 

- Скажите, советская архитекту-
ра Азербайджана является опытом 
для будущего или все же архивом?

- Баку, Сумгайыт, Гянджа стро-
ились не по принципу стихийного 
роста, а на основе научного плани-
рования, социальной логики и со-
хранения национальной архитектур-
ной идентичности. Формировались 
крупные жилые массивы, культурные 
центры, парковые зоны, закладыва-
лась современная транспортная ин-
фраструктура. Особую роль сыграли 
азербайджанские архитекторы и зод-
чие - Микаил Усейнов, Садиг Дада-
шев, Расим Алиев, чьи проекты су-
мели объединить функциональность 
модернизма с национальными фор-
мами и пропорциями. Архитектура 
этого периода формировала не только 
облик городов, но и культуру повсед-
невной жизни. Именно тогда был за-
ложен фундамент человекоцентрич-
ного подхода, который сегодня счи-
тается ключевым трендом мировой 
урбанистики. Этот опыт сегодня тре-
бует переосмысления. В современ-
ных условиях советская архитектура 
Азербайджана возвращает в повест-
ку принципы целостности, социаль-
ной функции и уважения к городской 
среде. Вопрос не в выборе между ар-
хивом и будущим, а в способности 
извлечь из этого наследия работаю-
щие инструменты для современно-
го урбанизма.

- Какие элементы новой градо-
строительной модели, реализуемой 
в Карабахе и Восточном Зангезуре, 
могут быть применены в Баку и дру-
гих городах нашей страны?

- В XXI веке перед городами вста-
ли новые вызовы - цифровизация, 
экология, мобильность, энергетиче-
ская безопасность, климатические 
риски. Ответом на них стала градо-
строительная политика Президента 
Ильхама Алиева. Особое значение 
здесь имеют восстановление и но-
вое строительство на освобожден-

ных территориях. Лачын, Физули, 
Зангилан, поселок Агалы фактиче-
ски создаются как города и села но-
вого поколения, где концепции smart 
city, green city и «15-минутного горо-
да» применяются не фрагментарно, 
а как единая модель. Смысл этой мо-
дели в том, что город экономит не 
только ресурсы, но и человеческое 
время. Жилье, работа, образование, 
медицина и отдых находятся в ша-
говой или кратковременной транс-
портной доступности, снижается 
зависимость от личного автомоби-
ля, усиливаются социальные связи 
и чувство локальной общности. Го-
род вновь становится пространством 
жизни, а не бесконечного передви-
жения. Это логическое продолжение 
той идеологии, которая была заложе-
на десятилетия назад, но сегодня по-
лучила современное технологическое 
и управленческое содержание. Поэ-
тому в Баку и других городах может 
быть применен принцип целостно-
го «человекоцентричного» планиро-

вания, где город проектируется во-
круг повседневных маршрутов че-
ловека, а не транспортных потоков 
и стихийной застройки. 

Речь идет о переходе от фрагмен-
тарного развития к управляемой моде-
ли города коротких дистанций с циф-
ровым управлением, экологически-
ми стандартами и жесткой связкой 
между жильем, работой и социаль-
ной инфраструктурой.

- Какова роль государственного 
управления, международного опы-
та и WUF-13? 

- Современный город - это пре-
жде всего продукт управленческих 
решений. Архитектура и технологии 
важны, но они вторичны по отноше-
нию к качеству управления. Междуна-
родный опыт, в частности опыт Юж-
ной Кореи, наглядно это подтвержда-
ет. Проекты вроде Songdo Smart City 
показывают, что smart city - это не 
демонстрация цифровых решений, 
а строгая дисциплина планирования, 
четкое зонирование и активная роль 
государства. Технологии там не заме-
няют управление, а усиливают его. 

Для Азербайджана этот подход 
особенно актуален. Мы не копиру-
ем чужие модели, а адаптируем их 
к собственным социальным, куль-
турным и географическим условиям. 
Именно поэтому подготовка к про-
ведению 13-го Всемирного форума 
городов под эгидой UN-Habitat име-
ет стратегическое значение. Прове-
дение этого международного меро-
приятия является признанием того, 
что городская политика страны вы-
шла на глобальный уровень и ста-
ла предметом международного ди-
алога. Президентский Указ о прове-
дении WUF-13 и объявлении 2026 
года «Годом градостроительства и ар-
хитектуры» фактически закрепляет 
город как объект государственной 
политики высшего порядка. Это оз-
начает переход от узкоотраслевого 
подхода к комплексному: город рас-
сматривается одновременно как про-

странство экономики, экологии, со-
циальной стабильности, безопасно-
сти и человеческого капитала.

- От кого в итоге зависит успех 
города будущего?

- В этой системе ключевая фигура 
- государственный служащий. Если 
он воспринимает smart city как аб-
страктный или модный термин, го-
род никогда не станет по-настояще-
му «умным». «Умный город» созда-
ет не технология, а компетентный 
управленец. При этом важно под-
черкнуть: речь идет не об отказе от 
существующих форм обучения, а об 
их содержательном развитии и углу-
блении. Базовые курсы повышения 
квалификации безусловно необхо-
димы и уже сегодня дают ощути-
мый эффект.

В этом контексте следует особо от-
метить системную деятельность Ака-
демии Государственного управления 
при Президенте Азербайджанской 
Республики, которая за последние 
годы реализовала широкий спектр 
образовательных программ для го-
сударственных служащих. Обучаю-
щие мероприятия были организо-
ваны, в том числе и на освобожден-
ных территориях, в поселке Агалы, 
а совсем недавно - в Агдаме, непо-
средственно в условиях формирую-
щихся новых городских и сельских 
пространств. Эти инициативы име-
ют принципиальное значение, вно-
сят весомый вклад в» Год градостро-
ительства и архитектуры» и являются 
частью системной подготовки к про-
ведению WUF-13, формируя у госу-
дарственных служащих практиче-
ское понимание современной город-
ской политики.

Государственный служащий бу-
дущего - больше, чем исполнитель 
нормативных актов, он носитель 
развития, связующее звено между 
стратегией, технологией и челове-
ком. Именно от его знаний, управ-
ленческой культуры и способности 
мыслить долгосрочно зависит, ста-
нет ли город по-настоящему устой-
чивым, безопасным и комфортным.

- Готовы ли города сегодня к тем 
вызовам, которые им предстоит встре-
тить через одно-два поколения?

- Будущее города действительно 
определяется не высотой зданий и не 
масштабом инфраструктурных про-
ектов, а качеством управленческих 
решений, институциональной зре-
лостью и тем, какое место в системе 
развития занимает человек. 

Азербайджан осознанно сделал 
выбор в пользу человекоцентричной 
модели городского развития, ориен-
тированной на устойчивость, техно-
логичность и долгосрочную соци-
альную отдачу. В центре этой моде-
ли находятся комфортная городская 
среда, рациональное использование 
ресурсов, климатическая ответствен-
ность, доступ к образованию, культу-
ре и качественным публичным услу-
гам. «Умный город» в данном контек-
сте рассматривается как инструмент 
повышения качества жизни, а не как 
витрина технологий.

Такой подход формирует основу 
для устойчивого роста, укрепляет со-
циальное доверие и создает условия 
для передачи будущим поколениям 
городов, способных адаптировать-
ся к глобальным вызовам - от кли-
матических изменений до демогра-
фических и технологических транс-
формаций. В этом смысле городская 
политика становится частью более 
широкой стратегии национального 
развития и межпоколенческой от-
ветственности.

Абульфаз БАБАЗАДЕ

От исторических центров 
до «умных городов»

Азербайджан меняет правила урбанизма

WUF13 в Баку предо-
ставит странам- 

участницам, а заявки 
на участие уже дали 

представители более 
чем 165 государств, 
возможность пред-

метно обсудить нако-
пленный за прошедшие 

годы опыт и найти 
новые, инновационные 
решения в сфере градо-

строительства
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Керамет Ганбаров: 

Азербайджан осознан-
но сделал выбор в поль-

зу человекоцентрич-
ной модели городского 

развития, ориенти-
рованной на устойчи-

вость, технологич-
ность и долгосрочную 

социальную отдачу




