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TOHSIL MENECMENTININ FORMALASMASININ ICTIMAI-TARIXI VO ELMi-NOZORi
OSASLARI

XX asrin avvallarinds igtisadiyyatin siiratlo inkisafi, rogabotin artmast, istehsalin somaraliliyinin
yuksaldilmasi miassisalorin elmi idars olunmasina va idarsetms prosesinda somarali prinsip, funksiya va
metodlardan istifadasing zarurat yaratdi. Bu zaruratdon irali golorak idarsetmeo spesifik faaliyyst formasi kimi, elmi
tadqigatlarin obyektina cevrildi.

Amerikan alimi Frederik Vinslo Teylor 1911-ci ilds apardigi fundamental todgigatlar asasinda “Elmi
menecmentin prinsiplari” kitabini nogr etdirmisdir. Teylor mohsuldarhgin artiriimasini rohbar va isgilorin
pesakarhigindan, saristaliliyinds goriirdii. Omayin elmi tagkili va planlagdiriimast, slava intellektual va fiziki quvva
sorf etmodan amayin stimullasdirilmast mohsuldarligin artmasina sabab olur. O, is¢ilorin maddi maraglandirilmasini
asas vasito kimi geyd edorak, amoayin stimullagdirilmasini fardi amays gors aparmag: toklif edirdi. Onun Gl
istehsalin somaraliliyinin asas meyari kimi, mohsulun maya doyarinin asag salinmasi ¢ixis edirdi. Bu nazariyys “elmi
menecment” va ya “elmi idaroetms” moktabi kimi tanmnir.

Umumiyyatlo, idarsetms fikrinin, praktikasmm miixtalif morhalolorinds asagidaki elmi istiqamotlori va
idaraetmo moktablarini gqeyd etmoak olar:

Elmi idareetma maktabi (1885-1920-ci illar).
Idaroetmo vezifalorinin daha somarali holli iisullarmi tapmagq tigiin elmi analizdon istifade olunmast.
Vazifalarin halli Giglin on layigli isgilorin secilmasi Vo onlarmn taliminin hoyata kegirilmasi.
Vazifalarin ugurla yerina yetirilmasi tigiin, is¢ilorin lazim olan resurslar ilo tomin olunmast.
Mohsuldarhign artirilmasi tigiin, maddi stimullagdirmadan miintazem vs diizgiin istifade olunmas.
Planlagdirmanin basqa iglordon ayrilmasi.

Klassik idaraetme moaktabi (1920-1950).
Idaroetmo prinsiplorinin inkisafi.
Idaroetms funksiyalarinin tasvir olunmast.
e Toskilatin idars olunmasina sistemli yanagma.

Insani miinasibatlor va davrams elmi moktabi (1930-1950).

e Mbohsuldarligin va raziliq hissinin artirilmast tigiin soxsiyystlorarast miinasibatlorin idars olunmasi.
e Toskilatin formalasmasinda vo idars olunmasinda davranis, hor bir is¢inin potensial imkanlarinin tam istifads
olunmasma yénalir.

Idaroaetma elmlari moktabi (1930 - va indiki dovra gadar).

e Modellorin hazirlanmas va totbigi sayasinds murakkab idaroetma problemlarinin daha dorindon basa diistilmasi.
e Mirokkab voziyystlords gorar ebul edon rohbarlore kémok tigin, kemiyyat metodlarmin inkisafi.
Idaraetmaya kamiyyat yanagilmasi (1950 - va indiki dvr).
e  Idaroetmonin inkisafina riyaziyyatm, statistikanin, miihondis elmlorinin tosiri.
e idaroetmods igtisadi-statistik metodlarin formalasmasi va totbigji.

Buna baxmayaraq Tohsilin idare olunmasi elminin togokkiluinti XIX asrin birinci yarisinda moktabsiiniiashq
elminin yaranma dovru ils hesab edilir. Bu dovrds pedagoglardan K.D.Usinski, N.F.Bunakov, N.LProqgov va b. talim-
torbiyadan bohs edan asarlorinds eyni zamanda moaktob isinin taskilinin bu va ya diger masaloloring dair maraqh fikir
Vo tovsiyyalar irali siirmiislor. Qeyd edok ki, maktobsiinasligin yaranmast va inkisafinda K.D.Usinski, N.F.Bunakov
va N.I. Progovun olduqca bdyiik rolu olmugdur.

Moktobstinashq XIX asrin ikinci yarisindan etibaron pedagogikanin bir bolmasi kimi togokkiil tapmaga
baslamisdir. Bu dévrdo moktob isinin togkili masalalorini shato edon, onun toskilati-tasorriifat foaliyystins istiqamot
veran ilk moktabsiinasliq vesaitlori hazirlamb nagr olunmusdur.

1873-cli ildo P.Solonina xalg maktoblorinin tadris plant vo programi, dars cadvali, moktab Gglin zoruri olan
avadanliglar haqqinda, badan tarbiyasi tapsiriglart va S. kKimi masalalordon bohs etmisdir.

K.D.Usinski xalq moktabinin toskili vo inkisafi, onlar neco olmalidir, moktobi harda v neca toskil etmok
lazimdir va s. kimi suallarin cavabini aydinlasdirmis, rohbarlik mosalaloring xtsusi digget vermisdir.

N.F.Bunakov moktab valideyn miinasibatlorine xtisusi digget vermisdir. Onun fikrinca, maktab har bir
valideyn qarsisinda hesabat vermoli, shali arasinda sistemli madoni-maarif isi aparmali, oglanlarla qizlar birgs tohsil
almaly, ehtiyaci olan usaqlara moktob maddi yardim gostermalidir.

Moashur rus pedagoqu Vo carrahi N.I.Progov moktobda tadris olunan fanlorin saat bolgustine dair codval
islomis, moktoba rahborlikds inzibatgiliq va tokbasgiligin sleyhine ¢ixmis vo moktoba kollegial rahborliyin asas
prinsiplarini iglomisdir.

Kegan asrin 80-ci illorindon baslayaraq moktabsiinashq, maktsbin idars olunmasi va . ilo bagh todgigatlar
aparilmaga basland1.

Moktabsiinashgn inkisaf edib tokmillodirilmesinde Azorbaycan pedagoglarindan M.Mehdizads, professor
Y .Karimov, smokdar misllim I.Hactyev, prof. N.©hmadov, prof. Z.Qaralov, ©.Korbaliyev va basqalarinin az
xidmati olmamusdir.

XX asrin 90-c1 illarindon etibaran Maktabsiinasliq daha genis aspektdo todgigat obyektine gevrildiyi Giclin
Tohsilin idara olunmasi fanniyls avaz olundu. Bu dévrdan etibaron pedadoji kadr potensialinin yenidon
formalagdirilmasina, rohbar pedaqoji kadrlarin hazirlanmasina xiisusi diqqot yetirilmays baslandi. Homin dovrdo
tohsil menecerlorino olan ehtiyac asas problem kimi meydana ¢ixmaga baglayir.
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BU sobobdon 2004-CU 1den etibaren respublikada tonsil menecerlormin hazirlanmasl proses tonzZimlonmayo
baslayir va Tohsil menecmenti fannina digget artir.

Son illarda tohsilin idars olunmast, tohsil menecmenti, tahsil meneceri ilo bagh todqgigatlar aparilmis va yeni
asarlar (R.Mammadzads, A.Abdullayev, F.Karimova va basqalari) nosr olunmusdur.

Tohsilin idars olunmasi fanninin bagqa elm sahalori kimi bahralondiyi ilkin monbolori vardir. Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasi Tahsil hagqinda Qanunu, bunlara miivafig gebul edilmis
ganunvericilik aktlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin farman, gorar, nitq vo ¢ixislar1 buraya daxildir.

Tohsilin idars olunmasi fanni do milli zoming, soykdks bagliliq, milli axlagi, dini manavi Vo Umumbasari
doyalara istinad edir. Tahsil miassisasinin idars edilmasinds va ona rahbarlikds islam oxlaqina, miigoddas kitabimiz
olan “Qurani-Karimo”a, peygombar kalamlarna va diger mitoraqqi dini etigadlara, xalg pedaqogikasina, ata-
babalarmuzin irs qoyub getmis oldugu milli oxlagi normalarna istinaq olunur.

Tohsilin idars olunmasi fanni bagqa elmlarlo six slageds inkisaf edir. Onun yaxin alageds oldugu elmlor
asasan, igtisadiyyat, sosial pedagogika va sosial psixologiya, sosiologiya, tibbi pedagogika (valeologiya), pedagogika
Nazariyyasi va tarixi vo s. daxildir.

Tohsilin idars olunmasi fannin igtisadiyyatla yaxin alageds olmasi miiasir tahsilin va onun idars edilmoasi,
tochizat-maliyys isi, demoqrafik-cografi istigamatlori, 6lknin igtisadi hoyati vo imkanlari ilo six baghligi igtisadiy-
yatdan konarda tosovvir edilo bilmaz. Tahsilin idars olunmasinin asas funksiyalarindan biri marketingdir.

Tohsilin idars olunmasi fanni sosial psixologiya va sosial pedagogika ils slagesi ¢ox genisdir. Tahsilin idaro
olunmasinda soxsiyyatin comiyyatda sosial foalligmin, vatondas yetkinliyinin, soxsiyystlorarasi {insiyystinin, rohbar-
is¢i miinasibatlorinin diizgiin tonzimlanmasinda va real yollarinin arasdiriimasinda sosial psixologiya va peda-
qogikanin normalarmdan istifadays zaruri ehtiyac var.

Tohsilin idars olunmasi fanninin fizologiya vo moktob gigeyenast il alagoesi tohsil miiassisasinin, sinif vo
auditoriyalarin texniki avadanlqlarla, laboratoriyalarin isiq, istilik, hava tutumunun sagird saglamligina uygunlugu vo
s. masalalorlo baglidir.
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NoghkrwdrE

CoumanbHo-ucTOpHYecKre M HAyYHO-TeopeTHYecKre 0OCHOBbI ()OpMUPOBAHMS
yIpaBJjieHus1 00pa3oBaHueM
Pesrome
®opMupoBaHKE HAYKH YIIPaBIEHHs 00pa30BaHUEM CUMTAETCS TIEPHOIOM (POPMUPOBAHMS IIIKOJIbHON HAYKHU B
niepBoii mosnoBrHe XIX Beka. K. 1. Yumnckuii, H. ®. Bynakos u H. 1., B popmupoBanuu 1 pa3BUTHH IIKOJTLHON
HAyKU ChI'PaTX OOJTBIITYIO poiib. OOyUYeHHEe HaYaIoCh B PaMKax Ie[arorukuy, KOTopast BOIUIa BO BTOPYFO MOJIOBUHY
XIX Beka. B Teuenue toro rieprio/ia ObLIM MOATOTOBJIEHBI U OITyOJIMKOBAHBI TIEPBBIE MIKOJIBHBIC IPHHAIICKHOCTH,
KOTOpbIE OXBATHIBAIOT OPTraHU3ALIHIO IIKOJIBLHOM paboThl, U €€ OpraHM3allMOHHO-X03SICTBEHHAs IeSITENBHOCTD. B
TIOCJIE/THUE TOIbI OBLIIM MPOBENICHBI HCCIISIOBAHMS 10 YITPABIICHUIO 00pa30BaHUEM M MEHEDKEPY 10 00pPa30BaHUSL.
Takue aBropsl P.Mamemzane, A.A6mymies, @.Keprumos u ipyrve paboTsl MOKHO YIIOMSIHYTh. B cTarhe mompo6Ho
paccMaTpHUBaOTCS 3TH BOTIPOCHI.

Sacial-historical and scientific-theoretical foundations of forming management
Resume

Formation of science in the formation of a period of formation of a school science in the first half of the XIX century
is taking shape. K. D. Ushinsky, N. F. Bunakov and N. 1, in the forming and development of the school science, have
thrown a big role. The teaching began in the pedagogy of the pedagogy, which moved into the middle of the twelfth
century. In the given period, the first edition was prepared and published by the first children, who are organizing the
organization of the school, and organizational-economic activity. In recent years, the company has been conducting
training and management training. The author of this book is R.Mamedzade, A. Abdullaev, F.Kerimov and others. In
the article it is widely regarded as a question.
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