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TOHSILDO DEMOKRATIK IDARDETMO MOSOLOLORI
layigli nasil hazirlanmast iigiin on bayiik
masuliyyst dagyan tahsil isgiloridir.
Heydor Sliyev.

Tohsi ganununda deyilir: «Tahsil comiyystda dovlstin inkisafinin asasinda durmagla strateji shomiyyato malik
olan vo istiin inkisaf etdirilon foaliyyst sahosidir. Azorbaycan Respublikasinm tohsil sistemi milli zomin,
timumbaspri doyarlors asaslanir, demokratik xarakter dasyym».Indi respublikamizda yaradilnus hiiquqi baza osash
islahatlarm hoyata keglrﬂmasma genis, imkanlar agir. Umummilli liderimiz vaxtilo «Azarbaycan Respublikasmda
tohsil sahasinds islahatlar {izro dovlet komissiyas1 haqqinda» xiisusi sorancam imzalamisdir.  Saroncamla tasdiq
edilmis, Tohsil Sahesinds Islahat Programindan irali golon vozifolori miisyyanlasdirmok, yerina yetirilmo yollarini
secmok ticiin tohsil sisteminds respublikada gazamilmast miitoraqqi anenolori saxlamagla, inkisaf etmis, 6lkalorin
tohsil, idaraetmo sistemindaki tacriibani tathiq etmok lazim galir. Artiq bir ¢ox tahsil miiassisaloring mustaqllllk verilir.
Idaraetmads asagilarm rolu artirihr.Demokratik idaroetmo prinsiplori gdtiiriilorsk ¢evik mexanizm yaradilr. Indi
Azarbaycanin tohsil sisteminds formalasmis, miitoraggi snenslor miiasir idaragilik ndqteyi-nozardan saf-ciriik, cevik
idaraetmo mexanizmi formalasmagi basjayar. Amerikah alim Tommas Ceferson geyd edir ki, «ogor xalq elo giiman
edir ki, sivilizasiyanin hor hansi1 merholosinds 0, hom cahil, hom do azad ola bilor, demoli, o he¢ vaxt miimkiin
olmayan bir sgy istayir». Tahsil demokratik dayerlarin inkiSﬁf etdirilmasi Vo yayilmasima gora komok istomoklo, hom
do proseslors tasir gostaran asas amillordon birdir.Ciinki o, gabaqcil texnologiyalarm manimsanilmasine kémok edir.
Tohsil dayarlarinin istigametlorini mtisyysnlssdirir vo formalsdirr. Diinya tohsilindo daim modellosdirme aparilr.
Tohsilin giiniin toloblorino cavab vermosi ligiin bir ¢ox 6lkalords, o climlodon Azorbaycanda islahatlar aparilir.
Azarbaycan tohsilinds islahatlar aparilarksn dovlsteilik prinsipi, SpeSIflk tolobaty, inkisaf soviyyasi, milli anonalar,
cografi sprait nozoro alnmr. Biitiin bunlara baxmayaraq diinyavi tohsildo iimumi olan cohotlor vardir. Tohsilin
demokratikliyi, tohsilin fundamentalliginin artirilmasi, habelo tohsilin humanistlosdirilmasi vo istiqgamatlondirilmasi
belo cohatlordondir. Amerika Birlosmis, Statlarinda, inkisaf etmis, Avropa oSlkalorinin oksariyystinds  tohsilin
SoViyyasinin yukseldl|m951 tiglin genis, is, aparirlar. 1990-cu illorin awallorinds ABS-da tohsil sistemindo Umumxalq
miqyasinda xiisusi islahat programi hazmlanm1s;11r Bu program XXI asrdo Amerikanmn biitiin diinyada ragaboto dozo
bilmok imkanlarina malik olmasinm acar1 hesab edilir.

Amerikanlar deyirdilar: «Biz tohsilo Vo maarifas yiiksok qiymot veran bir xalq olmaliyig». Indi Azarbaycanda da
bu tezisin osas gotiiriilmosi vacib sayilir. Tohsilin soviyyssinin qaldiriimasi milli galirin tohsilo ayrilan hissasinin
ohomiyyatli doracads artirilmasima gatirir. Inkisaf etmis, 6lkalorin tohsilo ayrilan hissasi timumi tohsilin inkisafinin 5-8
faizini toskil edir.Bizds vo kegmis, SSRI torkibinds olan digor 6lkalordo bu ragom cox asagidir. Demokratik tohsil
sisteminin mogsadi totalitar tohsil sistemindon xeyli farglidir.Demokratik tohsilin mogsadi demokratik gaydalar vo
tocriibays dair olan, hor sgyi bilmok istayan miistaqil vatondas]arn formalasmast tigiin sprait yaratmisdir. Demokratik
idarsetmods movae va fikirlorin miixtalifliyini 6yranmok, onlardan istifads etmok vo vahid hakim ideologiyaya yol
vermomak tiglin genis, imkanlar yaranir. Tohsildo azad axtaris, ruhu demokratik prinsiplorin hayata kegirilmosinds
boyiik shomiyyato malikdir. Azad axtarisn 6zii demokratik doyar hesab edilir. Amerikanmin Vanderbilt Universitetinin
professoru [.Finn deyir: «Azad comiyyatlords tohsil xiisusi rol oynayir. Basga rejimlo tohsili idars edanlarin olinds bir
rabitadirss, demokratik idaroetmods rejim xalga xidmat edir.Vatondas]arin bu rejimi yaratmaq, miidafis etmok vo
tokmillosdirmok imkani yaranir.Onlarin kecdiyi tohsil sisteminin keyfiyysti vo somaraliliyino asaslanir. Tahsil
demokeratiya spraitindo azadligin gigoklonmosine imkan yaradir». Demokratik tohsil sistemi diinyada hamu torafindon
gobul olunur. Onun bir ¢ox elementlorini inkisaf etdirmok vo tokmillosdirmok zaruri hesab edilir. Tam aminliklo
demok lazimdir ki, vaxti kegmis, totolitar tohsil metodlar1 sarbast ragabst naticasinds 6z yerini yeni tohsil vasitalorino
Vo metodlarma vermoalidir. Bizim 6lkomizds demokratik normalarm manimsanilmasindan danisarkon bir sira masalo
nozords tutulmahdir.Biz demokratik tosisatlarm comiyystdo neco foaliyyat gostormolarini  Gyronmoliyik.
Azorbaycanda belo tesisatlarm g¢oxu yenico yaranir. Odur ki, indiyo goder toplanmus, diinya tacriibasini, eloco do
iqtisadi, siyasi, sosial vo madani inkisafin 6lkemizs va xalqmmiza xas olan xiisusiyystlorini daha darindon oyrenmsk
lazimdir.Bununlayanasy,basga 6lkalorin demokratiyalarma yaradiciigla yanasmaga, onlarm yaxs) cohatlorindon
istifado etmoys digget yetirmoliyik. Olkomizdoki tohsil sistemindo basga dévlotlorin demokratik tacriibasinin
mexaniki olaraq totbiq edilmasine imkan vermomoliyik. Olkomizdoki problemlori holl etmoyi bacaran humanist fikirli
spxsiyyatlor yetisjr.Azorbaycanin iqtisadi, modani, elmi cohotdon yiiksok inkisafini tomin eda bilocok vatondas,
hazirlanir.

Bir sira tohsil miiossisalorinds apardigimiz miisghidslords, rohbar pedaqoji kadrlarin ixtisasartrma kursunun
dinlayicilari ilo s6hbotlorda, elmi-praktik konfrans vo miisaviralords, moktublarda tohsilin idars olunmasi ilo bagh
coxlu suallar vo tokliflor verilir. Tohsilin idars edilmasinin demokratik spkilds toskili ilo bagl aspgidaki suallarla gox
gargilasmali olurug; tohsil miiassisalorinds yeni idarsetms organlarmimn (moktob surasi) yaradilmasi tokrarlanmaya yol
vermirmi? Ogor moktob surast moktob direktorlarinin iradasine zidd gorar verirso, onda direktor no etmolidir? Axi,
moktabin biitiin isj tigiin masuliyyat direktorun tizorine diisjir. Moktob suras tizvlori gixardigl gorara gora hanst
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masuliyyat dasyir? Maktob rohborlorinin segki yolu ilo tayin edilmasi hamisp vacibdirmi?Homkarlar komitasinin,
pedaqgoji kollektivin har bir lizviiniin sosial miidafissi tigiin salahiyyatini hagigi monada necs yiiksoltmok olar? Sagird
Oziintiidars organlarmn, birliklorinin asl somarali faaliyystine necs nail olmaq lazimdir? Miiallim va sagirdin hor
birinin konkret hans1 salahiyystino malik oldugunu neca tomin etmok miimkiindiir?Bu suallarm saym artirmaq da
olardi. Verilon sual va tokliflori gruplasdiraraq tohsilin demokratik spkildo idars edilmasi ilo bagh diisjincolorimizi
aciglamaga cahsacagiq. Tohsilin demokratik idaro edilmosi he¢ do tozo problem deyil.Uzun illor unudulmus
demokratiya indi daha genis spkilda irali siirtildiiyii tigiin bu bir zorurat Kimi meydana ¢ixmusdir. Clinki comiyyatimizi
idars edon kadrlarin 6z isJarinds yol verdiklari ciddi ndgsanlarin koklori mektabdan su i¢ib 6ziine qiivvat toplamusdir.
Sabab iso aydindir: onlar tahsil isJorinds golocak hoyata hazirlanarken demokratiya ruhunda torbiys edilmomisdir,
moktobds bunun igiin sprait olmamusdir. Tohsilin indiki mozmunu biitiin pesplords Spxsiyystin diinya-baxismin
diizgiin formalasdiriimasma angal toradir, onun yiiksok ixtisasli miitaxassis olmaq imkanini mohdudlasdirr. Donub
galmus, tohsil strukturlari, formalari, elmi-pedaqoji faaliyystdo hokmranhq edon miihafizokarlq, idrakla real hayat,
diplom vo attestatla biliklorin vaziyysti garsydurma amolo gatirmisdir.Sagird, talobs, miisllim, idarsetmo organlari
isgilori, habelo valideynlorin pedagoji omoyinin naticalorino  goro mosuliyyst Vo cavabdehlik dairosi
aydmlasdirilmisdir. Omoyin diizgiin qiymotlondirilmosi mexanizmi yaradilmisdir.Respublikada tahsilin mezmununda
milli xiisusiyyatlor kifayat godor nozers alinmamus, bu isjn elmi-pedagoji strateqiyasi yiiksok Soviyyads isjon-
momisdir. Tohsilin toskili vo idaro edilmasinds inzibati amirlik metoduna istiinlik verilmis, moktob hoyatimin
demokratiklosdirilmasi istigamatinds hayata kegirilon tadbirlor kosmetik tomir xarakteri dasyyir. Biitiin bunlar1 nozara
alaraq tarixi kegmisimizo saglam diisiinca ilo nozar salarag, inkisaf etmis 6lkalorin tahsil sisteminin idars edilmasini
Oyronmoklo  respublikada tohsilin - yenilosmosinds idaregtmonin daha faydali strukturlarmi miioyyan etmoyo
calismaliyiq. Azarbaycanda tohsil sisteminin idars edilmeasi strukturu milli zomins, tiirk diinyasmmn va islam axlaqmin
yaratdigl monavi sarvatlor va iimumbospr doyarlors asaslanmalidir. Tiirk Xalqmm milli atas1 sayilan Mustafa Kamal
Atatiirk miiallimlors miiraciot edarok demisdir: «Ofandilar! Yetispcok usaqlarimiza vo gonclorimiza alacaqlart tohsilin
hiidudu no olacagsa olsun, an avval va hor seydon avval Tiirkiyanin istiglahna, 6z menliyina, milli anonasine diigmon
kasilon biitiin tinstirlorlo miibarizo etmok goroyi Gyronmoalidiry. Azarbaycanin - vatanparver oglu, demokratik
ctimhuriyyatinbanisi Mohammod ©min Rasulzads xalgr milli soya qayitmaga ¢agirarag, gonclorin bu istigamatdo
torbiys olunmasim tovsiys edoarok deyirdi: «... Sadini Vo Tolstoyu da tiirk (Azorbaycan) xalqma Gyratmok, tiirkii
onlara aspa etmok hom HKizumlu, hom do faydahdwr.Fogot, bununla borabor, tirkii kondi sadisindan, kondi
Tolstoyundan mohrum etmok olmaz. Sadini, Tolstoyu vs s. diinya masahiri-adibini anlamagq tigiin kandi Fiizulilarini,
Nobatilorini, no godar kicik do gorunsalar Seyldlarlnl Sabirlorini, Cavidlorini, &yronmolidirlor». Idaroetmo
strukturlarmi milli zominde daha zongin etmok {igiin Mohommod Nasroddin Tusi, Mustafa Kamal Atatiirk,
Mshommoad Omin Rasulzads, Uzeyirboy Hacibayov, Heydar Oliyev va b. xadimlarin fikirlorindon, miiasir tiirk
diinyasinda tatbiq olunan miitoraqqi konsepsiyalardan yaradici istifado etmoliyik. Bununla yanas), yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, diinya xalglarmin tocriibasini do &yronmoliyik. Tohsil sisteminin idara edilmosinds yeniloasmanin
miixtolif IStIqamstde goyulmasma diqqati artirmaq lazimdir.Bunun tigiin resept spklinds olan pedagogikadan a1 ¢okib,
total eynilikdon yaxa qurtarmaq ticlin ¢ixis, yollar1 axtarmahdirlar.Obyektiv sprait nozers alinmagla, tohsilin idars
edilmosinin miixtolif variantlarindan istifado edilmalidir.Bunu missallarla izah etmoys ¢alisag. Tadris miiassisasi
rohbarlorinin bir qrupu sprait olmadigina géra kohnalikdon ol ¢oka bilmir, 6z isjni avvalki Kimi davam etdirmoys
tstiinliik verir (bazon buna macbur olur).Kéhna sistemi dayismok vo yenilik axtarmaq tigiin 6ziindo cosarat tapa
bilmir.Basga qrup rahbarlor iso tohsil miisssisalorinds is, tislubunu dayismak istayir, idarsetmods 6ziiniin ideyalarini
inandrict spKilda hoyata kegirmays galisyr. Elo rohborlor do olur ki, R(S)TS;in gostarisjerini yaradict spKilds hoyata
kegirmoys c¢aliyrlar. Aparilan miisahibalordon, verilon tokliflordon, sohbatlordon tohsilin idars edilmasi sahosinds
miixtalif vo maraql fikirlor vo miihaziralor askara ¢ixarilir. Fikir soylayanlorin bir qismi tohsil sahasinds totalitar
qurulusun hamism dagitmagi, sovet moktobi sisteminin biitiin idaroetmo zoncirinin sindiriimasini toklif etmakilo,
idaraetmoni inkar edir.Onlar idaroetmods tam sorbostliys tstiinliik verirlor.
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Xiilasa:
Tohsilds demokratik idaroetma masalolori. Layigli nasil hazirlanmast iigiin on béyiik masuliyyst dasgyan tohsil

isgiloridir
Magaloda asason Azorbaycan tohsil sistemindo formalasmis miitarragi onanoalor ,cevik idareetmo mexanizminin
formalagmasindan bohs edilir. Tohsilinin giiniin toloblorine cavab vermasi tigiin bir ¢ox 6lkalords o, ciimlodan
Azorbaycanda islahatlar aparilir. Azarbaycan tohsilinds milli xiisusiyyatlor nazora alinmagla demokratik fikirli vaton-
das yetisdirmok, onlarda sorbost diisfinmo torzi formalasdirmaq, diinya tohsil sistemino inteqrasiya tigiin sprait
yaratmag zaruriyyati yaranir.

Summary:
Democratic governance issues in education are the most responsible educational personnel for a decent gener-
ation.

The article focuses on the formation of a well-established tradition in the education system of Azerbaijan, a flexible
management mechanism. In many countries, including Azerbaijan, reforms are being made to meet the educational
needs of the day. In Azerbaijan education, it is necessary to create a democratic minded citizen, taking into account
national characteristics, forming a free thinking style and creating conditions for integration into the world education
system

Pe3iome:

Bonpocsl 1emokpaTnyeckoro ynpasJieHusi B cpepe 00pazoBaHusi sIBJISIIOTCS Haubo1ee 0TBETCTBEHHBIMU
neaarort4eCKUMHA KaJipamMu J1JIst JIOCTOﬁHOFO IMOKOJICHUSA.

B crarpe ocHOBHOE BHMMaHKE yriemsieTcs: (JOPMHUPOBAHHUIO YCTOSIBILICHCS TPAIUIIMK B CHCTeMe 00pasoBaHus Azep-
Oaiipkana, THOKOTO MeXaHM3Ma ynpapiieHuss. Bo MHOTMX cTpaHax, B TOM 4uciie B AzepOaii/pkane, MPoBOISITCS pe-
(hopMBI 71 YIOBIIETBOPEHHS 00pa30BaTeNbHBIX MOTpeOHOCTEN MHs. B azepbaiimkanckom 00pa3oBaHUN HEOOXOH-
MO CO3/1aTh JIEMOKPATHIECKA HACTPOSHHOTO MPaK/IAHMHA C YUETOM HAIOHAJIBHBIX OCOOCHHOCTEH, (POpMHUPOBaHKS
CTHJISI CBOOO/THOTO MBIIIIEHHUS] M CO3/IaHUSI YCIIOBUI JUTsl MHTETPalii B MUPOBYEO CHCTEMY 00pa30BaHUsL.

ROYCI: dos.S.Abbasova


User
Текст




