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DORS PLANINDA INNOVATIV LAYIHOLOR

Moaktablor mévecud oldugdan bari, planlagdirilmig innovasiyalar yaxud islahatlar moktab tacriibasinda
doyisikliklarin boltinmasinda bir vasita kimi istifads edilir va bu Gsulla hayat gergakliyindoki dayison sortlori hesaba
almaqg mogsadi goyulur. Planlasdirilmis innovasiyanin hoyata kegirilmasine todris planlar1 an yaxsi niimunadir. Bu
hayata kegirilma todbirlori homise ugurlu olmayib, bunlar yalmz bu sahads aparilmis tocriibolorin balansidir. Fullan
gOstarmisdir ki, ager islahatlara sans verilorsa, bir ¢ox sartlorin birlikds ortaya ¢ixmasi lazimdir. Misal {igiin, ogar yalniz
yeni materiallar yaxud kurikulum toyin edilirss bu kifayat etmir. Bunun tigtin diger dors metodlart, digor toskilati 6lgiilor
Vo didaktik asas roylor(fikirlor) do daxil edilmalidir. Innovasiyanin dorsdos faktiki olaraq gortilmasi gox uzun bir yoldan
kecir. Ancaq tasissat torafindon baxildigda elmi idrakm va taloblorin konkret tahsil plan1 mozmununa garigmasi
uzunsiran bir prosesdir.

Artiq 1990-ct illorin avalorinds dars planlarindan miisyyan seylarin xaric edilmasi tanind1. “Toskilati inkisafda
alava olaraq dars, tarbiys va tahsilin asil sobobi kimi ¢ix1s edir, yens da can atilan mogsad, moktob inkisafinin daha da
yaxsilasdirilmasidir, yani moktab nailiyystlorinin, keyfiyystlorinin yiksalmosidir’(Srats 1995, 269). Ovvalki
aragdirmalarda artiq agiqlanmusdir ki, dars planindaki innovasiyalar sorti olaraq darslors paylanir. Malum olmusdur ki,
moktabin giindalik hayatindaki yeniliklor heg vaxt bdyiik gevrilislo alagodar ola bilmaz, ¢linki bununla mévcud normalar
Va tacriibalar tohliikays dicar olur va bu, bu giine godar olan islorin bark tangidine getirib ¢ixarr. Hor halda aydin
hasiyslonmis yeniliyin mezmunu melum olmalidir v indiys godar buna cavabdeh olan yalniz bir hissoni ayira bilar.
Indiya godor ¢ox giiclii yayilmis tocrtibanin, yeniliklorinin ¢ox az sansi olur. Oksor moktab pedaqoji islahatlari cox ideal
Vo optimal layihalords tablig edon yeniliklor miosllimlori mayus edir va buna gora gorxuducu va asaslandirict tasir edir.

Digar aspekt isa dars planlarmin yenilanmo magsadlorini no daracads aydinlasdirmagi va daqiq formalasdirmast,
usttnliiklorin va arxa planin géstarilmasi vo 6z monasinda miiollimlor tigtin tosvir edilmosi masalasidir. Bu zaman, ager
muosllimlar igtin harada yiingiillosmo va yiikdon azad olma aydmnlasdirilirsa, bu ¢ox pozitiv tasir edir. Bununla slagodar
olaraq tadris planlarinm mozmunu, praktiki yerlosdirilmasi konkret gostarislor va misallar anlamimu siirstlondirmays vo
gorxunu aradan galdirmaga ¢ox yardime1 olur. Homginin bir-birilo bagl toloblorin arasindaki mehdudluq bir torsfdon
maslohot va tokliflori, digar tarafdon iso anlagiimazliglar vo geyri —muiayyanliklori aradan galdira bilar.

Bununla yanasi, tadris plani 6z soxsi formalasmasi tigiin agiqliq buraxmalidir: Rohbor Xatlor Vo tadris planlart an
tez 0 zaman alverislidir ki, tokca bunun Gctin an kigik formalasmus 6lgtilor deyil, homginin asas magsadlorin va genis
mOvzu sahslarinin agiq tasvir edilmis toloblorlo uzaglasdirilmis olsun. Bunlarla tokca material bollugu deyil, hom da
Oyradanlors olan tazyiq mohdudlasdirilir, hom do onlarda, baghca islorine inam hisslori yaradilir vo imumiyystlo, onlara
0z soxsi yaradic1 vo miivafiq sagirdlora aid olan yollarla getmoys imkan va sartlor verilmolidir.

Inkisaf prosesindo anlasmanim yaranmasi va saxsi tasirin gobulu, aid olanlarmn istirakini imkanlasdiranda
innovasiyalar bir 0 gadar tasirli olur vo ona nail olunur. Muxtslif faaliyyatlor, o climladan iclaslar, ngteyi —nozarlor,
moktabdaxili konfranslar va tokmillosmolor, internet sorgular1 timumi inkisaf dovriinds intensiv vo fikir mibadilosi ilo
faaliyysto gatirilmalidir. Bu tadbirlorin magsadi, misllimlori —yenilonma dovriiniin ilk vaxtmda hassaslasdirmag,
inkisafin aktual vaziyysti hagqmda molumat vermok vs inkisaf prosesine integrasiya etmokdan ibarotdir. ©Ogor miivafiq
olan fanlor “transportlasdirilirsa” va daha anlasilan edilorss, yenilonmonin guindslik moktab hoyatinda hoyata kegirilmasi
sans1 daha ¢ox olur.

Haynisin fikrinca, misllimlar ciddi gabul edilirso va etimadlar inkisaf etdirilirss, burada fonlor 6z yerini almig
olur vs har iki sort pedaqoji Vo digar innovasiyalarm daha asan gobul edilmasi Vo nohayat onlarla eynilosdirilmasine
imkan verir. Tadris planindaki innovativ layihalor ixtisasca konkretlogdirilmass, ayanilosdirilmass Vo amaliy-
yatlagdirilmasa onlar mozmunsuz vs anlasilmaz olaraq qalir. Bunlara ixtisasca genislonmis ilor layihasinds da rast
golinir. Burada hamginin fonlors istinad edon impulslara istinad etmok lazimdir va bundan da addim-addim vacib olan
sonraki inkisaf yolu gostarilir. Bununla borabar pedaqoji innovasiyalarin dovr etmasi sans1 miivafig olan zaman tolob
edir; Haynis bir nego zaman kasiyi farglondirmisdir: innovasiyalarin yerine yetirilmasinin an ¢atin anlar1 va yeni pedaqoji
rohbor ideyalarm gobul edilmosinin slverisli anlari, buna misal moktoblorin 6ziiniin artiq miivafiq istigamstlorini diistiniib
tapmasidir.

Holtappels iso “diizgiin zaman” doyisikliyi ilo olagodar “barabor ¢okiys istinad edon paradigma” dan danisir. Bir
moktabin borabar ¢akili sistemi xarici saho faktorlar1 va daxili tagkilati problemloarlo iso manegilik torads bilar.
Dayisikliyo ¢agiris bu zaman naraziliq ve yaxud moktob Uizvlorinin isinin agirlasmast ilo neticalonir, mlioyysn veziyyatlor
Vo yaxud gedisatlar artiq no dozilssi, no do yararl hesab edilir. Bu ruhi vaziyyatlor yaxud onlarm tasir neticalori (mas:
sagirdlorin ugursuzluqlarl, qgoribaliklori, asag1 diismiis valideyn dastayi) doyisiklik talobatma sabab ola bilar, bu ise
yenidan “barabar ¢okini” yarada bilar(yani raziliq yaratmis moktob keyfiyyati). Innovasiya prosesinde manegilik yaradan
faktorlarm tist-Usto diison tohlilindon barabar ¢okinin yenidon yaranmasinda yeni istigametlonmanin kommunikativ
inkisafindan s6hbot geds bilor”. (Holtappels 1995, s.38)

Maktab strukturu va innovasiyalar

Innovasiyalarm ugurlu olmast {igiin onlara tokan verilmesi, iroli aparilmasi, hsmglnln dostoklonarok

stratlondiriimasi halledici bir addimdir. Har hansi bir moktabin pedaqoji- toskilati, 6ziinii yeniloma gabiliyyati, xtisusi ilo
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muosllim kollegiyasi innovasiya potensialindan, moktabdaxili soxsiyyatin inkisafi, hor seydon oavwal iso moktab
rohbarliyinin pedaqoji menecmentliyindan asilidir.
Moktabda pozitiv innovasiya iqliminin inkisafi

Toskilatlarin adi anlayiginin vacib alamotlorindan biri do biirokratiya modeli menasinda soxsiyyst mistoqilliyi vo
gostarislorin olagedarhigidir. Burada xidmeti gostariglor innovasiyalarin kateqoriya ardicihigma sabob olur; moktab
doyisikliyi idaragilk tatbigi ilo yerino yetirilir, mos: bir fonn {iglin yeni osas xatt. Hoyata kegirilon innovasiyalarin
somaralaliyi rasional-tacriibi strategiyalarda 6ziinii dogruldur, demali onda innovasiya sobablari hom agilli va iraliys
aparandr.

“{daroetmo Vo rasional-tocriibi strategiyalarin moktob innovasiyalarinda miioyysn sorhadi var, oksar halda onlar
faaliyyato baglayanda miioyyan miibahiss dogurarsa, bu zaman innovasiyalari 6z dayarina, motivlarine va tacriibasin,
qabiliyystlorine, bacariglarma va ssmtlosmasine gors sahslors ayirmagla yerlosdirmok lazimdir. ©gar moktob rohborliyi
bu zaman gati, impulsveran rol oynayirsa, innovasiyalarin moktabds yalniz bir sansi olur. Bunun bir névii psixoloji
dostok menasinda yeniliklor comlogdirilorak misllimlor torafindon ominliklo v ciddi olaraq moktob rahbarliyinin ruhlan-
dirma, miiraciot va hormot etmasi ilo gabul edilmasidir. Digar tarafdan iso rahbar soxslori ideya, impuls veran vo
hamginin talobatin inkisafini stiratlondiron kimi anlamaq bu zaman yeniliklori kollegiyadan kegirarak inkisaf etmasine
diggat yetirmok lazimdir. Kollegiyada mdveud olan salahiyystlorls slagadar va bunlarin kollegalar tarafindon birlikdo
gobul edilmasi va islonib hazirlanmasi, 6z soxsi sinaqlarma gobul edilmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Bu zaman
dinamik inkisaf elo bir viisat almalidir ki, digar misllim qlivvasini do burada istirak etmays calb etmolidir, ¢tinki onlar
yeniliklo 6z soxsi tacriibalstinds tanis ola bilarlor.Bu zaman moktab rahbarliyine xas olan bir 6hdslik galir ki, bu ciir baza
togobbiiskarligini aldo bark tutmagq, yeni yollar axtaran, iso qobul edilmis heyati dastoklomok vacibdir.

Rohbarliyin on ardicil mogsadi moktobdo shatali 6yronmo modaniyyatini yaratmaqdir. Bu iso Oyradanlors yeni
siaglar etmok, dorsda yeni perspektivlari yasamag, alternativ metodlarlarla tanis olmaq vo bununla da yeniliyin ardicil
olarag an yaxs1 anlagilmasina nail olmaga imkan verir.Y ena do kooperasiya vo kommunikasiya t¢tin mirakkab
moktabdaxili infrastrukturun qurulmasi asas sortdir, bu isa problem halli gabiliyyatini stirstlondirir. Bu ciir omokdasliq vo
Oyronmoa moadaniyyatinin gerarlasmasi yolunu hazirlamagla deyil, onu ham do ¢oxlu halda tez-tez informasiya saholo-
rindo biinGvrasini qoymagq lazimdir. Artiq bu adlar1 ¢okilon sortlor moktab va rahbarliyi torafindan (moktobo xas
salahiyystlorin saforbarliyi, kommunikasiya vo smokdasliq strukturunun yaranmasi) iimumi pozitiv innovasiya igliminin
inkisafina yonaldilir, yeniliklorin moktobds yayilmasi asason moktobin shvali-ruhiyyssindan, kollegiyadaki normalar va
modaniyyatdan, tagkilatin ruhundan asihdir. ©gar séhbat “Sohvler modaniyystindan gedirss, kollegiyada toleranshia
omol edilmesi gox holledici rol oynayr vo bunlar niifuza zarar vermadon soxsi problemlor haqda damsmaga imkan verir.

Innovasiya prosesinda Valldeynler

Nohayat, bu alds edilmis innovasiya prosesindo valideynlorin do 6z pay1 var. Biitiin bunlara yalniz o zaman nail
olmagq olar ki, agar moktab vo moktab nozarstinds valideynlor innovasiya hagqnda molumatlandirilsm va valideynlorlo
tez-tez aparilan birgo islorlo irali getsinlor. BUtiin bu faaliyystin asas mogsadi o olmahdir ki, moktab islorini valideynlora
daha yaxs1 anlatmaq, pedaqoji dialoq imkanlasdirmaq va bununla valideynlorin do 6zlorinin moktab isino dostok
olmasma vo m6hkemlondirilmasina tesirini gliclondirmak lazimdir.

Innovas1yalar va musllimlar

Tadris plany, aidiyyati olan misllimlorin Gmumi hoyata kegirmo prosesinds hansi rolu oynamagindan asilidir.
Yeni pedaqoji dors deyanlor tarafindon vaxt intensivliyi ilo 6yranmo prosesinds yeni gabiliyyatlorin inkisafi vo yeni
tacrtibalorin gobul edilmasi ilo hoyata kegirilir. Burada magsad indiys gadar tacribslosdirilmis osash harakat
niimunolorini yerlasdirmelorini dayisdirmokdan ibarstdir. Dayisikliklor tilin ananevi hazirhiq ¢ox vaxt problemlarlo
Uzlogir. Innova51yalar1n moktab hoyatinda daha tesirli olmasi tigiin miitlog miallim heystino dyranmo tigiin Kifayat qodor
vaxt ayrilmalidir, yani misal olaraq giindalik praktikada trening v smaq imkanlari yaradilmalidir vo bu yenilonmeni tam
manasi ilo gavramaga sorait yaradir. Ogor bu faktorlar nozars almarsa miisllimlara indiya godar olan tocrtibalori yaymaq
moagsadauygundur. Bunlar hamisi kollegalarm komayi ilo bag verarss, bu gox shamiyyatli olar, ¢linki kollegiyanin aldo
etdiyi malumatlar, diger eyni situasiyalarda olan kommunikasiyada oldugu kimi ¢ox vacibdir.

Yekun

Ogar yuxarida geyd olunan alverisli sortlor yerina yetirilso belo, innovasiyalarin vaziyyati timumilikds belo
moktablords asan vaziyyatds olmur. Haynis bu haqda demisdir:”Bir ¢ox inkisaf edon, ancaq stabil inkisafi yenidon
zaiflado bilon tasirlor vardir. Misal {igilin belo innovativ inkisaflar tozyiq altina diistirlor va ola bilsin hotta diggtsizlik
naticasinds sohva yol verilir. ©gar moktab sisteminin yaxin hissalori getdikca anonovi asas pedaqoji ideyalari kurikular
ohomiyyat kash edirsa. Kdmokgi vasitalor monboyi sahosindoki kasmolor do inkisafa longidici tosir edir vo motivasiyan
mohdudlasdirir. Nohayat elo ¢atinliklor do vardir ki, miisllimlorin didaktik tofokkurlori noticasinds bas verir, o vaxta
godar 6ziinii dogrultmus vardislor etablasdirilir vo guclii tasire moruz qalir va yalniz tadrican doyisikliys ugrayir. Biitiin
bunlar1 nozors alsaq belo gonasts golmak olar ki, innovasiyalar uzun middatli vaxt horizontlarma toyin edilir, ox sabirli
olmagy, xeyli dastok Vo toleranslig, ruhlandirma vo misallarla yeni didaktik tofokkr niimunelori ilo inkisaf etdirilir. Artiq
bu adlar1 ¢okilon sortlor moktob va rahbarliyi torafindon pozitiv innovasiya igliminin inkisafina yonoldilir, yeniliklorin
moktabdoa yayilmasi asason moktabin shvali-ruhiyyssindan, kollegiyadaki normalar vo madaniyystdan, togkilatin
ruhundan asilidir.
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Xulasa

Muallifin geyd etdiyi kimi tadris planlari on tez 0 zaman alverislidir ki, takca bunun Giciin an kigik formalagmuis
Olcular deyil, homginin asas mogsadlorin va genis mévzu saholarinin agiq tasvir edilmis tolablorlo uzaglagdirilmis olsun.
Bunlarla tokca material bollugu deyil, hom da dyradanlars olan tazyiq mohdudlagdirilir, hom do onlarda baslica islorindo
inam hisslori yaradilir vo imumiyyatlo, onlara 6z soxsi yaradici vo miivafiq sagirdloro aid yollarla getmoys imkan vo
sartlor verilir. Innovasiyalarin mokteb hoyatinda daha tasirli olmast tigiin miitloq miallim heyatine dyranma Ggtin Kifayst
godar vaxt ayrilmahidir, yoni misal olaraq gundolik praktikada trening va sinaq imkanlar1 yaradilmalidir vo bu
yenilonmoni tam menast ilo qavramaga sorait yaradir.

Inkisaf prosesinda anlasmanin yaranmasi va saxsi tasirin gobulu, aid olanlarm istirakmi imkanlasdiranda
innovasiyalar bir o gadar tasirli olur vo ona nail olunur. Miixtalif faaliyyatlor, o cliimladan iclaslar, ngteyi-nazarlar,
moktabdaxili konfranslar va tokmillosmolor, internet sorgular1 timumi inkisaf dovriinds intensiv fikir miibadilasi ilo
foaliyyato gatirilmolidir. Muollifin bohs etdiyi bu tadbirlorin mogsadi, musllimlori —yenilonmo dévriiniin ilk vaxtinda
hassaslasdirmagq, inkisafin aktual vaziyyati hagqqinda malumat vermak va inkisaf prosesins inteqrasiya etmok demakdir.

Acar sozlar: innovasiya, maktob, tohsil miassisasi, tadris plani, miiallimlaor, innovativ layihalor

Innovative projects in the lesson plan
Summary:

In this article the author deals with the suitable moments for the curriculum and shows that for this, not only the
least formed nuasures, but also main objectives and large topic areasshould be coordinated. Not only the abundance of
materials but also the pessure on the teachers is limited by this and also confidence is made in their main work and
generally opportunies and conditios are given to them to go on their own creative ways and on the ways belonging to
different students. In order to make the innovations more effective in school life, you need to allow enough time for the
teaching staff, ie, training and testing opportunities in daily practice, for example to make sense of the update.

In the process of developmend when the formation of understanding and adoption of the individual influence and the
presence of belongigs are realised, the more effective the innovation becomes and is achieved. Different activities and
also meetings, viewpoints, conferences at the school and improvements, internet surveys should be brought into activity
with intensive opinion exchanges during the period of general development. The aim of these events schich the author
deals with is the sensitivity at the earli stage of innovation, to inform about the actual situation of progress and to integrate
into the process of progress.

Key words: innovation, school, educational institution, curriculum, teachers, innovative projects

HNHHOBaLMOHHBIE POEKTHI B IJIAHE YPOKA
Pe3rome:

I1o MueHmrO aBTOpa, yqe6Ha>1 porpamMma HanOoJee YMCECTHA, KOI'/la OHa UMECT HE TOJIbKO CaMbIC MAJICHBKHC
pazMepsbl, HO M C YETKUMU TPEOOBAHMSIMH OCHOBHBIX 11€J1ei M IIMPOKKX MPEIMETHBIX 0OnacTeil. ITo He TOJIbKO
HCOOCTATOK Marepralla, HO U JaBJICHUC Ha YJAIIIUXCsl, OHU TAKXKC CO34at0T UyBCTBO YBCPCHHOCTHU B CBOEHM OCHOBHOM
pa60Te, 1 UM, KaK IIPpaBUJIo, IIPEAOCTABIIEIIOTCS BO3MOXKXHOCTH 1 YCJIIOBHSA, KOTOPBIM OHU JIOJIKHBI CJICIOBATH B CBOUX
COOCTBEHHBIX TBOPUECKHX U aKTyaJIbHBIX OTHOILIEHUSIX. YTOOBI clienars MHHOBaIMK 0oJiee Y(pheKTHBHBIMU B
IIKOJILHOM JKU3HH, YIUTCIIAM BAXKHO YACIEATH JOCTATOUYHO BPEMCHU O6y‘IeHI/IIO, TO €CTb IIPEAOCTABJLLA BO3MOXKXHOCTH
O6y‘IeHI/I$I W TCCTUPOBAHM, HAIIPUMED, B HOBCG,Z[HGBHOf/i IIPAKTHUKE, KOTOPLIC ITO3BOJIAT UM IIOJIHOCTBIO ITIOHATH
OOHOBJICHHE.

TlosiBiieHre moHMMAaHUS 1 JIMYHOTO BIIMSHUS B IpoHECCe pa3BUTHUA U I/I}H{OBaLH/Iﬁ ropaszio 3(1)(1)6KTI/IBH66, KOorga OHO
TIO3BOJIACT Y4aCTBOBATD. Cﬂez[yer AKTUBHU3HPOBATH PA3TMIHBIC BUIBI ACATCIIBHOCTH, B TOM YUCJIC CCCCUU,
TEMATUYCCKHC UCCIICAOBaHN A, BHYTPU IIKOJIbHBIC KOH(i)epeHI_II/II/I U YIIYUIICHHA, a TAKXKC UHTCPHET-OIIPOCHI C
HMHTEHCUBHBIM OOMEHOM HJCAMHA B TCHCHHUC BCCTO IICPUOJIa paspa60TKH. HeJIL ITUX ,Z[eI‘/’ICTBI/H\/'I, KaK OIIMCaHO aBTOPOM,
COCTOUT B TOM, YTOOBI O0YUHMTh CBOMX YUUTeEN e Ha paHHUX STanax IUKIIa 00ydeHus,, THPOPMHUPOBATH UX O TEKYILIEM
COCTOSIHUU Pa3BUTUA U UHTCTPUPOBATH B IIPOLECC PA3BUTHA.

Knrouesvie cnosa: unnosayuu, wixona, ylle6H06 3a6eoeriue, ylte6Hb1L? Nnaan, y4umelis, UHHOBAYUOHHbIE NPOEKIMbl
Innovative Projekte im Stundenplan
Nach Ansicht des Autors ist der Lehrplan am besten geeignet, wenn es sich nicht nur um die Kleinsten
Dimensionen handelt, sondern auch um die expliziten Anforderungen der Hauptziele und der breiten Fachbereiche. Dies
ist nicht nur ein Mangel an Material, sondern auch der Druck auf die Lernenden, sie schaffen auch ein Gefihl des
Vertrauens in ihre Kernarbeit und sie erhalten im Allgemeinen die Moglichkeit und die Bedingungen, auf ihre eigene
kreative und relevante Weise zu folgen. Um die Innovationen im Schulleben effektiver zu gestalten, ist es wichtig, dass
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die Lehrkréfte ausreichend Zeit fur das Lernen aufwenden, d.h ihnen Schulungs- und Testmdglichkeiten, beispielsweise
in der taglichen Praxis, bieten, damit sie die Aktualisierung vollstdndig verstehen kbnnen.

Das Aufkommen von Verstandnis und personlichem Einfluss im Entwicklungsprozess und Innovation ist viel
effektiver, wenn es die Teilnahme ermdglicht. VVerschiedene Aktivitaten, einschlieRlich Sitzungen, Fallstudien,
Schulkonferenzen und Verbesserungen sowie Internetumfragen, sollten wahrend der gesamten Entwicklungsphase
durch einen intensiven Gedankenaustausch intensiviert werden. Ziel dieser vom Autor beschriebenen Aktivitaten ist es,
die Lehrer zu Beginn des Lernzyklus auszubilden, sie tber den aktuellen Entwicklungsstand zu informieren und sie in
den Entwicklungsprozess zu integrieren.

ROYCI: dos.S.Abbasova
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