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Niisabo Ojdor qiz1 Oliyeva 1%, irads Babir qiz1 Oliyeva'*
ISGUZAR KOMMUNIKASIYA VO RiSK ETMONIN FAYDALARI
He who is not courageous enough to take risks will accomplish
nothing in life.
Muhammad Ali
Risk almaga yetorinca cosarati olmayan kas hayatda heg bir
ugur qazanmaz.
Mbhommod B, boks tizrs ii¢ gat diinya cempionu

Yasanan bir ugur son bir ugur deyil. Ciinki bir ugurun ardinca yeni bir ugur olmasa, golocok ugurlara gapilar
gapanir. Ugursuzluq da belodir. Yasanan bir ugursuzluq 6liimciil bir proses deyil. Ugursuzluq gorok insani {izmosin,
onu depressiyaya salmasin, tam tarsino, onu ruhlandirsin, iraliys dogru tokanlasin, gerilomoys qoymasin. ©gor ugur-
suzluga bu prizmadan baxﬂarsa 0 zaman o, yeni bir ugurun golocayini miijdo veran bir prosesdon ayrist olmaz. Bir
ugurun son olmadigini, bir ugursuzlugun oliimctil olmadigini, davam etma casaratinin 6nomli oldugunu yazan Boyiik
Britaniyamin sabiq Bag naziri Uinston Corgill (Winston Churchill) motivasiyadan vo cosaratdon (risk etmokdon)
gaynagqlanan ugurlara dovat edorok deyirdi (1, 5.48):

Success is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that counts.
Ugur son deyil, ugursuzlug oliimciil deyil: onamli olan — davam etma casaratidir.

Bu bdyiik siyasotcinin bir nasr 6rnayi olan bu sitatmin “ugur’” anlaminda ““success” va “ugursuzluq” anlamin-
da “failure” adl iki ismi, “son” monasinda “final” va “6limciil” monasinda ““fatal” adli iki sifoti ritorika baximimdan
diqget ¢okan nitq hissaloridir. Bels ki, “success-failure” isim ciitlityiliniin harf say1 7, oxunusda heca say1 ikidir, “final-
fatal’” sifot ciitliytintin horf say1 5 olsada,oxunusda heca say1 yeno ikidir. Goriindiiyii kimi, horf saylari ayri-ayri olan
bu dord soziin her biri oxunusda iki hecalidir. Bu, natigin poetik yanasmasindan qaynaqlanan dorin tofakkiiriinii
ortaya qoyur. Bu sitatin digar bir giicii odur ki, “Onomli olan — davam etmo cosaratidir”” anlamimda “[t is the courage
to continue that counts” ciimlosi “Onomli olan — risk etmo cosarotidir” climlosine isara edir, “risk” sOziinii
soslondirmodon. Boylik dovlet adami, goriindiiyii kimi, bir sitatda “ugur, ugursuzluq, cosarat, gorgin amok, risk”
olmagla 5 anlay1s1 qapsay1r.

Yaganan hor moglubiyyatin bir sobebi var, o sabeb aradan qalxmayinca, moglubiyyat yenidon yasanacaq.
Demok, maglubiyyat (planin bosa ¢ixmast) yalniz planin saglam olmamast iiziindon bas verir. Ilkin moglubiyyat heg
vaxt son va qarsisi alimmaz moglubiyyat deyil, oksino, ilkin maglubiyyat tohliikonin qgarsida oldugunu sdyloyan bir
signaldir. Bu durumdan qorxmayaraq, hegnodon ¢okinmoyarok, risko gedargk ¢okaon plan yenidon islonmoalidir. 20-ci
osr amerikali motivasiya yazari Napeleon Hill “Diistin vo zongin art” monasinda “Think and grow rich” kitabinda
hadofine sart susayan insani ugura dogru motivasiya edarok yazird (2, s.102):

When defeat comes, accept it as a signal that your plans are not sound, rebuild those plans, and set
sail once more toward your coveted goal.

Moaglubiyyat galonda onu planlarimn saglam olmadigimin signall kimi gabul et, bu planlar yenidan
qur va susadigin hadafa dogru bir daha yelkon ag.

“Rebuild” (“yenidon qur’™), sitat ti¢lin gdzol motivasiya edici tapint1 olan “set sail”” (“‘yelkan ag”) feillori “risk
et, riska get, risk al” feillorinin matn i¢indo satiraltt sinonimlaridir. Bundan basqa, “susadigin hadafs dogru”” maenasin-
da “toward your coveted goal” diqqoetimizi ¢okir. Bu s6z birlosmasindon anlayiriq ki, hadofi {igiin susayan (hodsfine
can atan) ¢alisgan bir insan riska getmaya canla-bagla hazirdir.

Risk etmok diisiiniib-daginmadan 6ziinii tohlilkoys atmaq deyil, tam torsing, diisiiniib-daginaraq, maddi-
monavi tohlikoni g6zs alaraq davranmagqdir. Diinyada elo bir ugurlu insan tapilmaz ki, bdyiik ya xirda risk olmadan
ugura ¢atsm. Demak, harda ugur var, orada istor-istomaz risk, qorxmamazhq, agildan qaynaqglanan sévq (astr istak)
var. Amerikali milyarder Uorren Baffet (Warren Buffet) isglizar bir prosesds riskin rolunu derindon anlayaraq
vurgulayir ki, ugurlu olmagq istoyon bir insan risk almasa (riska getmasa), hor zaman risk almus (risko getmis) basqa bir
insan tigiin is¢i olaraq ¢ahisacaq (3, s.36):

If you do not take risks, you will always work for someone who does.
Ogor risk almasaniz, almig biri tigiin hav zaman isloyacaoksiniz.

“Risk etmok” anlaminda “take risks” frazeoloji mesdor olaraq azerbaycanca “risk almag, riske getmok”,
tlirkeo “risk almak, riske gitmek”, rusca “noiitu Ha puck” olaraq islokdir. “Take risks, risk almag, risk almak’ kalkali
masdar tglitytdiir. “Risk almasamz” proses iiglin sobab, “almus biri tiglin isloyacoksiniz” proses ligiin noticadir.
Demok, bir 6rnokdo sobab-natico-frazem baglantisini goriiriik.

Bir insan qorxunun {iziino baxmag1 dayandirirsa (hoyat yolunda irelilomasi tigiin problemlordan qorxmursa),
qarsiya gixan har ¢otinlikdon dogan har tocriibs ilo giic, cosarat vo giivan gazanir. Demak, gorxusu olmayan insan
glico, o da risks, o da problemlori agmasina, o da iraliloyigo yol acir. Bu dérdlilytin baginda giic dayanr, ortasinda risk
dayanur, sonunda i3 iraliloyis. ABS-n kegmis Prezidenti Franklin Ruzvelt-in hoyat yoldagi Eleanor Ruzvelt (Eleanor
Roosevelt) oxucusuna yiiksok motivasiya verarok, biitiin potensialini (gizli yatan i¢ giiciinii) toparlamagt tovsiys
edarak deyir ki, icra etdiyin isdo gabaga getmok tiglin edo bilmadiyini diislindiiyiin bir seyi etmolison vo bu zaman
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azarbaycanca “mali, moli”” vaciblik bildiron grammatik sokilgisinin ingilisco ekvivalenti olan, borc-Shdalik dastyicisi
sayilan “must” qrammatik sokilgisini iglodir, tovsiyo-moslohat dastyicisi olan “should” qgrammatik sokilgisini iglotmir.
Basqa sozlo, bu xanim yiiksok motivasiya yaratmagq tigiin “bir borc olaraq’” anlamimda “must do” (“etmolison”) deyir,
“bir tovsiys olaraq” anlaminda “should do” (“etmolison”) demir (4, s.89):

You gain strength, courage and confidence by every experience in which you really stop to look fear

in the face. You are able to say to yourself, “l have lived through this horror. I can take the next thing

that comes along”. You must do the thing you think you cannot do.

Qorxunun tiziina baxmag ger¢okdon dayandirdigin bir tacriiba ila giic, casarat va giivan qazanirsan.

Oz-oziina deya bilorson ki, “Mon bu dohsati yasadim. Qarsima ¢ixan bir sonraki seyi gotiiro

bilorom”. Son eds bilmadiyini diisiindiiyiin seyi etmalison.

“Mon bu dohsoti yasadim. Qarsima ¢ixan bir sonraki seyi gotiirs bilorom™ adh iki climlodon anlasilir ki,
hayatin dikto etdiyi hor ¢otinliyi agmagq bir dohsoti yasamaga barabardir vo bu, holo son deyil, ¢linki bir riskin Verd1y1
har golobs holo qazanilmamus bir ¢ox golobalarin sadaco xabargisidir. Bu prosesin sonu olmur, onun ancaq baslangici
V9 son olmayan sonu var.

Yasadigimiz planetin belo bir yazilmams qanunu var ki, ingiliscs ‘pain”, tiirkea “‘ac1”, rusca “crpaganue’”,
arab kokanli azorbaycanca “istirab” anlayisi olmadan xosbaxtlik 6z doyarini itirir. Ona gora ititir ki, gergok bir xo-
sboxtlik yalmz istirabdan sonra yarana bilor. Istirab olmadan xosboxtlik Stari bir sarin mehdir, qalrnaq ti¢lin osmir,
getmok {igiin osir. Istirabin verdiyi bir durumu riske gedonlor bilor, risk etmoyanlor onun dadini osla duya bilmazlor.
Uzun ¢okon bir rahathgda xosbaxtlik olmur, ¢iinki komfort (rahatliq) uzun-uzadi olanda insani bezikdirir vo bezik-
diron bir hal insanin ruhunu incidir, onu balansdan cixarir. Dahi rus yazan Fyodor Dostoyevski istirab ¢okorak xo-
sboxtliyi satin almamn 6nomini “Cinayast vo coza™ anlaminda “TIpecryrnenue n Hakazanue” romaninda bels aciglayir
(5):

Hem cuacmus 6 komgpopme, noxynaemcs cuacmve cmpaoaruem. Taxos 3akon Hawiell nianemoi.

Rahatligda xosbaxtlik yoxdur, xosbaxtlik act cokorak satin alimr. Planetimizin qanunu budur.

Diinya har an dayisir, 6zalliklo 21-ci asrda yasanan doyisiliklar, proqreslar, ixtiralar olduqca g¢oxdur, global
miqyasda bunlarin say1 durmadan artir. Odur ki, cagdas (modern) diinya ilo ayaqlasa bilmak ticiin miitloq anlamda
risklor etmok lazimdir. Heg risk etmomok — inkisaf etmomok, geride galmaq, yeniliklordon xobardar olmamaqdir.
Facebook sosial media xidmatini yaradan media magnati, internet sahibkari, xeyriyyogi, 40 yash milyarder Mark
Zukerberq (Mark Zuckerberg) bir sitatinda risk etmomoyi bark qnyaraq deyir (6):

The biggest risk is not taking any visk. In a world that changing really quickly, the only strategy that

is guaranteed to fail is not taking risks.

On boyiik risk heg visk almamaqdir. Gergokdon ¢ox tez dayison bir diinyada gati olaraq ugursuzluga

ugrayan tok strategiya risk almamagqdr.

Ugura ¢atmamn yollari ¢oxdur. Hor boyiik insanin ugurla bagh 6z agiqlamalart var, onlarin hamisinda risk
anlayisma yer ayrilir. Dunyaca taninan amerikal kino aktiyoru, siyasi xadim, prodyuser Amold Svartsenegger (Ar-
nold Schwartzenegger) ugura ¢atmanmn 6 yolunu agiqlayir — aydin hodoflar goyun, ¢ox calisin, risk alin, xatadan
Oyronin, intizamh olun, geri verin (7).

Set clear goals, aydin hadaflor qoyun — Diisiinco yoluyla tapilan, aktif faaliyyat ilo gatilmasi
miimkiin olan, istonmaya doyar bir durumdur. Aydin hadoflor insan potensialina, enerjising, puluna vo vaxtma gonast
edan bir pozitiv yanagmadir.

2. Work hard,cox calisin—Elo bir durumdur ki, bu zaman bir insan 6z hadofins tez catir, yeni hodoflor
ticlin vaxt qazanir, ¢cox pula va ¢ox tocriibaya sahiblonir. Futbol krah braziliyali Pele yerindo buyurur (8):

You must respect people and work hard to be in shape.

Insanlara says duymall va formada olmaq ucun Gox callsmalzsan.

Bu 6mokds “must” (“mali”’) vacib sokilindon goriiniir ki, bu boyiik idman adamm insanlara sayg duymani vo
¢ox ¢alismani ugurlu olmagq istoyanlar {igiin bir vazifd sayir.

3 Take risks, risk alin — Ik baslangicda gatin, sonra is ugurlara igiq salan bir motivasiya durumudur.
Birinin 6z hadofino ¢atmasi, tizorino diison vozifoni yerino yetirmosi riskdon kegir. Bu durumda risk katalizator
(hadofs olan s6vqii alovlandiran) bir faktordur. Buddist-lamaist ruhani lideri Dalay-lama “sevgi, ugur, risk” ti¢liytinii
bir sitatda siralayir (9,s.73):

Take into account that great love and great achievements involve great risk.

Digqato alin ki, boyiik sevgi va boyiik ugurlar boyiik visk ilo baghdr.

Sitatda “take into account” adh ingiliscs idiomatik feil rastlanir. Bu feil “bilin” monasinda azarbaycancaya
“diqqgoate alin”, tiirkcays “dikkate alin”, ruscaya l'IpI/IMI/ITe Bo BHMManue” formatinda kalka olunur.

Learn from failure, xatadan i oyranin — Peso tocriibasi, hoyat tocriibasi qazanmagq tiglin dyiilocok bir
yoldur. Bir insan etdiyi xatalar1 unutmal deyil, tam torsino, onlar1 vaxtasir gozdon kegirmoli, onlardan dors almalidir
ki, golocokda bu xatalar1 bir daha yagamasin. Cinli rmlyarder Cek Ma (Jack Ma) xatadan dors almanin 6nomini “Cek
Ma 6z sozlorindo” anlaminda “Jack Ma in His Words™ adh kitabda ¢ox gozal agiglayir (10, 5.82):

You do not fail if you learn something new from your mistakes. Real failure is when you stop trying.

Xatalarindan yeni nasa oyransan, (bir sey) itirmirson. Gergak itivim o zaman olur ki, calismag durdurasan.

308



PEDAQOGIKA- IIEJJATOT'MKA

5. Be disciplined, intizamh olun — Bir insanin icra etdiyi istonilon bir isi diizono salan, ziyanlardan
gorumaga yardim edon bir durumdur. Rus psixoloq va yazar Aleksey Xristinin intizam vo 6ziine nozarato dair bir cox
sitatlarin yazaridir. “Dayisiliklor yolunda™ monasinda “Ha myti k mepemenam™ kitabinda intizamdan sz agarkon
yazir (11, s.41):

He scoume xozoa nossumca momueauus. Ee cozoaem Oeticmesue. 1 agHoe, 5mo OUCUUNIUHA U CAMOKOH-
MpoJtb.

Motivasiyanin galmesml gozlomoayin. Onu harakat yaradir. Onamli olan intizam va 6ziina nazaratdir.

Give back, geri verin—Bu deyim “verimli olin olsun” anlamma golir. Bir insan biliyindon, malindan,
bacarigindan paylaymca, ona olan saygi vo sevgi artmaga iiz qoyar. Diinyaca tanman milyarderlorin hamisimn
verimli ali olub, yoni onlar yardimsevar insanlar olublar. Amerikali miigonni vo bestokar Cekson Braun (Jackson
Brown) insanlar1 verimli (aliagiq) olub, an xosboxt olmaga cagirir (12):

Remember that the happiest people are not those getting more, but those giving more.

Unutma, an xosbaxt insanlar o kaslor deyil ki, cox alirlar, o kaslordir ki, cox paylasiriar.

Hoyatda har seyin bir zamani var. Zamaninda yasanan har proses diizgiin bir prosesdir. Bitkilorin bar vermasi,
heyvanlarm dollonmasi, isti fasil olan yay, soyuq fasil olan qis, miilayim fasillor olan yaz vo payiz konkret zamanda
olur, hor zaman olmur. S6z demok do beladir, risko getmok do beladir, boyiimok (toraqqi etmak) do belodir. Amerikal
milyarder, zongin olmanm sirlorini isigqlandiran Endryu Karnegi (Andrey Carnegie) riskin cosarot vo zamanla
baglhihigindan yazarkan deyib (13, s. 10):

The best time to expand is when no one else dares to take risks.

Boyiimak iiciin an yaxst zaman kimsonin risk almaga casarat etmadiyi zamandir.

Sitatda “yaymaq” anlaminda latinca “expandere” mosdarinden toranen ingilisco “expand” mosdari diqget
¢okan anlayisdir. Bu masdor ingilisca (hacmdo, dlgiido, miqdarda) “boyiimak™ demakdir. Bir insan risk edib bir isi
asanda o, homin isin hocminds, Ol¢iisiinds vo miqdarmda bdylimiis olur. Bundan basqa, “to dare to take ris
kontekts i¢cindo 6nom dastyir. Azarbaycanca “risk almaga cosarat etmok”, rusca “ocMeIMThCATIONTH Ha prck”, tiirkco
“risk almaga cesaret etmek’™ mosdarlorindon anlasilir ki, istonilon risk cesarotden qaynaglanur.

Hoyatda yeni sohifs agmagq, tanmib secilmok, diinyasini dayisondon sonra 6rnok va istinad izi qoymaq l¢iin,
yani 6londan sonra xos duygularla anilmaq ti¢iin bir insan yeni cigir agmalidir, kimsanin agdig1 ya aca bilmadiyi ya da
acmasinin forgindo olmadig1 bir cigin agmah deyil. Basqasinin cigir ilo gedon yenilik¢i olmaz, kecdiyi cigir onun
adma yazilmaz. Diinyanmn on boyiik biznes magnati, 318 milyard dollarliq sorveti olmus amerikali Con Rokfeller
(John Rockefeller) kegilmis bir yolu “asmmus yol” anlaminda “‘wormn path” adlandiraraq buyurur (14, s.9):

If you want to succeed you should strike out on new paths, rather than travel the worn paths of accepted suc-
cess.

Ugurlu olmagq istasoniz, yasanmus bir ugurun asinmus yollart ilo getmoak yerina yeni yollar tapmalisiniz.

“Yeni yollar tapmahsmlz” monasinda “you should strike out on new paths” ifadasi ilo “cosarat edib risk
etmolisiniz, yenilikc;i olmalismiz” demak istonilir.

Iztlrab agir bir yagam yolu olsa da, onun miisbot ydnlori do var. Biitiin bdyiik insanlar iztirab yolu kegarok
boyiik meqamlara catiblar. iztirab olmadan kimsa boyiik miqyasda tanmmaz. Insam insan edon derddir, iztirabdr,
¢otin hoyatdir. Nizamilar, Xaqanilor, Fiizulilor, Nosimilor, Sabirlor, Vurgunlar, Sekspirlar, Dostoyevskller ancaq vo
ancaq iztirab vo dord yolunu ke¢moali olublar. "Amerikah aktrisa, kino prodyuseri Mary Tyler Moore ugura catmaq
istayanlora deyir (15, s. 4):

Take chances, make mistakes. That's how you grow. Pain nourishes your courage. You have to fail in ovder to
practice being brave.

Risklor al, xatalar et. Ancaq belaca béyiiya bilocokson. Iztirab casarati baslayar. Casur olmagi Gyranmak ticiin
ugursuzlugu dadmalisan.

Movzunun aktualhg

Isgiizar kommunikasiya risk ilo six baghdir. Belo oldugu liglin bu mdvzu biitlin zamanlarda aktual oldugu
kimi, indi do aktualdir, har zaman da aktual olacaq. Bu movzunun aktuallig1 asla bitmoz, (;unkl insan hayati, is-
giicliniin boyiimasi, kontakt ¢cevrasinin genlonmasi, prestij qazanmasi, yasadigi comiyyatdo dziinii tanitmasi vo yerini
tapmasi — bunlarm hamuisi boyiik ya kigik riskdon kegir.

Mo6vzunun birinci aktualligr odur ki, isglizar kommunikasiyanin risk ilo bagliligr ingilisca va rusca sitatlarm,
habelo mogalo miiallifinin azarbaycancaya etdiyi diizgiin torciimalorin isiginda todqiq olunur, ham do nozors alaq ki,
biitiin sitatlar hoyatda boylik ugurlar qazanan insanlarm goldiyi mentigli sonuclardr.

Ikinci aktualligi odur ki, ingilisco vo ruscadan azorbaycancaya filoloji tocriimalor bu mogalods sorgilonir,
torciimo ilo bagl azarbaycanca, turkca ingilisca va rusca sdzlor incalonir.

Ugiincii aktualligr odur ki, qrammatlk masaloloro toxunulur. Belo ki, sadalanan dord dildo frazeoloji feillor
gOstorilir, onlarm bir-birino kalka olunmas agiglanir, eloca do sitatlarda aparict mévgedo dayanan qrammatik vahi-
dlors (feillors, isimloro) aydinliq verilir.

Tadgiqat shamiyyati

Bu todqiqgat isi akademik va isgiizar kommunikasiya, iqtisad vo kommersiya, biznesin toskili va idara olun-
masl, linqvistika vo miigayisali torciimo problemlarinin tadqiqine hosr olunan elmi moqalslorin vo dissertasiyalarin
hazirlanmasinda istifads oluna bilar.
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Notico
Bu elmi isdon alinan sonuclar bunlardir:
1.Dayiskan olan indiki zaman ti¢lin mévzu ¢ox aktualdir;
2.Samballs sitatlar mévzunu yonlondiran bir giicdiir;
3.Kommunikasiyada riskin yolunu biitiin diinya y18151b yazsa, yazib bitirmoz;
4.Istinad olunan on bes adabiyyat siyahisindan 9-u son on bes ildo xaricdo ¢ixan yeni kitablardir;
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. Xiilasd
Isgiizar kommunikasiya va risk etmonin faydalar

Bu elmi mogalodos akademik vo isgiizar kommunikasiya, linqvistika vo miigayisali torciimo problemlarino
toxunan ingilisca va rusca sitatlar yer alir, moqals miiellifinin doqiq filoloji tarctimalari ila.

Diinyaca tanman Con Rokfeller (John Rockefeller) basqa olmagla 4 biznes magnatinin, diinyaca taninan
Fyodor Dostoyevski basqa olmagla 3 yazarm, diinyaca tammnan Uinston Corgill (Winston Churchill) basda olmagla 2
dovlot adaminin, diinyaca tanman futbolcu Pele-nin, 1 din rohbarinin vo 1 bastokarn sitatlarma elmi baxis kegirilir.

Magqalo muallifinin kommunikasiya, dilgilik vo miigayisali torcitima ils bagh yazdig1 agiglamalar bu elmi igin
Ozoyini toskil edirlor.
Acar sozlar:isgiizar kommunikasiya, ingilisca sitat, rusca sitat, biznes maqgnati, dovlot adam, yazar
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Summary
Business communication and the benefits of risk-taking

This scholarly article contains English and Russian quotations dealing with problems of academic and busi-
ness communication, linguistics, and comparative translation, with precise philological translations by the author of
the article.

4 business tycoons including the world-famous John Rockefeller, 3 writers including the world-famous
Fyodor Dostoyevsky, 2 statesmen including the world-famous Winston Churchill, the world-famous football player
Pele, 1 religious leader and 1 composer. citations are reviewed scientifically.

The statements written by the author of the article about communication, linguistics and comparative translation
form the core of this scientific work.
Keywords: business communication, English quote, Russian quote, business magnate, statesman, writer

PE3IOME
Hayunast cratest conepKuT aHITIMIACKUE U PYCCKUE IUTATHI, TIOCBAIIICHHBIC TIPOOIeMaM aKaJIeMUIECKOTO 1
JIETIOBOTO OOIIEHNS, SI3BIKO3HAHMS ¥ CPABHUTENTHHOTO TIEPEBO/IA, C TOUYHBIMU (DUTTONIOTMYECKIMH TIEPEBOIAMH aBTO-
pa cTaTh.
Hayuno paccMoTtpens! 4 On3Hec-MarHara, B TOM YHclie BCEMHPHO U3BecTHBIN J[xoH Pokdemep, 3 micare-
JisI, B TOM 4HcJie BceMUpHO M3BecTHbIM Denop JlocToeBCcKuit, 2 rocy1apCTBEHHBIX JSSTENS, B TOM YHCIIE BCEMUPHO
W3BECTHBI YUHCTOH Yepurintb, BceMUpHO n3BecTHbIH (hyToomcT [ene, 1 permruo3nsii smaep v 1 KoMro3uTop.
BrickasbiBaHus aBTOpa cTaThi O KOMMYHUKAITUHN, TMHMBUCTHKE U CPABHUTEIIHHOM TIEPEBOIC COCTABIISIIOT SI/T-
PO TaHHOM HAYYHOM pabOTHI.
KnroueBsble ciioBa: jenoBoe 0OIIEHUE, aHTIIMICKAS [IUTATa, PyCcCcKasl IUTATa, JISIOBOM MarHat, rocysap-
CTBEHHBIH JICSTENb, TMCATENb.

ROYCi: dos. E.Valiyeva
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