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M qal qlobal dünyada xarici investisiyalar üzr h yata keçiril
t rhl ri il r. M qal d sas n qeyri-neft sektoruna xarici 

qs dil si hesab olan Sinqapur modeli 

dövrd xarici investisiy biznes mühiti qiym tl n-
qal nin sonunda Az -neft sektoruna xarici 

tind müasir t kmill istiqam tl ri üzr praktiki 
t klifl r t

Açar sözl r: -neft sektoru.

n sas iqtisadi v maliyy vasit l rd n biri hesab edilir. Ölk
üzr halin dövl tin g lirl ri yeni kapitala investisiyalar üçün 
yegan kapital m nb yi hesab edilmir. Bildiyimiz kimi, ölk

nb yi v c
v sas m nb yi is
ölk
investisiyalar hesab edilir. Son onillikl rd dünyada ged
fonunda, qlobal v regional s viyy d xarici i

l lb 
etm k v tli inteqrasiya etm k m qs dil bir 
çox iqtisadi islahatlar, t strateji t dbirl r h yata keçir-

sas n qeyd etm k olar ki, t kc 1993-2003-ci 
ill r rzind dünya ölk l ri üzr h yata keçiril n 1,718 sayda requlyator 
d rin 94%-i m il
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t laq [1, 24]. Sözüged n ill r rzind ,
Sovetl kd keçid iqtisa-

l siyas t mexanizm-
l rinin h yata keçirilm si n tic sind iqtisadiyyat-

o cüml d n, qeyri- lb edilm si sür ti 
kc , 2018-ci ild is 55 ölk üzr 112 sayda milli iqtisadiyyata 

d st kl siyas tl r h yata ke min 
t dbirl rin 65- t -

m r li t müsb [2, 85].
1980-ci ild dünya ölk l ri üzr cmi 20 

, 2012-ci ild cmi 22.8 
tic , g r dünya ölk l ri üzr

xa -ind ç kisi 1980-ci 
ild 6% t , 2012- bu r q m 25% [3, 9], 2018-ci ild is bu 
r q m 38% t [2, 85]. Bel likl , minlikl qeyd etm k olar ki, öl-
k l r üzr sas m nb

sadüfi deyildir ki, dünya ölk l ri üzr qlobal B xil-
ol -ci ild 35% artaraq 1.76 trilyon dollar t
et sas n dünya üzr -

- 2% v 2018-ci ild is 13% azalma il edil r k
müvafiq olaraq 1.7 v mçinin Müs-
t qil Dövl tl r Birliyinin (MDB) d -
l rind d hid
Sözüged n regionda böyük m bl
Az rbaycan v Ukrayna kimi ölk l r q -

, h sas s b bl ri, h yata 
keçiril ll l rin v o cüml d n mi
k si v aliyy ti il laq

Qeyri- Sinqa-
pur nümun si

2018-ci ild dünyada regionlar üzr n yüks k xarici investisiya daxil-
sas n l l ri, keçid iq-

l r v si ölk l rind
n yüks bul ed n ölk l

v Braziliya t r -
ged n ölk l -

sas n Sinqapur, Serbiya v Çili 
-a

üzr qal d h min ölk l
crüb l ri v modell ri üzr

lb edilm si il laq dar 
h yata keçiril n t dbirl r v t r Sinqapur nümun si üzr t
Ümumiyy tl , Sinqapur, Serbiya v Çili modell ri crüb l r
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- -
s l l rind olduqca c lbedici hesab edil bil r. UNCTAD- -

sas n, Sinqapur 2018-ci ild
Honq-Konq kimi ölk l rd xarici 
investisiya c lb ed n ölk l rd n biridir. Müst qilliyini 1965-ci ilin Avqust 

da ld f r olan v
t kc 2018-ci ild 77 milyard 

bl

k. 1. 2016-2018-ci ill rd göst ricil r

M nb : UNCTAD 2019

Sinqapur xarici investorlar üçün olduqca c lbedicidir. Ölk xarici inves-
torlara s rf li kredit t klif etm si il m r li idar etm sistemi, vergi 
güz ri, keyfiyy tli s naye par k s viyy -
d -

Bel likl tic l r nec
nail oldu?

aliyy ti uzunmüdd tli tarixi hat edir. 
Müst qilliyinin ilk ill rind vacib q -ci ild
Sin n c lb 
edilm si is 1983-ci ild Sinqapur Ticar
s ciyy l nir. Sözüged r rzind ölk
edilm si m qs dil Azad Ticar müzakir l

-ci ild beyn lxalq ATR-i
müvafiq olaraq 18 v 24 d ddir [4, 2]. Sinqapur h m d 1995-ci ild n etibar n
Ümumdünya Ticar t T
tarixd ikinci (ilk Çind yata keçir n iqtisadi zona 1969-ci ild
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-ci ill rd n etibar n ölk sür tli olaraq xüsusi 

1990-c ild n etibar n Sinqapur dövl ti il laq d f aliyy t
h yata keçir n onlarla birg S naye Xüs
Vyetnamda v Çind mçinin, 1994-cu ild Sinqapur v Çin 
birg Suzhou S m d dövl tl rin birg

rind qurulurdu. Daha sonralar Sinqapur dig r dövl tl rl
birg b k sinin 

rkib hiss
[4, 156-157]. sas m qs m k qabiliyy ti v
v lav d y r t l b ed n istehsal f aliyy tl ri üzr sah l ri regionlara köçür-
m kl Sinqapurun "Ümumi Biznes M rk zin " keçidini s m r li t k
v ölk f aliyy t göst r c k Sinqapur 

-in n yüks k s viyy li f aliyy tl rini 
m rk z çevirm k idi [4, 415]. 2000-ci ill rd -
nalar bilik v texnologiyaya saslanan f aliyy t sah l rin keçid etm y -

rd l b ed n yüks k d y rli
m f aliyy t istiqam tl nm y -
züged -

t diyy t etm k v o cüml d n, xüsusi s naye 
etdirilm

h d fl ri var idi. Bu m qs dl r nail olmaq v lb etm k
m qs dil , h min xüsusi zonalar, vergi güz ri, s m r li v sad l
idar etm sistemi, gömrük güz ri, m k qanunvericiliyi v s m r li ma-
liyy effektiv idar etm y sahib olan m kan qismind
edirdil r [5, 1].

dir v xa-
rici investisiyalara v yata keçir n mü ssis l r vergi güz -
l ri t klif edir. H mçinin Sinqapur hökum
s m r li f aliyy ti üçün m hsuldar dövl yata keçirir. Buna 
misal olaraq n qliyyat infrastrukturu layih l rini (Sinqapurdan Kuala Lumpura 
sür tli qatar x tti) v g l c kd iqtisadiyyata yön ltm yi t n proq-

rm k olar. 2017-ci ild iqtisadi m
n 23 s tl ndirm k

m qs dil hökum -in t xmin n 2,5% 
-i h cmind ) v sait s f rb

Sinqapur, h mçinin maliyy sin xüsusi ön m
tic 20 

üçü Asiyada yerl -
liyy Hub”- sas xarakterik olan m s l l r öl-
k nin sas n maliyy xidm tl kar xidm tl r, media, telekommunikasiya 

sas n üstünlük t sidir. Dövl tl laq li mü ssis l r da-
xili iqtisadiyyatda v h
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Biznes mühitinin t hlili. Sinqapur nümun -
ricil rind n, ticar viyy sind n istifad

etm kl lb etm k m qs dil proaktiv bir strategiyaya 
sas [6, 1]. “Biznes -cü ild ilk 

d n 2017-ci il q d r ölk h
Misal üçün 2013-ci ild Sinqapurda biznesi qeydiyyata almaq üçün 3 prose-
duralar v c mi 2 gün t l b olunurdu. Bu göst rici olduqca vacibdir, çünki s -
m r li biznes mühitinin göst ricidir. Tikintiy icaz almaq üçün is 10 prose-
dura v icaz l b olunur. Tikinti icaz
x rci is tikintinin d y y ri) 0.3% nisb tind olur. 
Kapitala investisiya, aktivl rin yerl si, tikinti v
biznes icaz m r li t
investorlar üçün çox vacibdir. Misal üçün, Asiya-Sakit okean hövz l ri üzr 19 
ölk nin dax üzr tl ndirm d tikinti sekto-
runda icaz n uzun prosedur v böyük 
mane l rd [7, 28].

Sinqapurda bütün vergil r üzr il rzind c mi 5 d f öd bu
prosesl r il rzind maksimum 82 saat zaman t l -

mi 4 prosedura v maksimum 19 gün t l b
olunurdu. Bel likl , biznes m ril rin ehtiyac-

manda v xarici investorlar v dig r mü ssis l r
daha çevik v s m r mühit 
biznes sahibl rin tinlik ç km d n mane siz h ll etm si çevik biz-
nes q bulu v h yata keçirilm dan h miyy tli edir. 
Eyni fikirl ld l b olunan 
zaman üçün d qeyd etm k olar. Adekvat v vasit l rin ya-

, o cüml d n, kredit v rinin ld
o lxalq maliyy ba-

sil kapital c lb etm rl r. Lakin xarici 
tl rin ölk d ki f aliyy lik m tli

maliyy l v yy l si vasit l ri v bank m
ölk daxilind yerl n maliyy vasit çiliyi h yata keçirilir.

Djankov v dig üz rind -
r ki, ölk d n m hsulun ixrac edilm si v s n dl

üçün t l b olunan zaman v bu kontekstd mövcud olan suallar investorlar 
üçün xarici ticar r vacib q rar verm faktoru 
hesab edilir [8, 78]. Sinqapurda 2013-ci ild sözüged n ixrac prosesin s n d-
l ni tamamlamaq üçün 3 s n d v maksimum 6 gün t l b olunurdu. Bu 
s b bd n Sinqapur biznesd s n dl l rin çevik v s m r li t -

rd xarici investorlar üçün çox c lbedici ölk
Biznesd mü yy l rin v ya dig r m s l l si

hk m 150 gün 
rzind bitm si t l b olunur. Qeyd ed k ki, g r xarici investorlar özl rini hü-
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quq sisteml ri vasit sil s l r h min ölk xarici investorlar 
üçün c lbedici hesab olunmur. Ümumiyy tl , güclü hüquq sistemi inves

[9, 78]. N tic ,
ölk

Biznes f aliyy tinin t
r q ml r onu göst rir ki, Sinqapurda biznes -

s n dl ri t l b etm kl x
g r h siya 

riski d h tl rin n tic si olaraq t sadüfi 
deyil ki, Sinqapurda n böyük xarici investisiyalar h m d r find n

sas t-
l rin korrupsiyaya yol ver r k [10,
216]. Bel likl tind

y c lb edilm k edir.
Bel likl n z r iznes

ricil ri onu dem y
d r c l ri, maliyy l m nb l rini v vasit l rin

t r c si, torpaq v mlak mülkin
c v n qliyyat, siyasi v iqtisadi v ziyy t, m k qanunvericiliyi, 

gömrük siyas ti, ticar t qanunvericiliyi v biznes -
torlar üçün vacibdir.

lav Diamond ölk nin 
bii d niyy tin s viyy -

l q sir 
ed r [11, 78]. -

sir ed n f rqli v d n faktorlar mövcuddur. H mçinin h min 
ya dig r ölk d t sir istiqam tl ri f rqli ola bil r. Misal üçün 

ölk nin texnologiya üzr viyy si, n qliyyat v kommunikasiya 
yüks k s viyy d rs d r d h miyy t
k sb etm y bil
c r sas n dövl tin biznes mühiti üzr strateji 
h d f v s m r li f aliyy td lb 

l ölk nin qeyri-
ölk nin z ya d niz
m d niyy tin , tropik v ya subtropik bölg d yerl sind deyil, m hz 
dövl tin h klind istifad etm kl
s m r k v çevik idar edil tdir. Be-
l likl d n, maliyy v ri, 

audit üzr agentlikl r, analitikl r, güclü hüquqi 
sisteminin s m r li f aliyy ti, biznes mühitinin s m r li t xarici 

h miyy tlidir.
N tic v t klifl r
Bel likl , Sinqapur nümun sin -neft 
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sektoruna xarici qs dil h m stimulla
h m d fundamental mexanizml r t tbiq edilm nm -

t t crüb sind n yararlanaraq Az rbay-
canda qeyri-
istiqam tind dbirl rinin n z rd n keçirilm si m qs -
d

-neft sek-
strateji sah l rd invest -

t kmill si m qs dil 2016- Türkiy dövl ti Suve-

fondunun Az klif olunur [12, 1].
Ölk l -neft 
sektoru v qs dil Türkiy , Rusiya, Ya-

s. dig l r il birg
qs d r. Nümun olaraq, 2014-cü il 

-d iqtisadi m n c q-
s dil “Rusiya- [13, 1]. Nümun
ola rbaycan il -

daxil olmadan bel il h min birliyin 
h min iqtisadi birliy üzv ölk l r t r find n

r.
aliyy tinin t si v

dbirl rin monitorinq edilm si: Az rbaycan Respub-
- li F t s-

rbaycan Resp
Strateji Yol X rit si”-n sas lb etm k üçün -
li biznes mühitinin t min edilm si sas prioritetl r v mexanizml r mü yy n

min t dbirl l rin v davam ed n
layih l rin mümkün riskl qs dil moni -

qs d 1].
Regional biznes layih l r: Qeyri- qs dil Az r-

birg layih l r investisiya edilm lidir. 
Bu mexanizm il Az sil yeni texnoloji sah l r üzr
investisiyalar davam etdirilm lidir. H mçinin mövcud biznesl rin strukturu 
yenid n qiym tl ndirilm li, o cüml d n birl l r v ma-
lar qiym tl ndiril bil r.
ARDNF v birg : Birg -

qs dil Az t Neft Fondunun (ARDNF) 
maliyy v saitl s naye sah l rind c k yeni 
rentabelli (xalis cari d y ri müsb t olan) birg xarici v yerli kapital il for-

l rin 60%- q d r hiss sinin maliyy l si il laq -
uzunmüdd tli yeni maliyy borc mexanizml rini t tbiq etm kl

si üzr maliyy paket v z rd n keçiril v
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t tbiq oluna bil r;
Beyn etm tbiqi: Bir müdd t vv l Az rbay-

[15, 1]. Holdinq t r find n böyük 
dövl t v öz tl rd korporativ idar etm stand etm , ma-
liyy v monitorinq üzr n nib ha-

t tbiqi yerli dövl t v öz tl rin f aliyy tinin s m r li 
t eyni zamanda biznes mühitinin r qab -
ve

strateji yol x rit tl ri 
üzr t hsilin bütün pill l rind key-
fiyy tin yüks ldilm si, t liml r vasit sil rin bilik v -
ki sind fasil sizliyin t min edilm
m l bl rin tl t k-

mill sah sin cud 
s m r li istifad edilm lidir [16, 23]. Qeyd etm k la-

lb edilm h -
miyy tli d sind mü llifl r
t r find n empirik yolla t dqiq qiym tl ir [17, 129-137].
Sektoral t
cüml d n turizm sektoru üzr
“Az bu proqram ç rçi-
v sind h r bir sektor üzr planlar v prio-
ritet t dbirl -
rizm sektoruna aiddir v rk zl ri 
üzr h yata keçiril m bl
ma m lumatlar veril bil r. Bu 
proqram Çili d [18, 15-18]. Bu kimi t dbirl r xarici 
investorlar üçün s m r li m dan fay-

Sinqapur nümun lb olun-

rini v
n z r alaraq Sinqapur modeli üzr (o cüml d n Çili v Serbiya modell ri 
üzr ) yer alan t dbirl rin v t rin h yata keçirilm si xarici investisiya-

vid
- laq dar 2020-ci 

ild v növb ti ill rd k skin azalmalar gözl nilir [19, 1]. Hesab edirik ki, bu 
v ziyy td ölk miz mövcud durumda qeyd olunan praktiki t klifl ri v
dig r müasir t kmill t dbirl rini n z r alaraq v h yata keçir r k

- lb edilm sind
ön mli ir lil ld mun si fonunda 
Az - tisi
m qs dil tl r üzr t klifl rin n z rd n keçirilm si v
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m r li c lb edilm si üzr müasir v praktiki 
t kmill t l bl ri hesab edil bil r.
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THE ROLE AND PRACTICAL DIRECTIONS OF SINGAPORE MODEL
FOR INCREASE OF FOREIGN INVESTMENTS IN THE NON-OIL SECTOR

OF AZERBAIJAN

N.KHUDIYEV, A.ALIKHANOV

SUMMARY

The article begins with an explanation of the reforms and incentives for attracting 
foreign investments in the global world. The article examines the case of Singapore and its 
model, which can be considered as a successful case for an increase of foreign direct 
investment in the non-oil sector. The article also p
The business environment has been especially evaluated and analyses in order to attract foreign 
investment in modern times. At the end of the article, practical proposals for modern 
improvements to attract and increase foreign investments in the non-oil sector of Azerbaijan 
economy have been also presented.

Keywords: foreign direct investments, GDP, non-oil sector.

84


