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Maqala global dunyada xarici investisiyalar zro hoyata kecirilon islahatlarimin va
togvig mexanizmlorinin sarhlari ilo baslayir. Magalodo 2sasan qeyri-neft sektoruna xarici
investisiyalarin artirilmast maQsadilo ugurlu diinya niimunasi hesab olan Singapur modeli
arasdirilmis va xarici investisiyalarin dinamikasinin tahlili yer almisdir. Xiisusi olaraq miiasir
dovrda xarici investisiyalarin calb olunmasi va artirilmasi namina biznes mihiti giymatlon-
dirilmisdir. Mbagalanin sonunda Azarbaycan igtisadiyyatinda qeyri-neft sektoruna xarici
investisiyalarin artirilmasi istigamatinda muasir tokmillogdirma istigamatlori Uzro praktiki
tokliflor tagdim edilmisdir.

Acar sbzlor: birbasa xarici investisiyalar, UDM, geyri-neft sektoru.

Investisiyalar uzunmiiddetli dayaniql igtisadi vo sosial inkisafin tominat:
kimi ¢ixis edon osas iqtisadi vo maliyya vasitolorden biri hesab edilir. Olko
iizro ohalinin yigimlar1 vo dovlstin golirlori yeni kapitala investisiyalar iiglin
yegana kapital monbayi hesab edilmir. Bildiyimiz kimi, 6lke iqtisadiyyatinda
reallagan investisiyalar kapitalin monbayi vo calb olunmasi baximindan daxili
vo xarici investisiyalara ayrilir. Investisiyalarin artirilmasinm asas monboyi iso
Olko iqtisadiyyatina valyuta ehtiyatlarinin daxil olmasi ilo reallasan xarici
investisiyalar hesab edilir. Son onilliklords diinyada gedon globallagsma prosesi
fonunda, global va regional soviyyado xarici investisiya axinlar1 artmigdir. Belo
ki, bazar iqtisadiyyati strukturuna sahib olan dlkslar xarici investisiyalar1 calb
etmok vo diinya iqtisadiyyatina daha siiratli inteqrasiya etmok mogsadilo bir
cox iqtisadi islahatlar, tosviq proqramlarit vo strateji todbirlor hoyata kecir-
miglor. UNCTAD hesabatina asason gqeyd etmok olar ki, tokco 1993-2003-ci
illor orzindo diinya Olkolori {izro hoyata kecirilon 1,718 sayda requlyator
doyisikliklorin 94%-1 mahz birbasa vo dolay: vasits ilo xarici investisiyalarin
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inkisafi vo tosviqi ilo olagodar olmusdur [1, 24]. Soziigedon illor orzindo,
Sovetlor Birliyinin dagilmas1 vo inkisaf etmokda olan (IEOQ) va kegid iqtisa-
diyyati 6lkolorinin bazar iqtisadiyyati yontiimli islahat vo siyasot mexanizm-
lorinin hoyata kegirilmasi noaticosindo xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyat-
larina vo o ciimloden, geyri-neft sektorunun inkisafina colb edilmasi siiroti
artmigdir. Tokco, 2018-ci ildo 1so 55 6lko lizro 112 sayda milli iqtisadiyyata
doastoklo bagli xarici investisiya lizro siyasotlor hoyata kegirilmisdir. Homin
todbirlorin 65-1 liberallasma vo togviq xarakterli olub xarici investisiya axin-
larinin somarali togkilino miisbat rol oynayir [2, 85].

1980-ci ildo diinya olkolori iizro BXI iizro daxilolmalarin hocmi 20
milyard ABS dollar1 toskil edirdiss, 2012-ci ildo bu daxilolmalarin hacmi 22.8
trilyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Notico etibart ilo, ogor diinya 6lkalori iizro
xarici investisiya daxilolmalari iizrs fondlarin diinya UDM-inds ¢okisi 1980-ci
ildo 6% toskil edirdiso, 2012-c1 ildo bu rogom 25% [3, 9], 2018-ci ilds iso bu
rogom 38% togkil etmisdir [2, 85]. Beloliklo, ominliklo geyd etmok olar ki, 6l-
kolor iizro xarici investisiyalarin osas monboyi birbasa xarici investisiyalar
(BX1) hesab edilir. Tosadiifi deyildir ki, diinya 6lkaleri {izro qlobal BXI daxil-
olmalar lizra kapital axinlar1 2015-ci ilds 35% artaraq 1.76 trilyon dollar togkil
etmisdir. Eyni zamanda, UNCTAD statistikasina oasason diinya iizro BXI daxil-
olmalar1 2016-c1 1ldo 2% vo 2018-ci ildo iso 13% azalma ilo miisahido edilorok
miivafiq olaraq 1.7 va 1.3 trilyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Homginin Miis-
toqil Dovleatlor Birliyinin (MDB) do siyahida yer aldig1 kegid iqtisadiyyat1 6lko-
larinds do xarici investisiyalarin azalma tendensiyalart miisahids edilmisdir.
Séziigedon regionda bdyiik moblogdo BXI daxilolmalar1 Rusiya, Qazaxistan,
Azorbaycan vo Ukrayna kimi 6lkalor gobul etmiglor. UNCTAD hesabat statis-
tikasinda, homginin BXI daxilolmalar1 {izro artimimn osas soboblori, hoyata
kecirilon genigsmiqyasli 6zollogdirmolorin vo o climlodon mineral resurslarin
kosf edilmasi va sonraki istehsal foaliyyati ilo slagadar olmusdur.

Qeyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin artirilmasi iizra Sinqa-
pur nilmunasi

2018-ci ilds diinyada regionlar iizra on yiiksok xarici investisiya daxil-
olmalar1 osason Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyatlar1, Asiya 6lkalori, kegid ig-
tisadiyyati olan Olkolor vo Latin Amerikasi hovzosi 6lkslorindo bas vermigdir.
On yiiksok BXI axinlarin1 qobul edon dlkeler miivafiq olaraq Cin, ABS, Rusiya
va Braziliya togkil edorak on sirada yer almisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, so6zii-
gedon dlkelorin iqtisadi giicii, cografi movqeyi vo potensiallar1 BXI daxilol-
malar {ligiin alverislidir. UNCTAD hesabatina asason Sinqapur, Serbiya vo Cili
qlobal BXI daxilolmalari iizro yuxarida qeyd olunan ayri-ayr1 dlko qruplari
lizro qabaqcil sirada yer alirlar. Magalode homin dlkalarin BX1 daxilolmalarini
reallagdiran tocriibolori vo modellari iizro iqtisadiyyatin inkisaf konyukturasi,
xarici investisiyalarin dinamikas1 vo investisiyalarin calb edilmasi ilo slagadar
hoyata kegirilon todbirlor vo togviglor Singapur niimunasi iizrs tohlil edilmisdir.
Umumiyyatlo, Singapur, Serbiya va Cili modellori on ugurlu tocriibalor
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olmagqla yanas1 Azorbaycanin geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin ar-
tirtlmas1 masalalorinds olduqca calbedici hesab edilo bilor. UNCTAD-1n 2019-
c1 il Diinya Investisiya hesabatina osason, Singapur 2018-ci ildo ABS, Cin vo
Hong-Konq kimi 6lkalordon sonra diinyada dordiincii sirada yer alan vo xarici
investisiya colb edon Olkolordon biridir. Miistaqilliyini 1965-ci ilin Avqust
ayinda oldo etmis Singapur hazirda ohali sayr 5.6 milyon nofor olan vo
orazisinin ¢ox kig¢ik olmasina baxmayaraq, 6lko tokco 2018-ci ilds 77 milyard
ABS dollar1 moblagindo BXI daxilolmalari colb etmisdir.
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Singapur xarici investorlar {i¢iin olduqca calbedicidir. Olke xarici inves-
torlara sorfali kredit toklif etmasi ilo yanasi, somarali idarsetms sistemi, vergi
giizostlori, keyfiyyatli sonaye parklari, xiisusi iqtisadi zonalar, yiiksok soviyyo-
da alverisli siyasi sabitlik vo korrupsiyanin mévcud olmamasi baximindan xa-
rici investisiyalarin iqtisadiyyatda reallagdirmaq tigiin olverigli hesab edilir.
Belalikla, Sinqgapur investisiyalarin colb olunmasinda ugurlu noticolors neco
nail oldu?

Sinqapur modelinin ugurlu foaliyysti uzunmiiddatli tarixi ohato edir.
Miistoqilliyinin ilk illorindo vacib qerarlarin alinmasi fonunda, 1967-ci ildo
Sinqapur Iqtisadi Ekspansiya Aktini qabul etmisdir. BXI daxilolmalarinin calb
edilmosi iso 1983-ci ildo Singapur Ticarot Inkisaf Surasimin yaradilmasi ilo
sociyyalonir. Soziigedon sura illor orzinds 6lkonin diinya bazarina inteqrasiya
edilmosi mogsadilo Azad Ticarat Raziliglar (ATR) {lizro miizakiralor etmis vo
ilk raziliq 1993-ci ilde imzalanmigdir. Regional vo beynalxalg ATR-in say1
miivafiq olaraq 18 vo 24 ododdir [4, 2]. Singapur hom do 1995-ci ildon etibaron
Umumdiinya Ticarot Toskilatinin (UTT) iizviidiir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tarixdos ikinci (ilk Cindo) neft emal1 hoyata keciron iqtisadi zona 1969-ci ildo
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Sinqapurda yaradilmigdir. 70-ci illorden etibaron 6lks siirotli olaraq xiisusi
iqtisadi zonalar yaradilmaga basladi.

1990-c1 ildon etibaron Sinqapur dovlsti ilo garsiligh slageds foaliyyot
hoyata kegiron onlarla birgo Senaye Xiisusi Iqtisadi Zonalar Indoneziyada,
Vyetnamda vo Cinds qurulmusdu. Homginin, 1994-cu ildo Singapur vo Cin
birgo Suzhou Sonaye Parkini yaratdilar. Bu zonalar hom do dovletlorin birgo
partnyorlugu iizerinds qurulurdu. Daha sonralar Sinqapur digor dovlatlorle
birgo strateji iqtisadi zonalar yaratmaga basladi. Strateji zonalar sobokosinin
qurulmasi 6lkenin “Regionlagma 2000” proqraminin torkib hissasi olmugdur
[4, 156-157]. Programin asas moaqsadi daha asagi omok qabiliyyeoti vo bacariq
va alava dayar tolob edan istehsal faaliyyetlori tizra sahalari regionlara kogiir-
moklo Singapurun "Umumi Biznes Morkozina" kecidini somorali toskil etmak
va 0lks iqtisadiyyatinin yeniden qurulmasi ilo faaliyyat gosteracek Sinqapur
osilli TMS-in on yiiksok soviyyeali foaliyyotlorini reallagdiran regional bir
morkozo cevirmak idi [4, 415]. 2000-ci illorden baslayaraq Xiisusi Iqtisadi Zo-
nalar bilik vo texnologiyaya osaslanan foaliyyat saholorino kegid etmoyo bas-
ladilar. Daha sonraki illords aragdirma vo inkisaf tolob edon yiiksok dayarli
mohsullarin istehsali iizro foaliyyot istiqgamotlori genislonmoyo basladilar. S6-
zligedon xiisusi iqtisadi zonalar issizliyi azaltmaq, ixrac potensialin1 stimullag-
dirmaq vo todiyyo balansini miisbot etmok vo o ciimlodon, xiisusi sonaye
sektorlarinin inkisaf etdirilmasi, texnoloqiyanin transferi kimi baslica prioritet
hodoflori var idi. Bu mogsadlors nail olmaq vo xarici investisiyalar1 colb etmok
moqsadils, homin xiisusi zonalar, vergi giizostlori, somorali vo sadolosdirilmis
idaroetmo sistemi, gomriik giizostlori, omok qanunvericiliyi vo somorali ma-
liyys axinin tominat1 vo effektiv idaroetmoya sahib olan mokan qismindoe ¢ixis
edirdilar [5, 1].

Hazirda, Sinqapur xarici investisiyalar ii¢lin olduqca agiq dlkadir vo xa-
rici investisiyalara vo investisiyalar1 hoyata keciron miiossisoloro vergi giizost-
lari taklif edir. Homg¢inin Singapur hokumati davamli olaraq milli iqtisadiyyatin
somarali foaliyyati liclin mohsuldar dovlot investisiyalar1 hoyata kegirir. Buna
misal olaraq noqliyyat infrastrukturu layiholorini (Sinqapurdan Kuala Lumpura
siirotli qatar xotti) vo golocokdo iqtisadiyyata yonoltmoyi tosviq edon prog-
ramlar1 gostormak olar. 2017-ci ilds iqtisadi mohsuldarligr artirmaq ve inkisaf
potensialli hesab edilon 23 sonaye sektorunda innovasiyani siiratlondirmok
magsadilo hokumot 8 milyard ABS dollarindan artiq (UDM-in toxminan 2,5%
-1 hacmindo) vasait soforbor etmisdir.

Sinqapur, ham¢inin maliyys bazarlarmin inkisaf etmosine xiisusi dnom
vermisdir. Natico etibari ilo hazirda diinya iizro 20 on boyiik istiqraz bazarinin
licii Asiyada yerlosir vo onlardan biri Singapurdadir. Olks artiq Asiyanin “Ma-
liyyo Hub”-1na ¢evrilmisdir. Singapur {i¢iin osas xarakterik olan mosaloalor 6l-
konin asason maliyyos xidmatlori, pesokar xidmotlor, media, telekommunikasiya
sektorlarinda osason tistiinliik togkil etmasidir. Dovlatlo alagali miisssisolor da-
xili iqtisadiyyatda vo homginin investisiya qoyulusunda dominant rol oynayir.
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Biznes miihitinin tahlili. Sinqapur niimunasi ugurlu iqtisadi model ola-
raq iqtisadi inkisaf gostoricilorindon, ticarot agiqligi soviyyesindon istifado
etmoaklo xarici investisiyalar1 calb etmok moqgsadilo proaktiv bir strategiyaya
osaslanmigdir [6, 1]. “Bizneso Baglama” indeksi reytinginin 2003-cii ilds ilk
dorc olundugu tarixdon 2017-ci ilo godor 6lko homiso lider mévqge olmusdur.
Misal iigiin 2013-ci ildo Singapurda biznesi geydiyyata almaq ti¢lin 3 prose-
duralar vo comi 2 giin tolob olunurdu. Bu gostarici olduqgea vacibdir, ¢ilinki so-
morali biznes miihitinin gostoricidir. Tikintiys icazo almaq tigiin iso 10 prose-
dura va icazonin alinmasi tiglin maksimum 60 giin talab olunur. Tikinti icazo
xarci 189 tikintinin doyarinin (misal {i¢iin anbarin dayari) 0.3% nisbatinds olur.
Kapitala investisiya, aktivlorin yerlosdirilmasi, tikinti va qurgularin alinmasi vo
bizneso baslanmasi baximindan tikintiye icazo alinmasi somorali togkil xarici
investorlar ii¢lin cox vacibdir. Misal ii¢lin, Asiya-Sakit okean hovzalori lizro 19
Olkonin daxil oldugu 218 6lko iizro aparilan giymatlondirmodo tikinti sekto-
runda icazenin alimmasi xarici investorlar {i¢lin on uzun prosedur va boyiik
manealordon biri hesab olunmaqdadir [7, 28].

Sinqapurda biitiin vergilor tizra il orzinds comi 5 dofs ddanis edilir vo bu
proseslor il orzindo maksimum 82 saat zaman tolob edir. Omlakin satin alin-
masi liglin comi 4 prosedura va qeydiyyati iiglin iso maksimum 19 giin tolob
olunurdu. Belaliklo, biznes omoliyyatlarinin artmasi vo miistorilorin ehtiyac-
larinin daima doyisdiyi bir zamanda va xarici investorlar va digoer miiassisalar
daha cevik vo somorali biznes miihiti axtarisinda olurlar. Ciinki, belo miihit
biznes sahiblorino qaydalari ¢otinlik ¢cokmodon maneasiz hall etmasi ¢evik biz-
nes qorarlarimin gobulu vo hoyata kegirilmosi baximindan ohomiyyatli edir.
Eyni fikirlori biznesin inkisafi ii¢lin kreditin oldo olunmasi {i¢iin tolob olunan
zaman U¢iin do geyd etmok olar. Adekvat va etibarli maliyyo vasitolorino ya-
xinlig, o climlodan, kredit vo sigorta mohsullarinin miixtalif ¢esidlorinin aldo
olunmasi da vacibdir. Dogrudur, xarici investorlar beynoslxalq maliyys ba-
zarlar vasitosilo kapital calb etmok imkanina sahib ola bilarlor. Lakin xarici
sirkatlorin Olkodoki foaliyysti zamani giindalik omoliyyatlari, qisamiiddastli
maliyyslosmo vo ixracin maliyyslosdirilmasi vasitolori vo bank mohsullarini
0lko daxilindo yerlosdiron maliyys vasitogiliyi hoyata kegirilir.

Djankov veo diger aparici tadqiqatcilar 98 6lko iizerinds aparilan aras-
dirmada geyd edirdilor ki, 6lkodon mohsulun ixrac edilmosi vo sonodlosmo
liclin tolob olunan zaman vo bu kontekstdo movcud olan suallar investorlar
iiclin xarici ticaratin reallasmasi1 baximindan digor vacib gorar vermo faktoru
hesab edilir [8, 78]. Sinqapurda 2013-ci ildo sozligedon ixrac prosesine sonad-
logsmoni tamamlamaq tli¢lin 3 sonod vo maksimum 6 giin tolob olunurdu. Bu
sobabdon Singapur biznesds sonodlosmoalorin ¢evik vo somorali toskili ba-
ximdan son onilliklarda xarici investorlar {i¢lin ¢ox calbedici 6lko olmusdur.

Biznesdo miioyyon miinaqisolorin vo ya digor mosalslorin bag vermaosi
zaman1 mohkomo isinin toskili vo tamamlamasi i¢lin 21 prosedura vo 150 giin
arzinda bitmasi tolob olunur. Qeyd edok ki, agar xarici investorlar 6zlorini hii-
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quq sistemlori vasitosilo qorunmus hiss etmasolor homin 6lko xarici investorlar
{iciin colbedici hesab olunmur. Umumiyyetla, giiclii hiiquq sistemi investorlart
xarici investisiyalarin artirtlmasinda daha inamli edir [9, 78]. Natica etibart ila,
0lko igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi potensiali artir.

Biznes foaliyyetinin togkili vo islorin aparilmasi ilo baghh geyd olunan
rogomlor onu gostorir ki, Sinqapurda bizneso baslamaq daha az vaxt, kar-
giizarliq vo sonadlogsmao islori tolob etmoklo xorc baximindan ¢ox effektivdir.
Ogor hor hansi bir proses daha uzun miiddst vaxt alirsa, o zaman korrupsiya
riski do artmig olur. Biitiin geyd olunan {istiin cshatlorin naticasi olaraq tesadiifi
deyil ki, Sinqapurda on boyiik xarici investisiyalar hom do ABS torofindon
olmusdur. Qeyd etmok olar ki, ABS Xarici Qanuna osason Transmilli Sirkot-
lorin korrupsiyaya yol verarak olverisli biznes edilmasi gadagan edilmisdir [10,
216]. Belaliklo, soffaf biznes miihitinin yaradilmasi istigamotinde addimlar
investorlarin 6lkoya calb edilmasi ehtimalini yiiksok edir.

Belalikls, Diinya Bankinin da istinad etdiyi vo nozere aldigi Bizneso
Baslama indeksinin gdstoricilori onu demoya osas verir ki, vergi islahatlar1 vo
doracolori, maliyyslosmo maonbalorini vo vasitolorine ¢ixis, elektrik enerjisi
istehsal1 vo tominati, korrupsiyanin dorocosi, torpaq vo omlak miilkino ¢ixisin
olmasi, ixrac va noqliyyat, siyasi va iqtisadi voziyyet, omak qanunvericiliyi,
gomrik siyasoti, ticarot qanunvericiliyi vo bizneso baslama meyarlar1 inves-
torlar {i¢iin vacibdir.

Olavo olaraq, taninmig ABS iqtisad¢ilar1 Landes vo Diamond 6lkonin
cografi mdvqgeyi, tobii resurslari, modoniyyatin soviyyosi, varlt qonsu 6lko-
lorinin olmasinin xarici investorlarin xarici investisiyalar iizro qorarlarina tosir
edon faktorlar oldugunu qeyd etmisdilor [11, 78]. Sézsiiz ki, BXI daxilol-
malara tosir edon forqli vo doyiskon faktorlar mévcuddur. Homg¢inin homin
faktorlarin bu va ya digor 6lkads tesir istiqamatlori forqli ola biloer. Misal ii¢lin
Olkonin texnologiya iizro inkisaf soviyyosi, nogliyyat vo kommunikasiya
yiiksok saviyyads inkisaf edorss, o zaman cografi mévqe o qodar do ohomiyyat
kasb etmoyas bilor. Bu baximdan, qeyd etmok lazimdir ki, xarici investisiyalarin
colb olunmasinda ugurlu modellor asason dovlotin biznes miihiti iizra strateji
hodof vo somorali foaliyyotdon asilidir. Odur ki, xarici investisiyalarin colb
olunmasi ilo 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisafi vo ugurlu iqtisadi inkisafi
Olkonin zongin resursa sahib olmasinda vo ya donizo ¢ixisinda, giiclii tarixi
modoniyyating, tropik vo ya subtropik bolgads yerlosmosinds deyil, mohz
dovlatin homin mévcud olan faktorlarin harmoniya soklindo istifado etmoklo
somarali, islok va ¢evik idara edilon iqtisadiyyat yaradilmasindan ibaratdir. Be-
lalikla, bir sira vacib institutlarin o ciimlodon, maliyys vo sigorta agentliklori,
vergi sistemi, hesabatliq vo audit lizro agentliklor, analitiklor, giiclii hiiquqi
sisteminin somorali foaliyyati, biznes miihitinin somaorali toskili vo xarici
investisiyalarin artirtlmast {i¢iin chomiyyatlidir.

Natica va takliflor

Beloalikls, Singapur niimunasine uygun olaraq iqtisadiyyatda qeyri-neft
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sektoruna xarici investisiyalarin artirtlmasi magsadilo hom stimullagdirici vo
hom do fundamental mexanizmlor totbiq edilmali, yeni strategiyalar islonmo-
lidir. Bu baximdan Sinqapurun miisbat tocriibasindon yararlanaraq Azarbay-
canda geyri-neft sektorunun inkisafina xarici investisiyalarin colb olunmasi
istigamotindo agsagidaki praktiki todbirlorinin nezardon kegirilmasi moqse-
douygundur:

% Investisiva Fondunun yaradilmasi: Xarici investisiyalarin qeyri-neft sek-
torunun inkisafini stimullasdirmaq vo strateji saholordo investisiyalarin qo-
runmasi vo tokmillosdirilmasi magsadilo 2016-c1 ilds Tiirkiya dovloti Suve-
ren Investisiya Fondu yaratmisdir. investisiya yoniimlii oxsar investisiya
fondunun Azarbaycanda yaradilmasi toklif olunur [12, 1].

% Olkalor arasi investisiya fondlarinin yaradilmasi: Iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektoru vo ixrac potensialinin artirilmasi moqgsadilo Tiirkiyo, Rusiya, Ya-
poniya, Iran vo s. digor genis iqtisadiyyata malik 6lkolar ilo birgs inkisaf
fondlarinin yaradilmasi moagsadouygun ola bilor. Niimuns olaraq, 2014-cii il
Noyabrin 24-dos iqtisadi omokdasliq va investisiyalarin colb olunmasi moq-
sadilo “Rusiya-Qirgizistan Inkisaf Fondu” yaradilmisdir [13, 1]. Niimuno
olaraq oxsar fondun Azorbaycan ilo yaradilmasi, Azorbaycanin Avrasiya iq-
tisadi Inkisaf birliyino daxil olmadan bels, dolay1 vasits ilo homin birliyin
iqtisadi istirak¢ist olmasi vo homin iqtisadi birliys lizv dlkolor torafindon
xarici investisiyalarin calb olunmasinda miihiim rol oynaya bilor.

% Investisiya foaliyyatinin tasvig edilmasi Vo xarici investorlarmn hiiquglarinin

qorunmasi ilo bagl tadbirlorin monitoring edilmasi: Azarbaycan Respub-

likas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Forman ilo tos-
diq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra

Strateji Yol Xoritosi”’-na asason, investisiya axinini calb etmok iicilin alveris-

li biznes miihitinin tomin edilmasi asas prioritetlor vo mexanizmlor miioyyan

edilmisdir. Homin todbirlorin davamliligi, goriilmiis islorin vo davam edon

layihalorin miimkiin risklorinin azaldilmas1 mogsadile monitoringinin aparil-

mas1 magsadouygun hesab edilir [14, 1].

Regional biznes layihalor: Qeyri-neft sektorunun inkisafi mogsadilo Azar-

baycan Investisiya Sirkoti (AIS) ilo birga layiholore investisiya edilmalidir.

Bu mexanizm ilo Azorbaycanda AIS vasitosilo yeni texnoloji saholor iizro

investisiyalar davam etdirilmolidir. Hom¢inin mévcud bizneslorin strukturu

yenidon qiymatlondirilmali, o climlodon birlogsmalor vo miimkiin satinalma-
lar qiymaotlondirilo bilar.

ARDNF Vo AIS il> birga investisiya programi: Birgs investisiyalar reallas-

mas1 magsadilo Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun (ARDNF)

maliyys vesaitlori hesabina va sonaye saholorinds formalasa bilacok yeni
rentabelli (xalis cari doyari miisbot olan) birgo xarici vo yerli kapital ilo for-
malagan layihalorin 60%-a qadar hissasinin maliyyslasmasi ilo alagodar asa-
g1 faizli vo uzunmiiddotli yeni maliyys borc mexanizmlorini totbiq etmoklo
borclarin verilmasi lizra maliyys paket vo proqramlar1 nozarden kegirils va

X/
£ X4

X/
L X4

81



totbiq oluna bilar;

% Beynalxalg Idaroetma Standartlarimin totbigi: Bir miiddot ovvel Azorbay-
canda Investisiya Holdinq yaradilmisdir [15, 1]. Holding terofindon boyiik
dovlat vo 6zal sirkatlordo korporativ idaroetmo standartlari, idaroetmo, ma-
liyya vo monitorinq lizro hesabatlarin formatlar1 vo standartlarin iglonib ha-
zirlanmasi vo totbiqi yerli dovlot vo 6zal sirkotlorin faaliyyatinin somorali
taskili va eyni zamanda biznes miihitinin roqabatliliyi baximindan xarici in-
vestorlara faydahidir.

% Igtisadiyyatin osas sektorlar1 {izra strateji yol xaritosinin baslica istiqgamatlori
{izro hesabatda Insan Kapitalinin Inkisafi vo tohsilin biitiin pillolorindo key-
fiyyatin yiiksaldilmasi, talimlor vasitasils is¢ilorin bilik ve bacariglarinin in-
kisaf etdirilmosinds fasilasizliyin tomin edilmasi, ixtisashi kadr hazirliginin
omoak bazarmin talablorine uygunlagdirilmasi, sirkotlorin aragdirma vo tok-
millosdirmo sahosing investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasi, mévcud
insan kapitalindan somoroli istifado edilmolidir [16, 23]. Qeyd etmok la-
zimdir, IKI indeksinin xarici investisiyalarin calb edilmasi baximindan oho-
miyyatli doyison olmasi Azarbaycan iqtisadiyyati niimunasinde muslliflor
torafindon empirik yolla tadqiq qiymetlondirilmisdir [17, 129-137].

% Sektoral tasviglor plani: Xarici investisiyalarin toskili agentliyi sektoral, o
climlodon turizm sektoru iizro xarici investisiyalarin colb olunmasi {i¢iin
“Azorbaycanda Investisiya et” proqrami hazirlanmali vo bu program ¢orgi-
vosindo har bir sektor iizro detall1 investisiya imkanlari {izro planlar va prio-
ritet tadbirloer hazirlanmalidir. Misal ti¢lin, geyd olunan sektorlardan biri tu-
rizm sektoruna aiddir vo plana uygun olaraq yay vo qis kurort morkozlori
lizro hoyata kecirilon investisiyalarin moblagi, yerli vo xarici investorlari
maraqlandiracaq vo molumatlandiracaq statistik malumatlar verilo bilor. Bu
program Cili do ugurla totbiq edilmisdir [18, 15-18]. Bu kimi todbirlor xarici
investorlar iiclin somorali molumat bazalarin yaradilmasi baximdan fay-
dalidur.

Singapur niimunosi diinya miqyasinda xarici investisiyalarin calb olun-
masinda ugurlu model kimi ¢ixis edir. Azorbaycan iqtisadiyyati 6ziliniin inkisaf
konyunkturasina vo movcud regional inkisaf perspektivlorini vo resurslarini
nozora alaraq Singapur modeli iizro (o climlodon Cili vo Serbiya modellori
lizro) yer alan todbirlorin vo tosviqlorin hoyata kecirilmasi xarici investisiya-
larin colb olunmasini artiracaqdir. S6zsiiz ki, hazirda Qlobal miistovids birbasa
xarici investisiyalarmn aximlarinda COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar 2020-ci
ilde vo ndvbati illords kaskin azalmalar gozlenilir [19, 1]. Hesab edirik ki, bu
voziyyatds 6lkomiz mévcud durumda geyd olunan praktiki togviq tokliflori vo
digor miiasir tokmillosdirmo todbirlorini nozors alaraq vo hoyata kegirorok
igtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin colb edilmosindo
onomli iraliloyis olde olunacaqdir. Bu baximdan, Sinqapur niimunasi fonunda
Azorbaycaninin geyri-neft iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb olunmasi
magsadilo yuxaridaki istigamatlor lizro tokliflorin nazordon kecirilmosi vo
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islorin aparilmasi investorlarin samorali calb edilmasi iizra miiasir vo praktiki
tokmillogdirmo taloblori hesab edilo bilar.
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POJIb U ITIPAKTHYECKHUE HAITPABJIEHUSA CHHFAHYPCKOﬁuMOﬂEHH
AJIs1 YBEJIMYEHUA HHOCTPAHHBIX MHBECTHIIAN
B HE HE®@TAHOU CEKTOP ABEPBAUI’KAHA

H.XYIHNEB, A. AJINXAHOB
PE3IOME

Crarbsi HAYMHAETCSl C 0OBsICHEHHS pehOpM M CTHMYJIOB JJIsl IPUBJICYCHUS] MHOCTPaH-
HBIX MHBECTHLMH B riiobasibHOM Mupe. B cratbe nccnenyercs npumep Cunramypa u ero Mo-
JieNlb, KOTOPYI0 MOXKHO pacCMaTpuBaTh KaK YCIEHIHBIM NMpUMep yBETHUYEHHs MPSMBIX HHO-
CTPaHHBIX MHBECTUIMI B HE HE(PTAHOH CEKTOp. B craThe TakKe MpeaCcTaBiIeH aHAIU3 TEH/ICH-
it [T B Cuaramype. [emoBas cpena ObUia OABEPrHYTa 0CO00I OIIEHKE M aHAIN3Y C Iie-
JBbIO TIPUBJICYCHUS] MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMH B Halle BpeMs. B KOHIlE cTaTbM Tarke Hpes-
CTaBJICHBl MPAKTHIECKUE IMPEIOKEHHUSI MO0 COBPEMEHHBIM YCOBEPIIECHCTBOBAHHAM ISl IIPHU-
BJICUCHUSI M YBEIMUYCHUSI MHOCTPAHHBIX MHBECTUINI B HE HE(TIHOM CEKTOp IKOHOMHUKH A3ep-
Oaiikana

KiroueBble cjioBa: ipsiMble HHOCTpaHHbIe nHBecTHIINH, BBII, HeHeTAHON cexTop.

THE ROLE AND PRACTICAL DIRECTIONS OF SINGAPORE MODEL
FOR INCREASE OF FOREIGN INVESTMENTS IN THE NON-OIL SECTOR
OF AZERBAIJAN

N.KHUDIYEV, A. ALIKHANOV
SUMMARY

The article begins with an explanation of the reforms and incentives for attracting
foreign investments in the global world. The article examines the case of Singapore and its
model, which can be considered as a successful case for an increase of foreign direct
investment in the non-oil sector. The article also provides trend analyses of FDI in Singapore.
The business environment has been especially evaluated and analyses in order to attract foreign
investment in modern times. At the end of the article, practical proposals for modern
improvements to attract and increase foreign investments in the non-oil sector of Azerbaijan
economy have been also presented.

Keywords: foreign direct investments, GDP, non-oil sector.
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