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M qal d  imic liderin koqnitiv obraz n n t zahürü kimi n z rd n keçirilir v  onu 
s ciyy l ndir n sas c h tl r  diqq t yetirilir. Burada imicin ünsürl ri v  formala d r lmas  
m rh l l ri, onun liderin f aliyy tind  rolu, el c  d  liderin u urunu t min ed n amill r 
aç qlan r.  

Açar sözl r obyektiv imic, subyektiv imic, modelle dirilmi  imic, liderin imici

ngilis sözü olan “imic” “obraz” m nas n  ifad  edir. Liderin imici onun 
koqnitiv obraz n n t zahürüdür. E.Qofman imici “t ssüratlar  idar  ed n s
n t” adland rm d r.. mic insan n özünü büruz  verm si, vizual c lbedi
yidir. micd  mü yy n harizma olur. O lider u urlu say l r ki, anadang lm  ha

matik xüsusiyy tl r  v  xalqa t sir gücün  malikdir. Maks Veberin liderl rin 
tipin  gör  bölgüsünd  harizmatik tip n n vi v  rasional leqal tipd n daha 
inand r c  görünür. Harizman n sas n  xarici görünü  v  ünsiyy t bacar  
t kil edir. Liderin nitqinin m zmunundan çox onun t qdim edilm si daha ma
raql d r. Ekspertl r bu hal  “qulaqlarla görm k” adland r r v  nitqi, s s tem
birini, pauzalar n yerind  olmas n  v  b d n dilini sas götürürl r. B d n dili 
elmi dild  “kinesika” adlan r v  insan n c lbediciliyinin 50% faizini t kil edir. 
Bu zaman mimika, jest v  estetik b d n h r k tl ri ön mlidir. Vizual al nan 
informasiya insan haqq nda ilk m lumatd r. Zahiri görünü  is  trafa ilk v  n 
güclü t sir ed n amildir.Imic yaradark n 3 sas c h t n z r  al nmal d r:

1. nsanlara f rdi yana ma
insan n f rdi xüsusiyy tl rini ks etdir n obraz (romanrik,

matik, kreativ v  s.)
3.F rdi d b t rzi (1,s.57).
Amerikada keçiril n sor uya gör , seçicil rin 70 faizi namiz din imicin , 

7 faizi is  onun fikirl rin  ön m vermi l r. Q rb politoloqlar na gör  is  siyasi 
liderin u urunun 7 faizi onun fikirl rind n, 55 faizi is  onun ba lad  t sir



d n as l d r. M d ni davran , ç x n dol unlu u v  emosionall , geyim m
d niyy ti v  s. c lbedici siyas tçi imicini formala d r r.

mic yaradark n zahiri görünü ün daxili al m  uy unla d r lmas  vacib 
rtdir. micin obyektiv, subyektiv v  modell dirilmi  formalar  vard r:

obyektiv v  ya real imic elektorat n lider haqq ndak  fikirl ri sas nda 
formala r;

subyektiv imic elektorat n lideri nec  qiym tl ndirm sind n as l d r;
modell dirilmi  imic liderin komandas n n kütl  qar s nda yaratd  

obrazd r (2, s.23).
ctimai liderin imici informasiya vasit si il  v  dig r yollarla formala r. 

Fiziki görünü  insan haqq nda ilk t ssürat yarad r. H tta q dim Yunan standa 
liderl rin heyk ll rini haz rlayark n orijinaldan f rqli olaraq ba  v  b d nin 
böyüklüyün  xüsusi diqq t yetirirdil r. Böyük ba  a l n, boyük b d n is  fiziki 
gücün göst ricisi idi. Q dim Romada is  üz cizgil ri orijinalda oldü ü kimi 
verilirdi. Romal lar üçün imperatorun nec  görünm si deyil, ona layiq olmas  
vacib rt idi. 

micin ünsürl rin  a a dak lar aid edilir:
saç. sas rol oynay r. Ekspertl r insan n saç düzümünün onun xarak

terini ifad  etdiyini bildirirl r. Siyasi s hn d  ki il r üçün uzun saç yol
rilm z, keç l olmaq is  arzuolunmazd r. Sezar keç lliyini gizl tm k üçün ba

na d fn  ç l ngi tax rd . Qad nlara is  q sa saç m sl h t görülmür. A  saç 
ki il r  “möht r m” görk m vers  d , qad nlarda ks t sir ba lay r.

sima. Ünsiyy t zaman  vacib amildir. Insan n simas  mühüm kommu
siya vasit sidir, çünki insan dan ark n çox vaxt onu idar  ed  bilmir. Nit e 

deyirdi: “ nsanlar a zlar  il  rahat yalan dan r, lakin bu zaman yil n sima 
slind  düzünü deyir”. Göz göz  bax b gülüms m k aç ql n lam ti oldu u 

üçün liderin auditoriyaya müraci t ed rk n gülüms m si m sl h tdir. Li
cind  bax  çox ön mlidir. A.Brodeçko “ g r bütün jestl r dövridirs , göz

l r daima dan r. Sahibi n  q d r az dan an olursa, gözl ri o q d r çox dan
r”.

bax . Göz q lbin aynas  oldu undan gözl r  diqq t vacibdir. Onlar 
vasit sil  insanlara n düzgün siqnallar ötürülür. H tta r smi görü l rd  bel  
liderl r bir birl rinin gözl rinin için  baxmaqdan ç kinirl r. Ekspertl r hesab 
edir ki, gözü tez tez q rpmaq irad sizliyin, az q rpmaq g rginlik v  donuq
un, q rpmamaq q tiyy tin, gözünü ç km k emosional t zyiq v  inams zl n, 

dodaqlar  s xmaq t zyiqi balansla d rma n, tez tez ç x  etm k is  h y can v  
güv nsizliyin lam tidir.

nitq. O xsi imicin m rk zi elementidir v  geyim t rzi il  birg  q bul 
olunur. Natiqlik qabiliyy ti is  trafdak lara t sir göst r n ba l ca vasit dir. 
Ritorika yaln z natiqlik s n ti deyil, h m d  s sin düzgün idar  olunmas , düz
gün üslub, nitqd  yarad c l q v  b d nin xarakteristikas  (fiqura, qam t, n f s 

q v  s.) dem kdir. Nitqin t sirli v  c lbedici olmas  üçün mü yy n c h t
l r  diqq t yetirm k laz md r:



sas sözl rin vur u v  intonasiya il  deyilm si;
nitq zaman  s s tembirini d yi m k, b z na uca, b z n is  asta s sl  

dan maq;
nitq tempinin idar  olunmas :
mühüm fikirl rd n sonra fasil .

informasiya m nb yidir. H r bir insan bir d qiq  rzind  650
söz q bul etm k, normal nitq zaman  is  150 160 sözd n istifad  etm k imka
n na malikdir. M hz bu s b bd n dinl yicil r jest, mimika, intonasiy
q t yetirirl r. Sözl r vasit sil  informasiyan n m zmunu, jestl r vasit sil  is  
bu informasiyaya münasib t ifad  olunur. Ç x  zaman  ll r b d n  yax n ol
mal  v  ll ri s xaraq dirs kl ri 90 d r c  ym k vacibdir. Görü  zaman  l s
xark n t r fl rd n biri lini uzadark n a a  y rs  bu münasib rd  domi
nantl , yuxar  qald rd qda is  raz la man  n z rd  tutur. 

Geyimd  düzgün r ng v  t rzin seçilm si trafdak lar lider haqq nda 
müsb t v  inand r c  t sir ba lay r. R ng ah nginin düzgün seçilm si lider  
trafa öz fikir v  ist kl rini çatd rmas na imkan verir. nsan r ngl rin m nas n  

öz geyim t rzi q d r d qiq bilm lidir. R ng psixoloji t zyiq formas  oldu u 
üçün liderin imicini yaradark n klassik geyim t rzin , tünd kostyum v  aç q 
r ngli köyn kl r  üstünlük verilir (3, s.64). 

Siyasi reklam n sas komponentl rind n biri d  r ng seçimidir. R ngl r 
mü yy n tibbi, fizioloji v  psixoloji t sirl r  malikdir:

a : pakl q r mzidir. Onu göy, q rm z  v  ya l r ngl rl  uy unla
d rmaq m sl h tdir;

q rm z : isti v  q c qland r c d r, beyni stimulla d r r, t hlük  v  qa
da a simvoludur, i guzarl q h v sinin göst ricisidir. Bu r ng s thi “kiçildir” v  
g rginlik yarad r. Emosional insanlar q rm z  r ngi seçirl r;

tünd q rm z : bu r ng taml q v  dol unlu u ifad  edir;
nar nc : impulsivdir, n bzi sür tl ndirir, rifah hissi oyad r v  realizmi 

ifad  edir;
sar : beyni stimulla d r r, diqq ti c lb edir v  dig r r ngl rd n f rqli 

olaraq yadda da uzun müdd t qal r.Sar  v  nar nc  r ngl ri gül rüzlü, im
h yatsev n insanlar seçir. Bu r ngin parlaql  psixi tarazl  pozur. Ona gör  
d  böyük h cmli s thl rd  bu r ngd n istifad  etm k tövsiy  olunmur, bu halda 
onu ya l r ngl  uy unla d rmaq daha yax d r;

isti sar  (yumurta sar s  r ngi): dostyana, isti v  xo ag l n;
aç q sar  (limon r ngi): soyuq, “tur ”, h miyy tsizlik v  r ngsizlik 

hissi oyad r;
q z l : hakimiyy t  meyl v  öz üstünlüyünü nümayi  etdirm ;
ya l: sakitl dirir, a r n , yor unlu u aradan qald r r, tarazla d r r, 

t rav t v  t biiliyi t c ssüm edir. stedadl  v  müvazin tli insanlar ya l r ngi 
seçir. Bu r ng “k narla ma” hissi oyatd  üçün onu a  v  ya göy r ngl  isti
fad  etm k yax d r;

aç q ya l: traf mühit  soyuqluq verir;



antiseptikdir, s b a r lar nda s m r lidir;
aç q mavi: soyuq v  çirkinlik hissi oyad r;

göy: daxili qüvv  v  ah ng yarad r. Bu r ngin t rav ti v  uy unlu u 
onu ist nil n r ngl  birl dirm y  inkan verir v  o sars nt n n azalmas na 
köm k edir;

ç hray : z iflik, bo luq, b z n is  itlik hissi oyad r;
b növ yi: ür y , a  ciy rl r , qan damarlar na t sir edir, toxuman n

möhk mliyini yüks ldir, hisl ri tarazla d r r. Ya l v  ya firuz yi r ngl  ah ng
d  taq td n sal r, h m d  “sövq” edir.

firuz yi: bu r ngin soyuqlu u onu q rm z  r ngl  ah ngd  istifad
etm yi z ruri edir. Bu zaman o neytralla r v  ks r hallarda münasib olur;

q hv yi: sabitlik v  realist hval ruhiyy  oyad r. Q hv yi r ngi stabil, 
heç n yi d yi m k ist m y n mühafiz kar insanlar seçir. “A r” t bi tin  gör  
u r ngi ona yax n r ng çalarlar  il , el c  d  tünd mavi r ngl  uy unlad rmaq 

mümkündür;
z riflik simvoludur.

nsan n sakit duru u özün  inam  ifad  edir. Siyasi xadimin imicinin 
formala d r lmas  üçün istifad  edil n texnologiyalar onun sas parametrl rin  
(ünsiyy t üslubu, standart v  qeyri standart raitd ki davran , böhrana reak
siya, xarici görünü , dan q, l qol h r k tl ri, artikulyasiya v  mimika) aid
dir. micin formala d r lmas n n mü yy n istiqam t v  texnikalar  (odi
l qol h r k tl rinin, z l  reaksiyalar n n qaydaya sal nma texnikas , feysbil

xarici görünü ün, mimikan n korreksiya texnikas  v  s.) mövcuddur.
“Aç q qollar”, “aç q penc k”, “penc yi dartmaq” kimi jestl r aç ql a, al

n  silm k, üzünü l il  örtm k, jestl rin nizams zl  qapal l a i ar dir. Qulaq 
v  boynu qa maq, burnu ç km k inams zl a, göz qapaqlar n  a a  salmaq, 
ç x a do ru baxmaq, eyn yi ç xar b k nara qoymaq söhb t  son qoyma a 
i ar  say l r. 

Etiket dinamik proses olub m zmunca daima d yi diyi v  qanunlar sa
s nda formala d  üçün insan h yat  boyu onlar  öyr nm k m cburiyy tin
d dir:

lider vaxta n zar t etm lidir. H mi  m ul lider kütl  t r find n arzu
olunmazd r; 

geyimin  v  t rzin  qar  diqq tli olmal , görü l r  ciddi v  klassik ge
yimd  getm lidir. Geyim siyas tçinin zövqü v  etibarl l n  ks eidirir. 

dan q maneralar  lider haqq nda formala an fikr  t sir ed n amill r
d ndir. Bu maneralar sas nda liderin h r k tl rini v  sözl rini t hlil etm k 

Yüks k etiket qaydalar na malik olmaq siyas td  liderin nüfuzunu art r r. 
Emosiyalar imicin formala mas nda mühüm rol oynay r. Neqativ emo

siyalar (aqressiya, hirs, pislik, s b v  s.) nifr t  çevril r k liderin f aliyy tin  
m nfi t sir göst rir v  n tic d  o, elektorat n d st yini qazana bilmir..



Elmi d biyyatda deviant davran dan mühakim  olunan xsl rin m n
fi davran  kimi b hs olunur v  bu davran n iki tipi f rql ndirilir:

1. nsanlar n birg ya ay n n m n vi xlaqi l ngim si
2.Sosial patologiyan n müxt lif formalarda t zahürü 
B z n davran n l ngim si pozitiv xarakter da ya bil r. Bel  davran  

xsiyy ti f aliyy td  yax  n tic  ld  etm y  (q hr manl q, özünü qur
banverm , elmi k f v  s.) sövq edir. Normal inki af etmi  c miyy tl rd  hali

70 faizind n çoxunda davran  poz unlu u olmad  halda, onun 10
faizind  m nfi, bir o q d rind  is  müsb t deviasiya mü ahid  olunur.Deviant 
davran  iki m rh l d n keçir:

1. lkin l ngim . Bu m rh l d  davran  m d ni normalara uy un
olur, öt ri s hvl r  yol verilir, r ftar dözül n olur.

2. kinci l ngim . F rd c miyy t v  qrup t r find n q bul olunmayan 
davran  nümayi  etdirir (4, s.115). 

Deviant davran n s b bi v  m nb yi haqq nda sosioloq v
lar n f rqli fikirl ri mövcuddur. B zil ri l ngimi  davran n s b bini irsiy
y tl , dig rl ri insan n fizioloji qurulu u il , ba qa bir qrup is  mühit v  c miy
y tl  laq l ndirirl r. xsiyy tin deviant davran n n s b bini müxt lif 
amill rl  izah etm k olar: 

xsiyy tin sosialla ma prosesinin pozulmas . Sa lam ail d  t rbiy  
alm  xs sosial normalara dal tl  yana r. U ursuz ail d  t rbiy  alm  xs 
is  ba qalar na qar  m nfi münasib t b sl yir;

norma v  d y rl r aras ndak  ziddiyy t. Xo b xt ail d  t rbiy  alm  
xsl  sosial qrup v  t sisatlar n ideologiyas  aras ndak  ziddiyy t ail d  

valideynl rl  u aqlar aras nda konflikt yarad r;
milli ideyan n z ifliyi. vv lki deviant davran n bu s b bi c

y tin t rbiy  üsulu il  yeni t rbiy  sistemi aras ndak  uy unsuzluqla ba l d r
c miyy tin norma v  d y rl ri il  xsiyy tin maraqlar  aras ndak

ziddiyy t;
xsiyy tin sosial yadla mas . L ngimi  davran  ad t n günd lik 

h yati probleml rd n, özün inams zl q v  g rginlik v ziyy tind n do ur. 
Liderin müsb t obraz n n yarad lmas  bu gün n aktual m s l l rd ndir.

Müsb t imicin formala mas  seçicil r  t sirin n s m r li vasit sidir. Bel  imic 
özünd  xeyirxahl q, s mimilik, t bbüskarl q kimi xüsusiyy tl ri ehtiva edir.

Nitqin hündürd n s sl nm si liderin güc v  enerjisinin göst ricisidir. 
Nitqin sür tli olmas  h y can v  inams zl  ifad  etditin  gör , lider üçün 
m qbul say lm r. S s ah nginin h miyy tini n z r  alan C.Fast deyirdi: “Con 
Kennedi xüsusi harizmaya malik idi. Onun n  dediyind n as l  olmayaraq 
manera v  jestl ri bütün auditoriyan  l  al rd . Kennedi hündür deyildi, lakin 
qam tini el  tuturdu ki, hündür görünürdü”. Analoji metoddan h mçinin R. 
Nikson da istifad  etmi dir. Onlar b d n dilinin auditoriyaya t sirini yax  ba a 
dü ürdül r. M s l n, B.Klinton öz görü l rini aç q m kanlarda – ictimaiyy tin 



çox torla d  restoranlarda, tok oularda keçirirdi. Onun xalqa bu yax nl  
C.Bu a qalib g lm sin  köm k etmi dir. 

nsanlar  h mi  u urlu lider c lb edir. Liderin u urunun sas n  onun 
traf  v  ya komandas  t kil edir. M s l n, F.Ruzveltin komandas n n üzvl ri 

yüks k yerl rd n d v t alsalar da, onlar sonad k onu d st kl mi l r.
Namiz din imici sas n onu hat  ed n xsl rin köm yil  formala r v  

siyasi xadimin obraz n n yarad lmas na heç bir m hdudiyy t Tan n
m  insanlar  öz seçki kampaniyas na c lb etm k namiz din öz qüsurlar n  
düz ltm k q d r h miyy tlidir. 

Siyasi liderin f aliyy td  mühüm amil hesab olunan özün qiym t daxili 
v  xarici siyas t f aliyy tin  t kan verir. Bu tip liderl r öz r qibl rinin gücünü 
düzgün d y rl ndirm k bacar na malik olurlar.

Liderin imicinin formala d r lmas  mü yy n m rh l l ri hat  edir:
1.Siyas tçi il  f rdi i  m rh l si. Bu zaman siyas tçinin vacib sayd  

f rdi keyfiyy tl r vur ulan r.
ax ndan tan yan ekspertl r i  ba lay r v  onlar liderin 

mühüm xüsusiyy tl rini qeyd edirl r.
3.Seçicil rin namiz d haqq ndak  fikirl ri ara d r l r v  sor u sas nda 

siyas tçinin kütl  t r find n t qdir edil n xüsusiyy tl ri üz  ç xar l r.
4.Al nan n tic l rin müzakir si v  ekspertl r t r find n qiym tl n

m si. T nqid olunan xüsusiyy tl r  daha çox diqq t yetirilir v  onlar n 
azald lmas na c hd göst rilir.

micin u uru mü yy n amill rd n as l d r:
kütl  il  laq  qurmaq bacar . Bu laq  formas  il  siyas tçi fikir v  

l rini kütl y  çatd r r v  öz obraz n  formala d r r;
“m n” obraz n  yaratmaq. Siyas tçinin kütl ni c lb ed n xüsusiyy t

l rini formala d rmaq; 
t r fdarlar n say n  k skin art rmaq. Bu m qs dl  psixoloji t zyiqd n, 

qabiliyy tind n istifad  etm k;
b d n dilini (jest, mimika, nitq, duru ) düzgün i  salmaq;
emosionall q, kövr klik, s mimilik kimi mühüm xüsusiyy tl r  ön m 

verm k v  onlar  nümayi  etdirm k;
a ll , parlaq, maraql  görünm k;
müxt lif aforizml rd n, yadda qalan devizl rd n istifad  etm k;
liderin vacib v  ön mli xüsusiyy tl rini vur ulamaq;
siyas tçini öz seçicil ri il  görü rk n daha gül rüz olma a sövq etm k;
t r fmüqabilinin gözünün icin  qay ke  v  mülayim baxmaq;
özün güv nlik imicini yaratm

seçicinin x trin  d ym m k üçün alternativ variantlardan istifad  
etm k, “yox” sözünü i l tm m k; 

emosiyalar  n zar td  saxlamaq (5,s. 23).
Pablik reley nzda imicin h miyy tli yeri var. O vv lc d n planla d r l

m  v  xalq n etibar n  qazanmaq m qs di il  h yata keçiril n f aliyy t növü, 



planl  v  inand r c  t siretm  vasit sidir. sas m qs d etibar  qorumaq, d st y  
nail olmaq v  davran la xalq  t sirl ndirm kdir.

ctimaiyy tl  laq l r i inin m qs di ictimai r yi formala d rmaq, onu in
ki af v  davam etdirm kdir. Bu, ictimaiyy ti m lumatland rma a, qurumu ma
raqland ran informasiyan  toplama a v  onu t hlil etm y , r hb rliyin düzgün 
q rarlar q bul etm sin  köm k edir. ctimaiyy tl  laq  yarad lmas  prosesinin 
sas n  t bli at t kil edir. laq nin t kili üçün t dbirl rin h yata keçirilm si 

zaman  bir s ra üsullardan istifad  edilir:
b rl rin yay lmas . Müt x ssisl r namiz dl r haqq nda x b rl rin 

yay lmas n n tarixini yarad rlar. Bu b z n öz özün  ba  verir;
aç q v  yani ç x lar (bel  ç x lar namiz di m hurla d r r);
m s l nin t hlili v  qoyulu u;
t dbirl r proqram n n t rtibi;
ictimaiyy tl  laq nin smetas n n t rtibi; 
proqram n icras ;
ictimaiyy tl  laq  üzr  f aliyy tin qiym tl ndirilm si;
çap materiallar n n haz rlanmas . ctimaiyy tl  laq  üzr  müt x s

l r auditoriyaya m qs dli t sir göst rm k üçün çap materiallar  (kitabça, m
qal , jurnal, illik hesabatlar, informasiya bülletenl ri, audiovizual materiallar 
v  s.) haz rlay r, onlar  auditoriyaya v  ya ictimaiyy t  çatd r rlar;

müxt lif xüsusi t dbirl rin h yata keçirilm si. Bu üsul ictimaiyy tl  
laq nin geni  yay lm  üsuludur; 

ctimaiyy tl  laq  yaratmaq v  öz müsb t obraz n
mala d rmaq m qs dil  mü yy n subyektl r bir s ra ictimai t dbirl rd  i tirak 
etm kl  yana , h m d  b z n onlara sponsorluq edirl r (6, s.110).

Bu bax mdan imic siyas t sah sinin h miyy tli struktur komponenti, si
yas t subyektl rinin siyasi kapital n n vacib formas  v  onun art r lma mexa
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