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Moagalada Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisaf perspektiviorini miayyan-
lasdirmok magsadilo SWOT tohlili aparilmesdzr. Yani turizm sektorunun gucll, z»if taraoflori,
imkanlar va tohlUkolor arasgdiriimusdir. Respublikada turizmin prioritet va perspektivli
noviarindan biri olan kurort-mialica turizmi Oyranilmisdir. Kurort-mialica turizminin tarixi,
tobii amillari, yay:lma areallar: gostarilmisdir. Homginin respublika prezidentinin kurortlara
dair Dovlat Programlar: haqg:nda sorancamlar: vur gulanmesdr.

Agar sozlor: SWOT, rekreasiya-turizm, kurort-miialica, iqlim kurortu.

Azorbaycan Respublikasinin olverisli geosiyasi vo cografi movgeyi, to-
biatinin calb ediciliyi vo landsaftinin miixtolifliyi, miialicovi shomiyyati olan
mineral sulari, palgiglari, narin qumlu doniz sahillari, komfort iqlimi, godim ta-
rixi-madoni abidslori vo zangin irsi, Azorbaycan xalqmin milli adst-onsnalori
va digor amillor turizmin inkisafi iclin genis imkanlar ag¢ir. Bu imkanlarin rek-
reasiya-turizm mogsadilo Oyronilmosi miitoxassislor torofindon Azorbaycan
Respublikasinda turzmin prioritet istigamoatlorini miioyyonlosdirmoyo sobab ol-
musdur. Bunlar kurort-miialics turizmi, kond turizmi, dag turizmi, ekoturizmdir
[4].

Ik novbodo respublikamizda turizmin inkisaf perspektivlorini miioy-
yonlosdirmok mogsadils torofimizdon SWOT tohlili aparilmisdir. Yoni turizm
sektorunun giiclii, zaif toroflori, imkanlar va tohliikelor gostorilmisdir.

Problemin 6yranilma saviyyasi va nazari asaslari. Azorbaycanda turiz-
min inkisaf perspektivlorini miioyyon edorkon SWOT tohlilindo asagida gos-
torilonlor nozors alinmisdir.

Azarbaycanda turizm sektorunun Ustlin (giiclii) cohatlori:

-Sorgla gorbin ekzotik komponentino malik 6ziinomoxsus sosial-madoni xiisu-
siyyatlor;

-olverisli iqlimin (6lkado quru, riitubstli subtropik iglimdon dag tundurasina
qader 8 iglim tipinin mdvcudlugu;

-6lkonin zongin tarixi-madani abidalori vo milli irsi;
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-sorq va qorb memarliq iislubunu 6ziindo oks etdiron tikililor (Igarisohar, qodim
yasayis maskonlori, gdydalonlor va s.);

-zongin flora vo fauna ndvlorinin genis areali (diinyada yalniz Azorbaycanda
rast golinon nadir bitki vo heyvan novlari);

-xiisusi doyarlora malik adot-onanslor, xalqin qonagparvarliyi;

-Avropa vo Asiya arasinda tranzit cografi mévqeda yerlosmosi vo godim “Ipok
Yolu’nun Azorbaycandan kegmosi;

-hidroloji tobii rekreasiya ehtiyatlarinin (mineral bulaqlar, gollor, ¢aylar, sola-
lalor va s.) zongilliyi, geyri-adi tobiat abidoalorinin (palgiq vulkanlari, magara-
lar vo s.) mévcudlugu;

-Milli parklar va istirahat zonalarinin mévcud olmast;

- kustar sonotkarligin inkisafi vo ol sonoti niimunalorinin niimayisi {i¢iin im-
kanlarin mévcudlugu;

-olverisli cografi mévqge vo inkisaf edon noqliyyat infrastrukturu (avtomobil,
hava, doniz vo domir yolu);

-Bakida vo regionlarda brend mehmanxanalar gobokasinin genislondirilmasi;

- asudo vaxtin somarali togkili ticlin oylonco moarkozlori, milli vo xarici 6lkslorin
matboxini tomsil edon restoranlarin olmasi va s.

Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafi garsisinda cotinliklar (zaif
toraflari):

-regionlarda turizm potensialindan optimal soviyyado istifado olunmasi (Aran
igtisadi rayonunda turizm ehtiyatlarinin zaif monimsanilmasi, Nax¢ivan MR-
in blokada soraitindo olmasi, Yuxar1 Qarabag vo Kalbacor-Lagin iqtisadi ra-
yonlarinda movcud vaziyyat);

-tobii, tarixi vo madani irsin tobliginin zaif olmast;

- Baki sohorinds demoqrafik yiikklonmanin va ekoloji gorginliyin artmast;

-regionlarda tarixi kondlorin naqliyyat infrastrukturu, rabito vo kommunikasiya
sistemi ilo zaif tomin olunmasi;

- turizm-informasiya moarkozlorindo bdlgolorin turizmino aid statistik molu-
matlarin (golon turistlorin say1, moqsadlori, yerlosdirma imkanlari vo s.) olma-
masi,

-0lko tanitiminin, reklam-tobligat kampaniyalarmin yetorinco toskil olunma-
masi1 (Azaorbaycanla bagli lazimi informasiyalar: oks etdiron bukletlor, turist
atlaslari, brostirlarin qitlig);

-doniz vo ¢imorlik imkanlarindan optimal istifado olunmamasi (yaxta turizmi
ticlin, gomi 1ilo soyahatlorin togkiline imkan yaradilmamast).

-bolgolords turizm vo ekskursiya xidmatlorinds boladgilar, gidlors olan ehtiyac-
lariin 6donilmomaosi, turlar vo ekskursiya proqramlarinin rongarong olma-
mast.

- pandemiya dovriindo istirahot yerlorinin, yerlogdirmo miiossisalorinin tam
dolmamasi vo s.

Azorbaycanin turizm sektoru tiglin imkanlar:
-Beynalxalq tadbirlorin kegirilmasi ti¢lin genis imkanlarin olmasi.
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-Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyinin yarandiglr vaxtdan
(2018-ci il) 6lkodaxili turizmin samarali inkisafina komok etmok mogsadils,
homginin xarici 6lkalorlo xiisusi layihalorin hoyata kegirmosi;

-0lkaya golon turistlorin asason neft sonayesi ilo bagli yiiksok biznes struktur-
larin1 tomsil etmasi;

-0lkada neftls bagl sirkatlorin va digar bdyiik yerli vo xarici kampaniyalarin 6z
omokdaslarinin saglamliglarinin qorunmasina vo barpasina olan maraq;

-yerli vo xarici investorlarin turizm sektoruna colb olunmast;

-Azorbaycanin Avropa Birliyi ilo “yeni qonsuluq siyasoti” ¢orgivasindo olan
omokdasligy;

- Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyi torafindon regionlarda
somarali turizm strategiyasinin qurulmasi vo 6lkonin turizm siyasastine uygun
todbirlorin hoyata kegirilmosi;

-6lkodo sosial-iqtisadi voziyyeotin yaxsilagdirilmast ¢orgivesindo respublika
hokumatinin yeritdiyi siyasot.

Azoarbaycan turizm sektoru tigiin tahlUkalar:

-Ermanistanin tocaviizii noticosinda 6lko orazisinin 20%-nin isgali. Dagliq Qa-
rabag miinaqisosinin halo do hall olunmamasi, homginin miiharibonin basla-
mas1 tohliikasi;

-regionlarda yoxsullugun halo do méveud olmasi (is yerlorinin mohdudlugu vo s.);

-respublikada ekoloji gorginliyin yliksok olmast;

-6lkado getmo turizminin miqyasinin artmasi vo qonsu dovlotlorin turizm sir-
katlorinin toklif etdiyi beynolxalq soviyyali xidmot vo asagi qiymatli turizm
xidmotlorino maragin artmast vo s.

Beloliklo, Azaorbaycanda turizmin miixtolif ndvlorinin (kurort-saglamliq,
kond turizmi, dag turizmi, ekoturizm) inkisaf etdirilmosino boyiik ehtiyac var-
dir. Turizm sektorunun multiplikator rolunu nozors alaraq, onun inkisaf etdiril-
masi ilo iqtisadiyyatin digar saholorinin ds inkisafina nail olmaq miimkiindiir.

“Azarbaycan kurortlar1” Dovlot Programi (2007-ci il), “Azorbaycan Res-
publikasinda kurortlarin 2009-2018-ci illords inkisafi {izro Dovlot Programi”n-
da (2009-cu il) kurort-miialics turizminin inkisafi xiisusi maraq dogurur [1, 2].
Bu tobiidir, ¢iinki Azorbaycanda kurort-miialico turizminin inkisafi {i¢iin mi-
hiim tobii amillor mévcuddur. Bunu nozors alaraq, respublikamizda turizmin
prioritet vo perspektivli novlorindon olan kurort-miialica turizmi haqqinda
molumat vermayi mogsadouygun hesab etmisik.

Qeyd edak ki, kurort-miialica turizmi tobii miialicovi amillora gora forq-
lonir. Bu amillor asason iqlim, miialicovi palgiq, mineral sulardir. Miialicovi
kurort turizminin (rekreasiyanin) sortlori tibbi-bioloji normalara uygun olmali-
dir. Bunlar daha ¢ox turizm-ekskursiya xidmatlori do daxil olmaqgla miioyyon
marsrutlar tizra profilaktik miialico mogsadils hayata kegirilon soforlordir.

Rekreasiya turizminin bu ndvii insan orqanizmino miixtolif tobii-
miialicovi vasitalorin (iglim, miialicovi neft, palgiq, mineral su vo s.) miioyyon
dorocado tosirino osaslanir. Kurort-sanatoriya miiassisalorinde miialica vo
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saglamligin borpasi bir hoftodon bir ayadok davam etdirilir. Bu cohotdon kurort
mialico miassiselori uzunmiiddatli turizm foaliyystine aid edilir. Kurort-
sanatoriya miiossisolorindo istirahot edonlors qoyulmus diagnozdan asili olaraq,
onlardan istifado miiddsti doyisir [5].

Kurort-sanatoriya miiassisalorindo xidmotlorin qiymati digor turizm név-
lorine nisbaton yiiksak olur. Bunun da sobaobi miialico vo saglamligin barpa-
sinin uzunmiiddatli olmasi, tibbi diagnoza uygun miialiconin aparilmasidir. Ok-
sor dlkalarda kurort miiassiselorinin rentabelliyini tomin etmok ii¢ilin sosial tur-
lara tistilinliik verilir. Belo turlarin togkili daha ¢ox yerli ohaliya istigamotlonir.

Kurort-miialico miiossisolorindo mdvsiimilik probleminin olmamasi onun
baslica xiisusiyyatlorindon biridir. Doniz-iqlim kurortlarindan basqa digor bal-
neoloji va palgigla miialico kurortlarinda mdvsiimilik az miisahido olunur. Bozi
Olkolords balneoloji kurortlar movsiimlor aras1 dévrdo daha ¢ox foaliyyot gos-
torir. Kurort-miialico miiossisalorinde movsiimiliyi aradan qaldirmaq tigiin kiit-
lavi tadbirlor hoyata kegirilir. Kurort-sanatoriyalara olan tolobat osason orta vo
yasli nasil arasinda formalagir. Buna gore do sanatoriya xidmatlorindon istifads
daha ¢ox fordi tolobatlar arasinda formalasir. Bu cohotdon kurort-sanatoriya
xidmatloring tolobat ilboyu formalasa bilor.

Kurort-sanatoriya miiossisolorinin tiplorine daxildir: balneoloji, palgiq vo
iglim kurortlar1. Balneoloji kurortlarda miialica vannalar1 vo mineral sulardan
stifro suyu kimi istifado etmoklo miialico prosesi aparilir. Balneoloji kurortlarin
on coxu Bolqaristan, Cexiya, Rusiya, Balkan &lkolorinds, Fransa, italiya vo
digor Olkolorde yayilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda balneoloji kurort
ehtiyatlar1 bol olsa da, bu sektor holo lazimi soviyyoads inkisaf etmomisdir.

Miialicavi pal¢iq kurortlarinda vannalardan istifade olunur. Pal¢igin miia-
licovi ohomiyyatini artiran amil onun yapisqanligi vo temperaturunun yiiksok
olmasidir. Pal¢iqla miialico kurortlar1 on ¢ox Rusiya, Ukrayna, Avstriya, Yeni
Zelandiya, ABS-da vo digor 6lkolordo yayilmisdir. Palgiqla miialico sado iisul-
larla Azarbaycanda da aparilir.

Iglim kurortlari deniz sahillorine yaxin orazido yerlosdirilir. igqlim kurort-
lar1 iigiin osas miialico amili giinog vannalar1 vo qumlu c¢imorliklordir. Iqlimlo
miialiconin aero vo helioterapiya novlori vardir. Iqlim kurortlar1 daha ¢ox Ara-
lig, Qara, Egey, Qirmiz1, Xozar vo digar quru iqlimo malik olan denizlorin sa-
hillorinds foaliyyat gdstarir.

Azarbaycanda kurortlar sobokasinin miitogokkil toskili XX osrdon etiba-
ron hoyata kecirilmisdir. Slverigli iqlim soraiti, miixtolif mineral sular, miia-
licovi palgiq vo neft ehtiyatlarindan asili olaraq, respublikamizin ayri-ayr1 iqlim
zonalarinda yerloson zongin miialicovi shomiyyato malik tobii kurortlarin tos-
nifatt miioyyonlosdirilmis vo bununla bagli miivafiq infrastruktur yaradilmis-
dir.1936-cu ildo Kurortoligiya va Fizioterapiya Institutunun toskili ilo tobii ku-
rortlarin elmi cohotdon tadqiqinds yeni morholo baslamisdir [3].

XX asrin ikinci yarisinda Azarbaycanda artiq formalagmis kurortlar sobo-
kosi moveud idi. Homin dovrde yaradilan sanatoriya, pansionat va istirahot ev-
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lori sistemi Azorbaycanin, demok olar ki, biitiin orazisini ohato edirdi. Kurort-
miialico imkanlar1 ¢ox genis olan Nax¢ivan MR, Abseron yarimadasi, Gonco-
Hacikond-Goygol, Soki-Zaqatala, Susa-Turssu, Quba-Xa¢maz-Nabran, Lonko-
ran-Astara vo digor regionlarda miialico vo istirahaotin togkili ii¢lin lazimi sorait
yaradilmisdi.

Azarbaycan kurortlarinin inkisafina 1970-ci ildon baglayaraq xiisusi dig-
got yetirilmisdir. Mohz homin ildo SSRI hokumatinin qorari ilo Abseron yarim-
adas, Naftalan vo Istisu kurortlar: iimumittifaq shomiyyatli kurortlar siyahisina
daxil edildmisdir.

1980-ci illords iso hokumaotin xiisusi gorarina asason, Azorbaycanin ku-
rortlar sobokosinin genislondirilmasi, o climlodon Xa¢gmaz-Nabran zonasinda
irimiqyaslt layihalorin ger¢oklogsdirilmasi nazorde tutulsa da, corayan etmoyo
baslayan miirokkab proseslor bu planin hoyata kegirilmosino imkan vermadi.

1990-c1 illorin iqtisadi vo sosial bohran1 kurort zonalarinin inkisafina
oldugca manfi tosir gostormisdir. Sanatoriya vo istirahat evlorinin bir qismi Er-
monistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosi naticosindo ermoni silahli
birlosmolori torofindon isgal olunan orazilordo galmis, bir qismi iso mocburi
kogkiin vo qagqinlarin yerlogdirilmasi tigilin istifado edilmisdir. Hazirda region-
larin inkisafi ¢orgivosindo ayri-ayr1 bolgolorde kurortlarin barpasi istigamatinda
miioyyan tadbirlorin hayata kegirilmasino baxmayaraq, aparilan islorin soviy-
yasi milasir tolobloro cavab vermir.

Azorbaycan Respublikasinda kurort tosorriifatina tosir edon amillorin
movcudlugu va orazi iizro yerlogmasi hom daxili, hom do xarici turizmin inki-
saf etdirilmosindo miihiim sortlordon sayilir. Tobii amillor — mineral sular, narin
qumlu doniz sahillari, komfort iqlim soraiti, miialicovi palgiq vo neft respub-
likada kurort-sanatoriya tosorriifatinin inkisafi {iciin moévcud vo ovoz olunmaz
imkanlardir. Bu imkanlar cografi baximdan miixtalif orazilords yerlosir vo ku-
rort amillori adlanir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlot Programinda respub-
likamizin ayri-ayr1 bolgslorinde turizmin potensial imkanlari nozore alinaraq
xlisusi todbirlor hoyata kegirilmosi gostorilir. Azorbaycanin zongin turizm-rek-
reasiya ehtiyatlarina malik olan bolgolori Abseron (Xiz1), Ganco-Qazax (Go-
ranboy), Soki-Zaqgatala, Lonkoran, Quba-Xa¢maz, Nax¢ivanda (Batabat) hoyata
kecirilocok bu todbirlordon on miihiimii kurort-sanatoriya obyektlorinin tikil-
masidir. Bolgolordoki turizm obyektlorinin, o climlodon sanatoriyalarin asasl
tomiri nozordo tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi kurort-rekreasiya sorvot-
larindon somarali istifadani tolob edir. Tosadiifi deyildir ki, respublika ohalisi
saglamligini barpa etmok vo istirahot mogsadilo Simali Qafqaz, homg¢inin Av-
ropanin digar kurortlarina getmayi iistiin tutur.

Kurort-rekreasiya sorvatlorindon qisa vo uzun miiddatli istirahatin togki-
linds lazimi saviyyads istifado olunmamasiin sobablori kimi asagidakilar:
gostormok olar:
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-kurort-sanatoriya miiassisolorindo c¢arpayr fondunun moévcud tolobati 6domo-
masi,

-kurort-sanatoriya miiassisalorinin oksariyyatinds xidmotin Avropa standartlari
saviyyasindo olmamasi,

-nogliyyat infrastrukturunun foaliyyatinin miiasir toloblors cavab vermomasi,

-kurort-sanatoriya miisssisalorindo macburi kdckiinlorin yerlogdirilmasi,

-oksor hallarda qiymotlorin sorfoli olmamasi vo rekreantlarin respublikadan
konarda miialica va istirahati iistiin tutmasi,

-kurort-sanatoriya miiassisalorinin oksariyyatinin Xozor sahillorindo, bakililarin
qisa miiddatli istirahot yerlorindo (S1x, Buzovna, Bilgoh, Mordokan, Pirsagi)
olmasi vo s.

-kurort-sanatoriya miiossisalorindoki voziyystin va respublikada turizmin ink-
isafinin giiniin toloblorino tam cavab vermomasi.

Olka ohalisinin kurort-sanatoriya miialicosi vo uzunmiiddoatli istirahoto olan
tolobatinin yerli ehtiyatlar hesabina 6donilmasi li¢lin Xozarsahili, Quba-Xag-
maz, Naxgivan, Lonkoran bolgalori perspektivlidir. Respublikada kurort-miia-
lico turizminin inkisafi vo onun cografiyasinin genislondirilmosi do kurort
amillari ilo zongin olan perspektivli arazilordon somaorali istifade olunmasindan

2 (13

asihidir. Respublikamizda hoalo sabiq sovetlor dovriindo “Abseron”, “Qaran-
qus”, “Glinosli”, (Mardokan gosobosi), “Bilgoh” (Bilgoh gosabasi), “Araz” (Sii-
volan), “S1x” (Bakida, Xozor donizi sahili), “Xozor” (Buzovna qosobasi), “Lon-
koran” (Lonkoran rayonu) ,“Cinar” (Naftalan kurort birliyine daxil olan), “Qa-
laaltr” (Sabran rayonu) vo digor sanatoriya foaliyyst gostorirdi. Bu sanato-
riyalarda noainki yerli ohali, homginin ittifagin miixtalif yerlorindon vo bazi
xarici Olkalordon golorak istirahot edir vo miialico olunurdular. Xozarsahili sa-
natoriyalarda istirahat etmaya ustiinliik veranlor ¢ox idi. Lakin molum sobablor
ucbatindan 1990-c1 illordo bu sanatoriyalarin foaliyyoti, demok olar ki, don-
duruldu. Sanatoriya vo pansionatlara ermoni tocaviizii naticosindo dogma
yurdlarindan didorgin diismiis soydaslarimiz yerlosdirildi.

Respublika Prezidentinin “Azorbaycan kurortlart” Dovlot Proqrami
haqqinda (27 fevral, 2007-ci il) soaroncaminda, “Azaorbaycan Respublikasinda
kurortlarin 2009-2018-ci illards inkisafi tizro Dovlat Programi”nin tasdiq edil-
mosi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncaminda (6 fevral,
2009-cu il) kurort-miialico imkanlar1 zongin olan bdlgolordo miiasir voziyyat,
bununla bagli problemlor do 6z oksini tapmigdir. Respublikanin zongin miialico
ehtiyatlarinin shalinin saglamliginin qorunmasinda bdyiik ohamiyyati nozors
alinaraq bu proqramlar todricon reallagdirilir. Bu iso kurort-miialico turizminin
perspektivli va prioritet istiqgamatlordon olduguna siibho yaratmir. Pespublika
prezidentinin 2015-ci ilin avqust ayinda Sabran rayonunda mohtogsom “Qala-
alt1” kurort-istirahot kompleksinin agilisinda soyladiklori bunu bir daha siibut
etdi.

Tadqgiqatin naticasi:
1.Azorbaycanda turizmin inkisaf perspektivlorini miioyon etmok maoqsadilo
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turizm sektoru tigiin giliclii toroflor, imkanlar gostorilmoklo yanasi zoif to-
roflar va tohliikalor do vurgulanmisdir ki, bunlarin aradan galdirilmasina zo-
rurat vardir.

2.Azorbaycanda kurort tosorriifatina tosir edon amillorin mévcud olmasina
baxmayaraq bu sorvetlorindon qisa vo uzun miiddatli istirahstin toskilindo
lazimi saviyyada istifads olunmur.

3.Azorbaycanda kurort-miialico imkanlarinin olmasina baxmayaraq Naftalan,
Qalaalt1 kurort-istirahot komplekslori istisna olmaqla belo yeni kurort-is-
tirahot moarkozlorinin yaradilmasina ehtiyac vardir.
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HEPCIIEKTUBBI PASBUTHUS TYPU3MA B A3EPBAMJIKAHE
N ETO ITIPUOPUTETHBIE HAITPABJIEHUA

I'.b.COJITAHOBA
PE3IOME

B crarse nposeaen SWOT anHanu3 ¢ 1nenbio OnpeaeseHus NepCerleKTUB pa3BUTUS TY-
pusma. To ecTs, MccaeJ0BaHbl CUIIBHBIE U ClIa0ble CTOPOHBI, MPEINOCHIIKA U OMacCHOCTU Ty-
pHUCTCKOro cexTopa. M3yueH ouH U3 NPUOPUTETHBIX U MEPCIEKTUBHBIX BUJIOB TypU3Ma B pec-
ny0OJIMKe KypOpTHO-JIe4eOHbIH Typu3M. JlaHa uctopusi, IpupoaHble (HaKTOphl, apealibl pacipo-
CTPaHEHHUsI KypOpTHO-JeueOHoro Typusma. Tak sxe orMedensl ykasbl [Ipesunenta Pecryonvku
o ['ocynapcrBennsix IIporpammax 1o Kypopram.

KiaroueBble cioBa: mpuopuret, ¢aktopsl, nepcrnektusl, SWOT, Typusm — pexpea-
1Ust, KypOPTHO-JIe4eOHbIH, KIIMMaTHIeCKHA KypopT.
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PERSPECTIVES OF THE DEVELOPMENT
OF TOURISM AND ITS PRIOR DIRECTIONS

H.B.SOLTANOVA
SUMMARY

SWOT analysis has been done in the article with the purpose of identifying tourism per-
spectives in the Republic of Azerbaijan. In a sense, the strong, weak sides of tourism industry
have been researched and the threats and opportunities caused by this sector have been studied.
Resort-treatment type of tourism, which is a primary and potential type of tourism in the Re-
public of Azerbaijan, have been researched in this article. The spreading areas of resort-
treatment tourism and the natural factors affecting on them have been shown. Additionally,
The President orders related to State Programms have been stressed in this article.

Key words: priorities, factors, perspectives, SWOT, recreation-tourism, resort-
treatment, climate tourism
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