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Summary: In recent years, in the field of education in Azerbaijan, one of the key tasks in the field of
management is to assist school leaders, in particular, young school leaders, to further improve the quality, as
well as to increase the effectiveness of discussions on school boards during the first stage of education.

Keywords: | I process

Son illar Respublikamizda aparilan sosial-
iqtisadi siyasot naticasinda milasirlogms, ilk
ndvbads, qabageil texnologiyalar va idarsetma
sahosinda innovasiyalarla daha keyfiyyatli tahsil
verilmasi zoruratini yaratmigdir. Mohz Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin
24 oktyabr 2013-cil il tarixli saroncamu ila tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlat Strategiyas” sonadinda (1)
whsilin keyfiyyati baslica sort kimi gobul edil-
mis, Xiisusilo imumtshsil moktablorinin sagird-
lorinin keyfiyyot gostaricilorinin  yaxgilagdiril-
mast aktual mosalo kimi irali siirilmiisdr.
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“Strategiya”da o da gdstorilmisdir ki, tahsilin
{imumi inkisafi insanlar tarafindan yeni texnolo-
giyalari gevik monimsamak, biitiin zamanlarda
tohsil prosesina qosulmagq otraf miihita miinasi-
botda diizgiin movqe tutmaq imkanlar: yaradir.
Son illarda Tahsil Nazirliyi tarafindon ati-
lan mithiim addimlardan biri da maktablorin IX
va XI siniflarindoki naticalora asasan maktablo-
rin reyting cadvallarinin hazirlanmasi, miallim-
larin diagnostik qiymatlondirilmasinin hoyata
kegirilmosi, imtahan vo miisabigalordon keg-
mokla pedaqoji kadrlarin iso gobulu istar-isto-
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moaz tohsilin keyfiyyatino tasir edon mihiim
amillordandir.

ikincisi, dayanmadan tohsilveranlorin pe-
sokarliq saviyyalorinin artinlmasi, tohsilalanla-
rin nailiyyatlorinin yeni meyarlar ssasinda giy-
motlondirilmasi, onlarin istedadlarinin  agkar
edilmasi, ham da todrisda yeni talim texnologi-
yalarinin, xiisusilo da interaktiv talimin genis
tatbiqi baglica sartlordondir. Biitiin bunlarla ya-
nag tohsilalanlarin bir gaxsiyyot kimi formalag-
dirilmasi diggot morkoazinda saxlanilmalidir.

Uzun illar tahsilda alds etdiyim tacriibanin
naticasi kimi bu giin tohsilimizi handasi fiqur
olan dairays banzadirom. Bels ki, hamin daira-
nin markazinda har bir fonn iizra 45 daqigalik
dors, miiollimi daironin miistavisi, g¢evrasinin
iizarinda isa tolim-tarbiyanin bu va ya digor sa-
hasinda hayata kegirilon tadbirlar, layihalor, mii-
sabiqalar, olimpiadalar, konfranslar, miixtalif
xarakterli iclaslar, miisaviralor, darsdankanar
maggalalor va s. mosolalari tasavviir edirom.

Bu miigayisani etmokds maqsadim ondan
ibaratdir ki, bu giin biz tohsilin keyfiyyatins nail
olmagq figiin biitiin digar tadbirlarla yanagi miial-
limin daha samoarali islomasi ligiin kegilon har
bir darsa keyfiyyat baximindan yanasmaliyiq.

Tocrilba gostorir ki, tohsilin biitiin struk-
turlarinda daha gox miixtolif tadbirlarin kegiril-
mosina nam verilir. Miiallim torafindon apari-
lan dors ¢ox zaman digqatdan konarda qalir.
Moktaba tohsilin yuxari orqanlarindan galon
soxslor burada bu va ya digar sahonin monito-
ringina shamiyyatli yanagir, daha gox ig planla-
r1, maktob sanadlari ila tanig olur, oksor hallarda
darslorin monitoringi qismon kanarda qalir.

2017-2018-ci tadris ilinin “Umumi tahsil-
do keyfiyyat ili” elan edilmasi barads Tahsil Na-
zirinin amrinda qeyd edilir ki, “Olkomiz iigiin
miiasir distincali vo rogabat qabiliyyatli insan
kapitalinin formalagmasinda on kiitlovi tohsil
olan timumtohsil xiisusi shamiyyata malikdir”.
Bunun hoyata kegirilmoasinin osas monbayi
Umumtshsil maktabloridir. Bu giin maktablori-
mizda ibtidai talimin yitksok saviyyads hayata
kegirilmasi galacak iiglin mdhkam tomal demok-
dir. Lakin bu sahado olan bazi problemlor holo-
lik tamamila aradan qaldinlmamigdir. Vaxtilo
kadr gatismazlig1 oldugundan miixtalif pedaqoji
ixtisasl, hotta texniki orta va ali tohsilli, kitab-
xanagiinaslig, rassamliq va musigiyonlii texni-
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kumlari bela bitironlor 6-7 ay arzinds ibtidai sj-
nif miiallimi hazirlanmigdir. Son 4-5 ilds bunun
qargisi alinsa da, onlar artiq maktablords sinif
miiallimi kimi galigirlar. Tacriiba g6starir ki, be-
la kadrlarin goxu 10 ilden yuxari iglomalariny
baxmayaraq, usaqlarin yas psixologiyasini laz;-
minca bilmir, ibtidai talim iigtin pedaqoji usta-
liglan gatismur. Oksar hallarda ibtidai siniflards
fiziki torbiya darslarinin avazinds ana dili vs ya
riyaziyyat fonnini “Gyradir’lar va natica etibari-
I usaqlarda talima maraq azalir. Bu dorslarin
yalniz ixtisash fiziki torbiya miallimlari tarafin-
don aparilmasi daha maqgsady6nlii olardi.

Galacokds biz bu siniflards daha yiiksak
naticolora ¢atmagq istayiriksa, ibtidai sinif miial-
limlari hazirlayan ayrica bir universitetin foaliy-
yatina yol vermaliyik.

Hazirda bir sira imumtohsil maktablarin-
da 30-50 ibtidai sinif vardir, hatta ayrica korpus-
lar1 da vardir. Bunlarin bazasi ssasinda ibtidai
moktablor yaradila bilor. Nohayat, eyni bir
miiollimin dord tadris ili arzinda bir sinifds iglo-
masino yol vermamakla, har bir sinifds (I, II,
I, IV) miiallimin.... ixtisaslagmasi oldugca bé-
yiik somara verar, an sonda isa talimin keyfiyya-
ti yiiksalar.

Son olaraq ibtidai siniflarda alternativ
darslik, program va tadris planlarinin da yenidon
nazardan kegirilmasi effektli olardi.

Tahsil Nazirliyi vo onun tabeliyinds olan
qurumlarda ibtidai tolim iizro §6bs, sektor, qrup
v s. yaradilmasi bu sahada monitorinqglarin apa-
rilmasi, tohsil programlarinin hazirlanmasi isi-
nin somaraliliyini artirmis olardi. Son tadris illa-
rinda tolim keyfiyyatinin artirlmasi sahasinda
imumi va tam orta tahsil veron moktablorimizda
xeyli islor gorilmiigdiir. Son ¢ tadris ilindo
moktablords tamayiillii X-XT siniflarin togkili ol-
duqca misbat haldir. Bu ham talimin keyfiyysti-
na 6z miisbat tasirini gdstaracok, ham da repeti-
torlugun milayyon manada qarsisini alacaqdur.

Tahsilin keyfiyystinds bir mithiim amil
do, “Strategiya”da gostarildiyi kimi, idarsetmo-
don diizgiin istiqamatin gotiirillmasi baghca gort
olaraq qalmaqdadir. Sonada idarsetmanin mexa-
nizmlarinin, o ciimladon qabaqeil beynolxalq
tacriibays asaslanma naticayénlti idara modelini
tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi &z oksini
tapmugdir. Maktablorimizda milasir talaba cavab
veran fonn kabinetlori, laboratoriyalarin, tam
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tachiz edilmis idman va akt zallarinin, harbi ka-
binetlorin, hamginin ibtide.li sinif otaglarinin da
yeni texnologiyalarla ta.mm olumpas: va miial-
limlorimizin bu isi monimsamalori idarsetmonin
elmiliyini vo miiasirliyini tomin edir, moktobda
yenilikgi mithiti yaradir.

idaraetmada keyfiyyato nail olmagin biri
moktabda metodiki islorin saviyyasini yiiksolt-
mok, miiallimlorin bu sahaya yaradici yanagma-
lan iigiin mihit yaratmagq, pedaqoji sura iclasla-
nnin formal kegirilmasinin qarsisini almag, bu
siralarda yeni programlarin, dars vasaitlarinin
oyranilmasi, Gabaqeil tacriibanin tatbiqi ils bagh
alda edilmig naticaler, milsllimlar arasinda ayri-
ayni fanlor iizra pedaqoji milzakiralorin vs {imu-
mi pedaqoji problemlars dair seminarlarin togki-
lina dair naticalarin tahlili aparilmalidir.

Moktabda keyfiyyatin baglica amillorin-
dan biri do mohz moaktab rahbarlari tarafindan
digor yardime1 isgilorin vazifs funksiyalarinin
diizgiin miioyyanlogdirilmasidir. Bir sira hallar-
da vazifs bolgiisiiniin diizgiin aparilmamasi nati-
casinda moktab rohbarlarinin iizorine daha gox
funksiyalar diisiir ki, bu da nazards tutulan ma-
salalarin vaxtinda icra edilmasini gatinlagdirir.
Mohz gériilacak islarin diizgiin va razilagdiril-
mug koordinasiyas: keyfiyyot {igiin zomin yara-
dir. Maktab rohbarlarinin goxiizlii va hartarofli
foaliyyati, belo ki, ayri-ayn fonlor {izra metod-
birlasmalarin, dornaklorin, digar darsdonkanar
maggalalarin, sinif rshbarlarinin, pedaqoji kol-
lektivda psixoloji iqlimin, miallimlorin milasir
talim texnologiyalari asasinda islarinin qurulma-
sinin sagirdlorin milli ruhda tarbiyasinin, mok-
tabdaxili icra va amok intizaminin yiiksalmasina
sabab olur. Rohbarlikda keyfiyyats nail olmagin
asas meyarlarindan biri da i vaxtinin samorsli
bolgiisil ila baghdir. Xiisusila yeni tayin edilmis
ganc maktab direktorlar: tigiin bir is giiniinii tox-
minan asagidaki kimi hayata kegirmok moslohat
bilinir:

L. Yuxan tohsil orqanlan tarafindan gén-
darilmig sarancam, amr, gararlara aid sanadlari
8yranmak - 0,5 saata qadar;

2. Darslarin monitoringi, miollimlorin ta-
hm(-torbiyanin keyfiyyati isini Syronmok - 2,5-3
saat;

3. Misllimler, sinif rohbarlari, metodbir-
lasma sadrlarinin metodiki isini 8yronmak, alda
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olunan naticalars dair miisavira kegirmok - 1-1,5
saat;

4. Valideynlori, sagirdlori, milallimlori va
s. gabul etmok - 0,5 saat;

5. Moktab sanadlorinin monitoringini
aparmaq (sinif jurnallari, moktabli kitabgalari,
amr kitabi va s.) - 1-1,5 saat;

6. Siniflords olmagq, sagirdlorin darss da-
vamiyystino baxmaq, onlara maslohat vermak,
sanitar-gigiyena normalarini Syranmok, tanoffiis
zamani ndvbatgiliyin taskilina diggat yetirmok -
1,5-2 saat;

7. Dvvsleadan nozerds tutulmayan todbir-
lar - 0,5-1 saat;

8. Goriillmils islorin qisa hesabatint hazir-
lamag, névbati giin igiin igin planlagdiriimas: -
0,5 saat.

Olbatts, tabii haldir ki, bir giin heg vaxt di-
gar giinlo eynilags bilmoz, yaxud bu va ya digoar
masaloys aynilan vaxt da eyniyyat taskil eds bil-
moz. Lakin gonc moktab rohbari unutmamalidir
ki, har giin tigiin tortib edilon faaliyyst plani real-
liqdan irali galmakls haftalik, ayliq va yanmillik
foaliyyatin tarkib hissasi olmahidir. Bazon isa
agar maktabda ayri-ayri fonlar tizra ayliqlarin ye-
kunu, yaxud idmanla bagh todbirlor kegirilorsa, is
vaxtinin daha ¢ox hissasi mahz bu masalalors
hasr edilir. Kigik sayilan har hanst bir igin opera-
tiv halli olmursa, hafta orzinds yigilib qalirsa, na-
zardo tutulan basqa masalslorin magsadydnlii ha-
yata kegirilmasina manegilik toradir, bu isa idars-
etmado 6z manfi tasirini gdstorir.

Idarsetmods vacib masalolordan biri da
kegirilon miisavirs va iclaslarin iki névbali mok-
tablorda bels birinci névbonin sonuna nazords
tutulmasi daha 6nomlidir. Ciinki pedaqoji isgila-
rin oksariyyati birinci ndvbada galigir. Bir sira
hallarda ganc direktorlar elo do shamiyyati ol-
mayan moasalalorla bagli miisaviralar kegirir ki,
bu da vaxtin samarasiz kegmasina gatirib gixa-
rir. Moktabin idars olunmasinda moktab peda-
qoji surasimin somoarali faaliyyatinda keyfiyyat
gostoricilarinin miizakirasi miihiim shamiyysts
malikdir. Pedaqoji surada takca siniflor iizro de-
yil, hatta ayri-ayri misllimlarin slds etdiyi key-
fiyyata dair naticolora baxilmasi miivafiq qorar-
larin gobul edilmasi ndqteyi-nazarindon daha sl-
veriglidir.

Olbatta, bir maqalods talimin keyfiyyati-
nin hartarafli gdstorilmasi tam &z oksini tapa bil-
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Problemin aktualligi: Moaktab rohbarlaring
yanagi tahsilin yuxari orqanlari tarafindon vaxt-  kmoklik gostarmok, talimin keyfiyyatini daimi dig.
asin olaraq yekun attestasiyalarinin kegirilmosi ~ g2t markazinda saxlamaq baslica gort kimi gétlrulqr,
moktablorda bu sahada olan qllsur}a_n{l aradan amml:r:::ﬁ:;nrg’;:;‘liia:;:;z—ya;:“vy :?s:l;::::
qaldinilmasinda mithtim gortlordon biridir. lar (k,‘Un’ahamiyyat ot cd;cakdir.
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