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Xiilasa. Moaqalads koronavirus xastaliyi (COVID-19) pandemiyasi dévriinds doniz naqliy-
yatimn tizlasdiyi problemlar va onlart halli istigamatinds hayata kegirilon tadbirlordan bahs edilir.

Abstract. The article discusses the problems faced by maritime transport during the period of
coronavirus disease (COVID-19) pandemic, and the measures taken to solve them.

Annomauyun. B cmamve paccmampugaromes npooiemvl, ¢ KOMOPbIMU CMAIKUBAENCS MOD-
CKOU mMpaHcnopm 6 nepuoo nanoemuu koponasupycuou oonesuu (COVID-19), u mepvl, npunumae-
Mble 0151 UX peuleHUs.
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Giris. Koronavirus xasteliyi (COVID-19) pandemiyas1 dévlatlorin global garsiliglt asililigini
oyani sakilds niimayis etdirdi vo doniz nagliyyatinin simasii dayisacok yeni meyllarin inkisafina
tokan verdi[3,5]. Hazirda doniz naqgliyyati sektoru miisyyon doniis morhaloasini yasayir vo bu heg do
tokco pandemiya sobabindon meydana ¢ixmis prolemlorlo iizlosmonin naticolori deyil, hom do
istehsal-satig sistem vo modellorindo bas veron global struktur doyisikliklorindon tutmus istehlak vo
vasaitlorin xarclonmasi ila bagli stereotiplorin doyisilmasi, risklorin qiymatlondirilmasi va tolatiimlora
qarst davamlilgin yiiksoldilmosi tizro masalalora diqgetin artmasi kimi genis diapazonu ohato edon
uzun miiddatli amillorle baglidir. Dayaniql inkisaf vo “azkarbonlu” igtisadiyyat kimi genis qlobal
giindolikds duran masalalor do bura daxildir[1,4]. Bundan olava, foaliyyotin bu sektorunda inkisaf
edon, mohvedici naticalarls saciyysalonan ticarat proteksionizmi va eqoistik siyasat kimi masalalari
hall etmak zarurati do proseslors ciddi tosir gostarir.

Osas hissa. Hoyati vacib amtoolorin fasilasiz olaraq ¢atdirilmasinda va global ticarstds aparici
sektor kimi faaliyyat gostoron doniz naqgliyyatinin shamiyyati haqqinda masalo pandemiya soraitindo
daha gabariq sokildo 6n plana ¢ixdi. Belo voziyyotin pandemiyadan sonraki barpa dovriinds vo normal
hayata qyitdigdan sonra da davam edacoyi prognozlasdirilir. Bir ¢ox beynslxalq tokilatlar vo orqanlar,
o ciimlodon Birlogmis Millatlor Taskilatimin (BMT) Ticarat vo Inkisaf iizro Komitosi (UNCTAD)
pandemiya dovriinde doniz noqgliyyatininin fasilesiz olaraq foaliyyat gostormasi vo bu zaman
limanlarin eloco do donizgilorin koronavirusdan miihafizosino dair tovsiyyoa vo izahatlarla ¢ixis
etmiglor. Onlar qeyd etmislor ki, sanitar mohdudiyyatlor do daxil olmagqla gomilar biitiin beynalxalq
toloblors cavab vermali, limanlar iso doniz gomilori vo qarisiq dasimalar {i¢iin aciq olmalidirlar [2,3].

COVID-19 pandemiyasinin tosiri iiziindon sohiyya sahasinds va igtisadiyyatda bas veran global
bohran doniz nogliyyatinda vo beynolxalq ticaratdo movcud olan vaziyyati kokiindon doyisdirdi, bu
saholordoki artim perspektivlorina ciddi zorbe vurdu. UNCTAD-1n prognozlarma goéra 2020-ci ildo
beynolxalq doniz dasimalarinin hocmi 4,1% asag1 diismiisdiir. Pandemiyanin tosirlori noticosindo
istehsal-satis zoncirinds bas veron qarma-qarisiqliqlar, tolobatin azalmasi va diinya iqtisadiyyatindaki
geyri-miioyyanlik bir sira arzuolnmaz fosadlara gotirib ¢ixarmisdir. Beynolxalq doniz dagimalarinin
dinamikasinda 2019-cu ildon baglayaraq miisahido edilon longimalor pandemiya fonunda daha
qabariq sokildo 6ziinii gostordi. Umumdiinya istehsalinin vo beynolxalq ticatot dovriyesinin hocmi
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Olkolor arasinda ticarot miinasibaotlorindoki gorginliklor vo siyasi geyri-miioyyonliklor baximindan
miioyyan doyisikliklore moaruz qalir. 2019-cu ilds doniz dagimalarinin hacmi 0,5% (2018-ci ilds bu
artim 5,1% toskil etmisdir) artaraq 11,8 mlrd ton togkil etmisdir [3]. Beynalxalq ticarotds bas veran
gorginlik amillori dagimalar sahasindoki movcud omtos axinlarinin istgamatinin doyismasing gatirib
cixarir, belo ki, alternativ bazar vo todartik¢iilorin axtaris1 yiik axinlarinin istqgamatlorinin doyismosino
sobab olur. Sadalanan amiller fonunda yiik axinlarinin Cindon vo Conubi Sarqi Asiyayanin bir sira
digor 6lkolorindon basga bazarlara istqamotlonmaosi xiisusilo diqqgat ¢okir. Nozaordon kegirilon doviirdo
Amerika Birlogsmis Statlar1 diinyanin digor 6lkolorine omtoo ixracinin hocmini miioyyon qodor
artirmaga miivoffoq olmusdur ki, bu da noticodo bir sira mallarin Cino ixracinda bas vemis
azalmalarin kompensasiya edilmosino imkan vermisdir. ©lavo gomriik tariflorinin totbiq edilmosi
2019-cu ildo ABS vo Cin arasinda doniz dasimalarinin hocminin 0,5% azlmasina sabob olsa da
alternativ bazarlarda imkanlarin genislondirilmasi hesabina bu o&lkolor 6z itkilorini bir qodor
yumusaltmaga nail olmuslar [3].

Son vaxtlar beynoalxalq konteyner dagimalarinda gomilorin dagima gabiliyyastlorinin yiiksolmasi
xtisusi diqgat ¢akir. 2020-ci ilin avvalino olan malumata géro diinya donanmasinin torkibine daxil
olan vo timumi tutumu 100 brutto registr ton vao daha ¢ox olan ticarst gomilorinin say1 98140 adod
toskil etmisdir ki, onlarin da dasima qabiliyyotlori timumilikds 2,06 mlrd ton dedveyt
ekvivalentindadir. 2014-cii ildon bu yana diinya ticarot donanmasinda an boyiik artim 2019-cu ilds
geydo alimigdir vo bu gdstarici 4,1% toskil etmisdir. On boylik artim qazdasiyan gomilor sektorunda
bas vermisdir. Artim dinamikasina gors sonraki yerlori neft tankerlori, balkerlor vo konteyner dasiyan
gomilor tutmuglar. On iri konteynerdasiyan gominin tutumu 10,9 % artmisdir. Hazirda iritonnajl
konteynerdasiyan gomilor 6z 6l¢iilorine gors nohong neft tankerlorindon geri qalmairlar, hatta iri quru
ylik vo kruiz gomilorini belo iistoloyirlor. Miixtolif tipli gomilorin istismart sahasindo aldo olan
tacriibalori vo bir sira mohdudiyyatlori (yanalma kanallari, liman vo gomiqayirma miiassisolorinin
infrastrukturundaki mocud voziyyat) nozors alaraq bels bir gonasto golmok olar ki, konteynerdasiyan
gomilor artiq 6z maksimal 6l¢ii haddlorine ¢atmislar [3,4].

Noazardan kegirilon dovr arzinds doniz naqgliyyatinin foaliyyatini arasdirarkon belo molum olur
ki, global migyasda on somorali naticolor dastyicilar torafindon oldo edilmisdir. Iri limanlara daxil
olmagqla foaliyyot gostoron iritonnajli gomilorin islorinin somorslilik gostoricilori daha yaxsi
olmusdur. Masalon, gominin konteyner limanlarina daxilolma sayinin 1% artmasi onun limanlarda
dayanma vaxtinin bir konteynerin payina diison miiddatinin 0,18% azalmasina gatirib ¢ixarir. Limana
daxil olan gominin orta Olciisiiniin anoloji qaydada 1% artsrilmas1 zamani iso onun limanlarda
dayanma vaxtmin bir konteynerin payma diison miiddotinin 0,52% azalmasi ilo noticolonir. Olgii
miqyasina qonaasto asaslanan vo nisbaton iritonnajli gomilorin istismar1 hesabina olda edilon somora
he¢ do homiso limanlarin va daxili naqliyyat operatorlarinin da foaliyystlorinin uduslu olmasi ilo
naticalonmir. Bels ki, bu zaman biitovliikde logistik zoncir miqyasinda timumi naqliyyat xarclori
oksor hallarda artir. Gomi iizro hesablanmis konteynerlorin orta miqdarinin yaxud gomilorin orta
Olgiilorinin artirllmast bir ¢ox hallarda yiik avtomobillorinin, yiik meydangalarinin vo qarisiq
dagimalarin pik hoddo tolabatli olmasi zoruratini dogurmagqla yanasi, limanlarin akvatoriyalarinda
dibdarinlasdirme vo kdrpiilords ylikqaldirma imkanlar1 daha bdyiik olan kranlarin qurasdirilmasi ilo
bagl olave xorclor qoyulusunu da tolob edir [2,4]. Daxilolma limanlarinin saymin azaldilmasi ilo
yiiklorin nisboton daha iritonnajli gomilor seqmentindo konsentrasiya edilmosi oksor hallarda
omoliyyatlarin az sayda sirkatlor torafindon hoyata kegirilmasi prinsipins asaslanir. Logistik zoncirin
donizlo dagima hissosindo qonast hesabina oldo edilon vosaitlor he¢ do homiso nisboton asag tarif
doracalori goklinde yiikgdndaronlora ¢atmir. Buna oyani misal olaraq yalniz xidmaot gdstoran bir ne¢o
sirkotin islodiyi inkisaf etmokdo olan kicik ada dovlotlorin bazarlarinda tozahiir edon vaziyyati
gostormok olar. Bu alava xorclor yiikgondoronlorin, limanlarin vo daxili nagliyyat operatorlarinin
ciyinlorine diisocokdir. Beloliklo do, daha iritonnajli gomilorin istismari naticesindo yaranan vo
miqyas effekti hesabina oldo edilon gonaotdon osas etibar ilo yalniz dasiyicilar bohralons bilirlor.
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Pandemiya soraitinin davam etmosino baxmayaraq tarif dorocolorindo artim dinamikasi
miisahids edilir. Konteyner dasimalar1 bazarinda movcud olan struktur geyri-miitanasibliyi problemi
xotti gomigilik sirkatlorini 2020-ci il boyu davam etmis olan zoif tolabat sortlorini nozoro alaraq
donanmanin dasima qabiliyyatini daim nozarotdo saxlamaga vo zoruri diizaliglor etmoyo sdvq edir.
Dagimalara olan tolabatin asagi diismosi gomigilik sirkotlorindon dasima qabiliyyatnin vo xorclorin
tonzimlonmasi istiqgamatindo daha sort strateji addimlarin atilmasini tolob etmisdir. 2020-ci ilin ikinci
ribiindo dasiyicilar donanmanin dasima qabiliyyotini ohomiyyatli dorocods ixtisara salmaga
basladilar. Bu mogsodlo miixtolif tonzimloyici metodlardan, masolon, marsrutlara xidmaotin
dayandirilmasi, limanlara planlasdirilan daxilolmalarin vo soforlorin toxiro salinmasi, gomilorin
harokot marsrutlarinin doyisdirilmosi vo s. kimi strateji lisullardan istifadoyo iistiinliikk verildi.
Soforlorin toxire salinmasi vo dasima qabiliyyetinin ixtisar edilmasi yiikgondaranlorin va belalikla do,
biitdvliikdo tochizat sisteminin foaliyyatine ciddi soklido monfi tosir gostormisdir. 2020-ci ilin birinci
yarisinda dagima marsrutlarinin bdyiik oksariyyatindo tarif doracsleri 2019-cu il ilo miigayisado
yiiksok olmusdur [2,4]. Bohran soraitindo doniz nogliyyati sektorunda tarif doracslorinin iqgtisadi
hayat foaliyystinin tomin edilmasi soviyyasinds saxlanmasi strateji baximdan dogru hesab edilso do
donanmanin dasima qabiliyyatinin kifayot qodor uzun miiddstli dovr orzinds ixtisar edilmasi sonraki
barpa morhalasindo hom doniz naqliyyatinin 6zl va ticarat ligiin, hom do yiikgéndoranlor vo limanlar
iiclin bir sira problemlorin yaranmasina sobab olacaqdir.

Pandemiya dovriindo quru vo maye kiitlovi yiiklorin daginmasi iizra fraxt doracolorinds ciddi
qeyri-stabillik miisahids edilmisdir. 2020-ci ilin mart vo aprel aylarinda tankerlorin fraxt dsracalori
kaskin gokildo artmisdir. Belo hal neftin saxlanmasi {igiin istifado edilon iizon anbarlarla da bas
vermisdir. Neft bazariin “superkontanqo” vaziyyastinds olmasi, yoni yaxin aylarda neftin qiymaotinin
kifayot godor ucuz olmasi va sonraki aylarda fyugerslor {izro onun satis qiymatinin yiiksok olacagi
ehtimali neftin ehtiyyatlarda saxlanmasinin alversli oldugunu niimayis etdirir. Ucuz xam neftin
saxlanmas1 mogsadi ilo tankerlorin treyderlor torofindon fraxta gotiiriilmasi naticasinde dasima
prosesindo istirak edon gomilorin saymnin azalmasi tanker tonnaji iizro fraxt doracslorinin
saxlanmasini tomin etmisdir. 2020-ci ilin mayinda {izon saxlama anbarlar1 qisminds istifads edilon
tankerlorin toxminon 1/3 hissasinin aktiv dagima bazarina qayitmasi noticesindo tankerlorin fraxt
doracalori kaskin gokilds asagi diismiisdiir. Pandemiyanin tosiri naticosindo balker tonnaji tizro fraxt
daracalorinin dinamikas1 miisyyonlosdirilorken pandemiyanin tosiri naticasinds toklif vo tolabat
arasinda nozoracarpacaq disbalansin mévcudlugu nozors alinmisdir. Fraxt doracolorinds on yiiksok
qeyri-stabillik iritonnajli balkerlor sektorunda miisahide edilmisdir [3].

COVID-19 pandemiyasmin koskin sokildo alovlanmasi noticosindo totbiq edilon
mohdudiyyatlor ¢ox sayda donizgilorin bir sira problemlarls ilizlogsmasino sobab olmusdur. Yaramis
voziyyatlo bagli olaraq bir cox gomilordo heyat {izviilorinin nozords tutulan miiddstlor orzinds ovoz
edilmosi proseslorindo gecikmolor bas vermisdir ki, bu hom tohliikesizlik vo donizgilorin rifahi, hom
do gomilorin tohliikesiz istismart baximindan yolverilmozdir. Masala ilo bagl bir sira niifuzlu
beynalxalq togkilatlar, o climladon UNCTAD miioyyan tokliflar irali siirarok votondasliqlarindan asili
olmayaraq donizcilorin vo gomigilik sahosindo c¢alisan digor aparict miitoxassislorin horokot vo
yerdoyismolorine qoyulan mohdudiyyatlorin aradan gldirilmasina dair miiraciotlor etmislor. Bundan
basqa, bayraq dovlatlari liclin denizgilorin vo gamilarin faaliyytlorina dair Beynalxalq Daniz Togkilati
(IMO) vo Beynalxalq ®mak Toskilat: (ILO) torafinden nozords tutulan miitlaq sonadlarin torkibina
daxil olan vo miiddotlori bitmis lisenziya vo sertifikatlarinin vaxtinin uzadilmasina icazs veron
“Miivoqgati Rohborlik” iglonib hazilanmigdir [3,5].

Doniz nogliyyatinin dayaniqli inkisafi, karbon qazinin atilmasinin azaldilmasi vo gomilarden
otraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmasi istigamatinds aparilan iglor prioritet mosololor kimi
daim digqoet morkozindo saxlanilir [1]. Doniz naqgliyyati sektorunun foaliyyoti getdikco daha sort
xarakter alan ekoloji tolablorin tosiri altinda formalasir. Bunlara baxmayaraq, dasiyicilar nogliyyat
xidmotlorini daim yiiksok soviyyodo saxlamali vo mosroflori azaltmaga calismagla yanasi
faliyyatlarinin stabilliyini tomin etmalidirlor. Beynalxalq gomigiliyin faaliyyeti naticasinds istilik vo
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zarorli qazlarin atmosfers atilmasi ilo bagli masalo beynolxalq giindalikds asas yerlordon birini tutur.
Bu baximdan Beynolxalq Doniz Togkilati bir sira genis miqyash todbirlorin hoyata kegirilmasi
istiqgamotindo addimlar atmaqda davam edir. Bunlarin igorisindo gomilorin enerji effektivliyi,
alternativ enerji novlorindon istifade vo gomilordon atmosfers atilan qazlarin zorarsizlogdirilmasi vo
azaldilmasi sahasindo milli horokot planlarini geyd etmok olar. Gomilorin 6l¢iilrinin onlardan
dofalarle somarali istifads ilo uzlagdirilmasi vo nisbaton az somaraliliye malik gomilorin tokrar emali
donanmanin {imumi tonnajimin artmasina bxmayaraq karbon gazinin atilma miqdarinin artmasinin
qarsisini alir. Bununla olaqodar olaraq tam ominliklo sdylomak olar ki, ndvbati onillikds kéhna vo
kifayot godor somorali olmayan gomilorin ekoloji konstruksiyali gomilorlo ovoz edilmosi
istigamotindo atilan miitoroqqi addimlar daha da siiratlonacokdir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir
ki, hoyata kegirilon bu ciir tadbirlor IMO tarafindon qgarsiya qoyulan vo 2008-ci illo miiqayisada 2050-
ci iloadok gomilordon atmosfers atilan karbon qazinin illik imumi hocminin an az1 50% azaldilmasina
dair prognozlasdirdigi gézlontilorinin tam sokilds tomin edilmaycaoyi ehtimalini da istisna etmir. Bu
masalalarin halli tiglin miiharrik tikintisi vo yanacaq texnologiyalari sahosindo radikal doyisikliklorin
hoyata kecirilmasi tolob olunur. Otraf miihitin miihafizasi sahasinda bir sira alave qaydalarin totbiq
edilmasi nozordo tutulur. Buna misal olaraq IMO tarafinden gobul edilon va istifads olunan yanacagin
torkibindo kiikiirdiin miqdarinin mohdudlasdirilmasi ilo bagl gorar1 gostormak olar. Bu qrarin 1
yanvar 2020-ci ilden totbiq edilmasi nozords tutulsa da COVID-19 pandemiyasi ilo bagl br sira
cotinliklor meydana ¢ixmigdir.

Qlobal diinya miqyasinda qarsiligh olagalor sistmindo coroyan edon ticarot axinlarinin vo
istehsal-satig sistemlori arasinda oalagolorin saxlanmasinda doniz naqliyyatinin neco vacib rol oynadigi
bohran dovriindo aydin sokilds 6ziinii biiruzo verdi. Bir sira ¢atinliklors baxmayaraq pandemiya
dovriindo biitovliikdo doniz noqliyyat-logistika sistemi vacib mallarin daginmsini vo ticarat
axinlarinin horakatini tomin etmigdir. Bununla bels, molum sobablor {iziindon logistik sistemdo bag
veran fasilolor bir sira strateji meyllorin formalagsmasimna zomin yaratmisdir. Bu baximdan bozi
moqgamlari xiisusi olaraq qeyd etmak lazimdir [1,2].

1. Risklorin idars edilmasi va tolatiimlore qars: dayanigligin yiiksaldilmasi siyasat vo biznesin
yeni postulatlarina ¢evrilir. Fovgoelade hallar zamani fasilesiz foaliyyat vo toxiresalinmaz todbirlor
planinin gobulu mexanizmi COVID-19 béhrani soraitinds heg vaxt olmadig1 qodor miihiim shomiyyat
kasb etmisdir. ©lds edilan tocriibo golocokds bas vers bilocok oxsar hallarda risklor nozors alinmaqla
doniz nagliyyatinin isinin tonzimlonmasi va tolatiimlors garst davamliliq gabiliyyatinin yiiksoldilmasi
sahosina daha genis imkanlardan istifadoys zomin yaratmisdir [2,4].

2. Qloballasma proseslorindo vo istehsal-satis zoncirinin —strukturlarinda bas veron
dayisikliklorin siiratlonmasi. Pandemiya bohranina qodor genis miqyasda totbiq edilon “tam vaxtinda”
todariik modelino dayaniqliq vo etibarliliq kimi amillor nozoro alinmaqla yenidon baxilmalidir.
Todariik monbaelorinin, marsrutlarin vo bdoliisdiiriilme kanallarinin diversifikasiyasina daha boytik
iistiinliik verilocokdir. Bu zaman diqqgat tokca xorclorin agsagi salinmasina deyil, hom do risklorin idars
edilmosi vo xarici tolatiimlor kimi amillors do yonolmalidir [4].

3. Xorclorin yeni modellari va istehlak¢ilarin davranislari. Zovqlordo, istehlak modellarinds vo
aliciligin xarakterindo davamli olaraq bas veron doyisikliklor istehsal vo nagletmo sahalorindo do
miivafiq doyisikliklorin bas veracoyi ehtimalini yiiksoldir [2,4]. Buna misal olaraq pandemiyani
yasamis diinyada siirotlo inkisaf edon vo Internet iizorindon aparilan, daha cox fordi istehlak mallarina
olan tolabatin 6donilmasina yonalan ticarat omaliyyatlarini géstormak olar. Belo meyllorin inkisafi
istgamatinda noqliyyat zoncirinin “son milinin” rolunun shomiyystli doracads yiiksalocoyi ehtimal
olunur vo miiasir texnologiyalardan, xiisusilo robot texnikasindan istifado etmokls istehsal-satis
zoncirinin - miimkiin qader qisaldilmas1 istigamatinds addimlar atilacaqdir. Naticade mal
ehtiyyatlarinin saxlanmasi {i¢iin aciq vo qapali anbar sahalorino tolabat yliksolocokdir.

4. Rogomsallagma vo dematerilizasiya istiqamotindo foaliyyatin genislondirilmosi. Texnolo-
giyalar, rogomsallasma vo innovasiyalar bundan sonra da noqliyyat vo logistika da daxil olmaqla
istehsal-satig sistemlorinin vo onlarin paylayict sobokolorinin aparicit elementlori rolunda ¢ixis
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edocoklor. Texnoloji nailiyyastlorin totbiqi vo bu sahodo mdvcud olan an son yeniliklorlo ayaqlasmaq
artiq miimkiin variantlardan biri kimi deyil, zorurat kimi gobul edilmalidir. Pandemiya gostordi ki,
yeni texnoloji nailiyyotlori monimsoyon sirkotlor (mesolon, informasiya texnologiyalar1 bazasi
osasinda onlayn platformalar {izerindon foaliyyst gostoron logistik sirkatlor) cotin ddviirlorden
nisboton daha ugurla kegmoyi bacardilar. Qarsiligli olagolorin vo informasiya miibadilosinin
rogomsallagmasi pandemiya zamani doniz naqliyyat amaliyyatlarinin fasilesizliyinin tomin edilmasi
ticlin oldugca miihiim shomiyyat kosb edir. O, yoluxma risklorini minimuma endirmoklo naqgliyyat vo
ticarat omoliyyatlarinin fasilasizliyini qoruyub saxlamaga komoklik gostormisdir [2,5].

5. Elektron ticarot sonodlorindon istifado soviyyosinin ohomiyyetli dorocods yiiksolmasi.
Hokiimotlor orazilorinde yerlogon limanlarin lazimi soviyyads islomasi {igiin yeni texnologiyalarin
totbiqi vo rogomsallagsma iizro tadbirlorin hoyata kegirilmosinin siiratlondirilmasi istigamatinds 6z
saylorini osirgomomiglor. Biitliin diinyada elektron sonadlorin kommersiya baximindan problemsiz
olaraq gobul vo istifadosi iiclin zoruri hiiquqi bazanin yaradilmasit masalori qarsiligli beynslxalq
omokdasliq soraitindo 6z hollini tapmalidir [2,4].

6. Standartlarin vo funksional uygunluglarin rolunun yiikselmesi. Liman vo gomigilik
sirkatlorinin miiqayisali tohlil vasitolorindon somarali istfads etmolori {i¢iin gomi tiplorinin standart-
lagdirilmasi, asas somoralilik gostoricilorinin, torif vo parametrlor tizro molumatlarin tutusdurulmasi
tomin edilmoalidir. UNCTAD torofindon limanlarin iginin soamorsliliyinin qiymatlondirilmasi iizra
hazirlanan skala uzaq perspektivds bu saha lizra standart kimi qobul edilos bilor [2].

7. Kibertohliikesizlik problemi daha ciddi xarakter dasimaga baslamisdir. COVID-19 béhrani
zamant doniz dagimalart sektorunda kiberhiicumlarin sayinin artmasi sirkotlorin 6zlorini kifayot
dorocods miidafio etmok imkanlarina malik olmamalari {iziinden vaziyyastin bir qodor do gorgin-
losmosino sobab olmusdur. Gomilorin vo limanlarin informasiya-kommunikasiya tenologiyalari
sobokasino qosulmalarinin keyfiyyot parametrlori yaxsilasdiqca inteqrasiyanin miivafiq soviyye-
lorindo kibertohliikosizliyin tomin edilmoasi masalorinin da 6z hallini tapacag labiiddiir [2,4]. Oziiniin
yeni gatnamolorinds IMO administirativ orqanlara istismar tohliikesizliyinin idaroetmo sistemlorindo
kibertohliikasizlik sahasinds risklorin etibarli ugutu iizro miivafiq tovsiyyolor irali stirmiisdiir.

8. Qarsiligl alagalarin qlobal miqyasda sistemlogdirilmosi vo koordinasiyasi. Pandemiya ayani
sokildo gostordi ki, irimiqyash vo zoncirvari soklido bas veran hadisslor zamani qarsiligh foaliyystin
koordinasiya edilmosi olduqca vacibdir. Bu ideya Brlogmis Millotlor Toskilatinin diinya okeninin
monimsonilmosinda ekoloji masuliyyati 6ziinds oks etdiran “Qlobal Miigavilodo™ xiisusi olaraq qeyd
edilmisdir [1,3]. Burada toxunulan maosalolor elo xaraktero malikdirlor ki, onlar fordi osaslarla,
ikitorofli qaydada yaxud da mohdud sayda dlkalorin istiraki ilo somarali sokilds hall edils bilmazloar.

Notica. Qlobal iqtisadi sistemin osas elementlorindon biri olan beynalxalq ticarstin
fasilosizliyinin tomin edilmosindo vo inkisafinda doniz ticarat donanmasi énomli rol oynayir. COVID-
19 pandemiyasinin tosiri liziindon iqtisadiyyatda bag veron global bohran deniz naqliyyatinda vo
beynolxalq ticaratdo uzun miiddat orzindos formalagmis olan vaziyystin kdkiindon doyismosino sobab
oldu. Bir sira ¢otinliklors baxmayaraq pandemiya dovriinds biitovliikkde deniz naqliyyat-logistika
sistemi vacib mallarin dasinmsini va ticarst axinlarinin harakatini tomin etmisdir. Pandemiya oyani
sokildo gostordi ki, qlobal mqyash hadisalor zamani qarsiligh faaliyystin koordinasiya edilmasi
yaranmis problemlorin halli istigamstinds atilan addimlar icorisindo oldugca miihiim yer tutur.
Foaliyyotlo bagl risklorin diizglin qiymatlondirilmasi vo miixtolif mongali tolatiimlore qarsi
davamlilgin yiiksaldilmasi iizra masalalar daim digqat morkozinds saxlanilmalidir.
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