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Xiilasa. Maqalada baxilan problemlarin halli iizra diinya tacriibasi tadqiq olunmagla miiasir
soraitin taloblorina uygun yanasmalar formalasdirilmisdir. Inkisaf etmis olkalor soviyyasindo
naqliyyat sektoruna yonalan investisiyalarin samaraliliyinin artirilmast istigamoatlari tahlil edilmigdir.
Multimodal naqliyyatin  miirakkabliyi avtomobil, domir yolu, hava va doniz naqliyyati ilo
viikdasimalarda taraflor arasindaki miinasibatlorin tonzimlonmasinin optimallasdirilmasi ilo bagl
taklif va tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Abstract. Approaches to the requirements of modern conditions are formed on the basis of
studying the world experience in solving the problems discussed in the article. At the level of
developed countries, the author analyzes the directions of increasing the efficiency of investments in
the transport sector. The complexity of multi-modal transportation Suggestions and
recommendations have been made to optimize the regulation of relations between the parties in the
carriage of goods by road, rail, air and sea transport.

Annomayusn. I1o0x00vl K mpebOBAHUAM COBPEMEHHBIX VCI08Ul CHOPMUPOBAHBI HA OCHOGE
U3YUeHUs. MUPOBO2O ONbIMA peuieHus obcyxcoaemvix ¢ cmambe npooaem. Ha yposue pazeumvix
CMpan  NPOAHATUUPOBAHbLI  HANPABLEHUS  NOBbIUEHUS  dDDeKmusHocmu  uUHeeCmuyutl 6
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mpancnopmuviti - cekmop.  Coenamvl  Npeonodicenus U - pPeKoMeHOayuu Nno - ONMUMUZAYUU
pe2yiupo8aHus OMHOUEHUL CMOPOH NPU NEPeso3Ke 2PY308 A8MOMOOUTILHBIM, HCELe3HOOOPONHCHBIM,
8030YVWHbBIM U MOPCKUM MPAHCROPMOM.

Acar sozlar: tranzit yiikdasimalar, sornisin dasimalari, investisiya, multimodal dasimalar,
somoaralilik

Kntouegvie cnoea: mpanzumnvie 2py30nepegosKu, NACCANCUPCKUE NEPEeBO3KU, UHEECMUYUSL,
MYTbMUMOOATbHbLE NePeBO3KU, I dexmusHocms

Key words: transit cargo transportation, passenger transportation, investment, multimodal
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Giris. Son illor Azorbaycan iqtisadiyyatinin hocmindo geyrineft sektorunun payr stirotlo
artmaqdadir. Iqtisadiyyatin davamli vo dayamiqli inkisafin1 tomin edon saholorden biri noqliyyat
sektorudur. Yerli vo beynolxalq dasimalarin artirilmasi, 6lkonin rogabst gabiliyyastinin v tranzit
potensialinin giiclondirilmasi moagsadi ilo, nogliyyat sektorunda dovlat soviyyasinds ciddi islahatlar
hoayata kegirilir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagli Strateji Yol Xaritesinde dovlet va 6zal
qurumlar qarsisinda qoyulan asas vozifolordon biri nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin
somaraliliyinin ytliksaldilmasidir [1]. Qlobal yiik vo sornisin axinlarinin siiratlondiyi soraitdo naqliyyat
sektoruna investisiya qoyuluslart milli igtisadiyyatin inkigsafinin miithiim istigamat-lorindon birino
cevrilmisdir. Tokco bir fakt1 geyd etmok yerina diisor ki, 2019 - cu ilds nogliyyat sektoruna investisiya
qoyuluslar1 2 milyard 189 milyon manat olmusdur. Bu homin ilds 6lks igtisadiyyatina biitlin sormayo
qoyuluslarinin 11,8 faizini togkil edir. 2015 —2019-cu illor orzindo Azarbaycanin naqliyyat sektorunda
osas kapitala investisiyalarin hacmi 9 milyard 472 milyon manat, naqliyyat sektorunda xalis monfoot
cari qiymatlorlo 13 milyard 259 milyon manat, xalis monfaot ilo investisia qoyuluslar1 arasindaki
forqin miisbot saldosu 3 milyard 787 milyon manat olmusdur [2]. Tranzit yiikk dasimalar
potensialindan somarali istifado edilmasi mogsodi ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21
oktyabr 2015-ci il tarixli 655 sayli Formani ilo Tranzit Yiikdasimalar iizro Koordinasiya Surasi
quruldu. Suranin osas vozifalari tariflorin optimallasdirilmasi, dagimalarin vahid prinsip va sortlorinin
miloyyon olunmasi, dastyicilar ilo dovlet organlarmmin faaliyyatinin olagolondirilmaesi, tranzit
prosedurlarinin asanlagdirilmast vo tokmillosdirilmasi, onlarin sayinin vo miiddotinin azaldilmast,
tranzit yiikdasimalar sahasinds tam olverisli sistemin totbiqi, soffafligin tomin olunmasi, yiiklorin
dasindig1 6lkolor vo aidiyyati qurumlar arasinda omokdaslhigin genislondirilmasi, 6lko orazisindon
kecon nogliyyat dohlizlorinin isinin togkilindon ibarat olmusdur [3].

Oton osrin axirmne1 onilliyindon etibaron tohsil, sosial tominat vo sohiyys xorclorino ayrilan
dovlat vasaitlorinin inkisaf etmis 6lkolordo oshomiyyatli doracods artimi miisahido edilmisdir. Belo
vaziyyat sadoco olaraq yiiksok inkisaf etmis dovlatlor liciin deyil, inkisaf etmokdo olan dévlatlor {igiin
do uygun golir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan &lkalordo tosviq edon
iqtisadi siyasotin ikinci marhalasi vergi va sair giizostlorin qanunvericiliklo tonzimlonmasi, miixtalif
sektorlarin vo bolgalarin, bilavasito ya da dolay1 yol ilo dovlat biidcosidon subsidiyalasdirilmasindan
istifado etmoklo omtos istehsali vo xidmaotlorin optimal strukturunu, roqabot qabiliyyatini
dostoklomokdon ibaratdir. Olkomizin nagliyyat sektorunda ¢alisan iscilorin say1 yiiz iyirmi bes min
civarinda olsa da, hesab edirik ki, bu roqomi iki dofs artirmaq potensiali var. Belo ki, noqgliyyat
xidmotlorinin effektiv artiminin, mosgullugun tomin edilmosi baximindan nogliyyat sektoruna
yonalan investisiyalarin somaraliliyinin artirilmasi asasinda hoyata kegirilmasi daha mogsad yonliidiir
[1]. Talab va toklifin tosviq edilmasi tadbirinin eyni vaxtda paralel olaraq hoyata kecirilmasinin
igtisadi artimm maksimum mosgulluq, aliciliq qabiliyyati vo istehsal tezislori osasinda tomin
edilmasini zorurilosdirir. Somorali masgulluga, iqtisadi tarazlia vo iqtisadi artima bu yolla nail olmaq
miimkiindiir.

Nogliyyat sektoru vo miiossisalori ilo olagoli olan amillor istehsal kateqoriyalarinin iqtisadi-
cografi bolglisiine miisbat tasir gostorir. Hal-hazirda beynolxalq soviyyada gobul edilib ki, noqliyyat
sektoru biitiin diinya UDM-nin toxminon 12% -ni toskil edir. Malumdur ki, yiik vo sornisin dasimalar
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bazarmin hacmini prognozlasdirmaq iigiin istifade olunan UDM-in faiz nisbatindoki farq, diinyanin
bir ¢ox regionlarinda todariik zoncirlorindo mdévcud olan somorasizliklorlo alagslondirilorak avvalki
illorlo miiqayisado yliksok mabloglords investisiya qoyuluslarina tolob artib [7].

Tadqgigat vo konsalting yoniimli “Armstrong & Associates Inc” sirkotinin bildirdiyino gora
2018-ci ildo beynolxalq naqliyyat bazariin hocmi 9,6 trilyon ABS-1 dollar olub. Daniz, domir yolu,
hava naqliyyatinda inventarin saxlanilmasi ils alagali xarclor, iimumi xarclorin tigds birini toskil edib.
Homin sirkot, 2023-cii ilodok iimumi beynslxalq noqliyyat xorclorinin 5%-don ¢ox illik artim
stiratinin davam edocoyini prognozlasdirib. Tohlil naticosindo moalum olmusdur ki, 2023-cii ildo
imumi yiik vo sornisin dasimalar bazarinin hocmi 12 trilyon ABS-1 dollarindan ¢ox olacaq. Arasdirma
aparan digor sirkatlor yollar, limanlar, domir yolu va hava limanlar1 kimi naqliyyat infrastrukturu ils
olagoali investisiyalarin artacagini, beynolxalq lojistik sonayesinin hocminin 2023-cii ilo godor 15
trilyon dollar1 kegacoyini prognozlasdirsalar da 2019-cu ildan etibaron yayilan kovid-19 pandemiya-
sinin manfi tosirlori nozora alinmalidir [7].

Masalonin qoyulusu. Multimodal nogliyyat sistemlori. Miiasir iqtisadiyyatda multimodal
naqgliyyat sistemlori beynolxalq ticarotin siitununa cevrilmisdir. Multimodal naqliyyat sirkatlorin
xarclorina qonaat va bir cox digar tistlinliiklori ilo forqlonan, dlkslarin ekologiya vo liman tosoriifatinin
inkisafinin hoyati shomiyyastini 6ziinds ehtiva edan strateji noqliyyat ndviidiir. Burada asas mogsad
todariik zonciri daxilindo imumi nogliyyat vo idaroetmo xorclorinin azaldilmasi vo eyni zamanda
qapidan qapiya yiikdasima xidmaotloring olan tolobo cavab vermoys ¢alismaqdir. Miiasir nagliyyat
sektoru multimodal noaqliyyat, davamli iqtisadi inkisaf, otraf miihito uygun vo enerjiyo gonaot
istigamatindo formalagsmaqdadir. Bu maqgsadlor, naqliyyat sirkstlorinin giiclii toraflorini maksimuma
catdirmaq va zaif cohatlorini azaltmaqla miixtslif naqliyyat ndvlorini optimal sokilds uzlagdiran ytik
va sarnisinlorin multimodal naqliyyati ilo hayata kegirilo bilor. Milli va beynolxalq qurumlar, miixtolif
noqliyyat novlorinin daha yaxsi uzlagdirilmasimmi tomin etmok vo qlobal nogliyyat sistemi
soviyyosindo daha yaxs1 qarsiligh olage qurmaq ili¢lin miitoraqqi qaydalar tortib etmoys calisirlar.
Miiasir nagliyyat sektorunda global bazarin roqabat qabiliyyatli olmasi inkisafi sortlondiron asas amil
kimi cixig edir. Yik dasmmasi iqtisadiyyatin osas istigamotlorindon biridir, naqliyyat isindo
intensivliyli tomin etmok {¢iin lazim olan tadariik zoncirinin komponentlorindon biri yiiklorin
asirilmasidir. Yiklorin daginmsasi bir-birindon ayr1 olan istehsalc¢ilar vo istehlakgilar arasinda bag
verir. Qloballasma, naqgliyyat sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlorin infrastrukturunu, ytklorin
stirotli todartikii vo istehsalin intensivliyinin intermodal vo multimodal dagimalara uygunlagdirmag
tolob edir [12, p.41-61].

Yiik dasinmasinda yanacaq qiymatlorinin artmasi sobabindon iqtisadi samorsliliyin azalmasi,
yollarda sixliq vo artmaqda olan ekoloji problemlorin aradan qaldirilmasina ehtiyac var. Bunun hall
yollarindan biri inteqrasiya olunmus multimodal naqliyyat sobokasidir. Qlobal shomiyyatli olan Sorqg-
Qorb, Conub-Simal naqliyyat dohlizlorinin 6lkomizdon kecon hissasindon dasman yiiklorin hocmi
artir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun istismara verilmasi Sorq-Qarb dohlizi baximindan shomiyyatli
olsada, Zongozur dohlizinin regional saviyyado 6nomli naqliyyat qovsagina ¢evrilmok potensiali var.
Miizoffor Azorbaycan ordusunun 44 giindo qazandigi golobonin noticosindo diismon torofini
imzalamaga mocbur etdiyi sortlordon biri do Zongozur dohlizinin qlobal nogliyyat sistemino
inteqrasiya olunmasidir. Bu baximdan multimodal naqliyyat sobokasi shomiyyatli vasitadir. Belo ki,
naqliyyat sirkatlori lokal saviyyods todariik zonciri tocriibslorini effektiv sokilde totbiq etmoklo
beynalxalq bazarlarda daha ¢ox roqabatqabiliyyatli olurlar. Ancaq totbiq edilon multimodalligin
modeli ¢ox miirokkob olduqda inkisafi longids bilor. Bu maneslori aradan qaldirmaq ticilin sirkotlor
otraf miihito uygun, yanacaga qonaotli, miitoharrik naqliyyat siyasati hayata kecirtmolidirlor. Yiik
dasimalarda somoraliliyin artirilmasi moqgsadi ilo multimodal rejimin giiclii toroflori maksiumum
daracado artirilmali vo asgkar edilon zoif toroflori azaldilmali, soraito uygun miixtalif tisullar tatbiq
edilmalidir. Son illordo multimodal nagliyyatin daha yaxsi basa diisiilmoasi moagsadila bir ¢cox elmi vo
praktiki arasdirmalar aparilmigdir. Yiikdasima sirkatlori onenovi nagliyyatin oksine somoraliliyi
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artirmaq tciin miixtalif nogliyyat xidmatlori vo rejimlorini birlosdiron forqli naqliyyat ndvlerinin
foaliyyot gostordiyi miistoqil multimodal nagliyyatin totbigine meyllidirlor.

1. Multimodal naqliyyat yiiklorin ardicilligla an az1 iki forqli naqgliyyat novii ilo daginmasidir.

2. Intermodal noqliyyat yiikloerin vahid multimodal regimds bir maontogoden digorino dasin-
masidir.

3. Sinxron modal naqliyyat yiikdastyici sirkot vo ya yiik sahiblorinin yiikiin ndviine, dasina-cagi
son mantagoya asason miistaqil olaraq hor an on yaxsi rejim se¢cmoklo dasinmasidir.

4. Birgonaqliyyat forqli naqliyyat rejimlori arasindan somarali olaninidan istifade etmokdir. Bu
zaman yiikdasiyan sirkot vo yiiksahiblori birlikdo multimodal dasimalar ¢orgivosindo diisiiniil-miis
qorar verirlar.

Yuxarida geyd etdiyimiz forqgli terminlorin biitiin toriflorinin iimumi bir x{isusiyyati var - birdon
cox noqliyyat novii. Forglor deyildikde nogliyyat prosesinin xiisusiyyatlorinin miixtslifliyi nazords
tutulur. Sinxron modal rejiminde yiiklorin tohliikesiz daginmasi imkanlart var. Vahid yiikdasima
prossesinda intermodal naqliyyat, homdo multimodal kimi totbiq edilir bu zaman resurslardan istifado
optimallagir. Biitiin hallarda noazords tutulmahidir ki, yiikdasimalarda multi-modal noqgliyyat so-
moraliliyi artirir. Qeyd etmok lazimdir ki, “birlogmis”, “multimodal” vo “intermodal” terminlorindon
naqliyyat sektorunda miixtalif név noqliyyat vasitolori ilo yiikdaginmasini ifads etmoak {i¢iin istifado
edilir. Nogliyyat sirkotlorinin yiik axinlarini somorali togkil etmokds mogsadi yiikdasimaya sorf
olunan vaxti, maliyys resurslarini vo straf miihito vurulan zorari azaltmaqdir.

Shipping

Sakil 1. Multimodal naqliyyat sistemi

Multimodal naqgliyyat konsepsiyast yiikdagimalarin miiasir dovriin toloblorino inteqrasiya
olunmas1 noticosindo meydana ¢ixmugdir. Iqtisadiyyat, nagliyyat omsoliyyatlarinin miirokkobliyi
soraitindo, texnoloji yeniliklorin totbiqi, kadrlarin pesokarligi, isglizar vo roqabot miihiti kimi miixtolif
alotlorle tonzimlonir [6, p.41-61]. Belolikls, multimodal noqgliyyat, alternativ naqliyyat sistemlori ilo
paralel olaraq beynolxalq ticarot dovriyyasindo ohamiyyatini hor giin daha cox artirmaqdadir.
Multimodal naqliyyatin totbiq edilmasi yol tixacini azalda biler. Bu zaman yiikda-simalarda miixtolif
noqgliyyat ndvlarindan on azi ikisi istirak edir; yliklorin daginmasi yalniz bir naqliyyat miigaviloesine
osaslanir; yiiklorin daginmasina dair sanad yliksahibinin togobbiisii ilo yiikdasiyan operatorla birlikda
hazirlanir; biitlin noqliyyat prosesi nogliyyat operatoru torofindon toskil edilir; Multimodal
naqgliyyatda beynoalxalq nogliyyat ekspeditoru vo multimodal noqliyyat operatoru, har ciir harokat vo
sohvlora gors ylik tohvil alindig1 vaxtadok yiiksahibi qarsisinda cavabdehdir

Notica. Beynolxalq miistovido Zongozur kimi tosbit edilon dohlizido multimodal dagimalarin
totbiqi tok Naxcivanla yox, Tiirkiya vo Avropa ilo Azorbaycan arasinda ylikdasimalarin somoraliliyini
yiiksalda bilar. Sakil 2—do multimodal naqliyyatin bir ¢ox istiinliiklorindon bazilari gosterilmisdir.
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Qiisursuz rabita alaqasinin qurulmasi vahid multimodal
naqliyyat operatoru torafindon aparilir

5 | Dasima miiddatinin azaldilmasu, iton va ya zadalanmis yiikiin
riski planli va koordinasiyali naqliyyat amaliyyati

3 || Coxsayl sanadlorin azaldilmast

Stiratli bir sakilds bazara ¢ixis imkanlarini artiran gondarma va tranzit
vaxti

Xorc yiikiintin azaldilmasi sayasinda maliyyadan qanaat

Sakil 2. Multimodal naqliyyatin iistiinliiklori

Multimodal nogliyyat yiikdasiyan sirkotlorin foaliyyotini optimallasdiran, etibarligini artiran,
maliyys resurslarina qonaot vo nozarst imkanlarini yaxsilasdiran, ragabst miihitinds ylikdasima xid-
moatinin keyfiyyatini yiiksoldon somarali vasitoadir. Homginin multimodal nagliyyatin totbiqi yiikdasi-
malarin mohsuldarligini vo rogabast gabiliyyatini artirmaq, ekoloji tarazligin qorunmasi baximindan
ohomiyyatlidir. Yiikdasimalarda multimodal noqliyyat biitlin morhololordon somorsli metodun
istifadosini tomin edir vo eyni zamanda tixaclari, enerjini, xarclori vo otraf miihitin ¢irklonmasini
azaldir [6, p.41-61].

Avropada ytik vo sornisin dagimalarinin miqdari artmaqdadir. Ona gora do naqliyyat sektorunda
foaliyyot gostoron transmilli korporasiyalarin tochizat zonciri vo distribyutorlar1 torofindon forqli
toloblara cavab veran keyfiyyatli xidmotlor toklif edilir. Belaliklo, 21-ci osrdo multimodal naqliyyat
infrastrukturu vo multimodal naqliyyat xidmatlori sirkstlorin lojistik amaliyyatlarinda miihiim rol
oynayacaqdir. Multimodal nogliyyat sisteminda noqliyyatin miixtolif ndvlorinin birlikde istifads
edilmasinin sobablorindon biri iqtisadi somarsliliyin yiliksaldilmasine asaslanir. Miixtalif sirkotlor
arasinda xorclorin artmasi, goalirlorin azlmasi ilo naticalonan yiik vo sornisin dagimalarinin qiymatine
gbro roqabaot artir.

Qlobal soviyyodo hal-hazirda nogliyyat sektorunda transmilli sirkotlorin strategiyalarini
doyisdiracok dord trend nozors alinir:

1. Ticarat vo investisiyalarin harokatverici qiivvasi olan iqtisadi qloballagma,

2. Diinya bazarlarina mohsullarin siiratls ¢atdirilmasina tslabin artmasi,

3. Intensiv istehsalin vo qabaqgil tocriibalorin monimsonilmosi,

4. Tadariik zoncirlorini daha somarali idars etmak ehtiyaci.

Multimodal naqliyyat Avropa Birliyi ilo yanasi ABS-da da hokumat siyasatinin torkib hissasi
olmagla, iqtisadi baximdan, dagimalarda roqabot qabiliyyatini artirmaq iiglin osas tosviq edilon
istigamatdir. Diinya iqtisadiyyatinda multimodal naqliyyat getdikco daha ¢ox shomiyyat kosb edir.
Azarbaycanin naqgliyyat sektorunun inkisafinin biitovliikde 6lks iqtisadiyyatina miisbat tasiri nazars
alinmali vo dovlstin miivafiq qurumlari multimodal naqliyyatdan istifade ederok 6lkenin iqtisadi
toraqqisi U¢iin caligmalidir.

Multimodal nagliyyat Al-nin golocok yiikdasimalarla bagli siyasatindo miihiim rol oynayr.
Avropada son 30 ildo osason yiik dasimalarda soboko nogliyyatindan istifads erilirdi. Nogliyyatin
ndvloring goro (avtomobil, domir yolu, doniz, hava, boru komari) strukturu Avropada son on ilds ciddi
sokildo doyismoyib. Oksor Olkolordo avtomobil nogliyyatt ohamiyyatli paya malikdir. Latviya,
Estoniya, Litva kimi 6lkolordo domir yolu, Hollandiya, Ruminiya, Bolgaristan kimi 6lkalor iso faiz
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nisbotino goro daxili su yollarinin daha ohomiyyotli paya sahib oldugu O6lkolordir. Avtomobil
noqliyyat1 ¢evik vo siiratli olsa da, AB yalniz bu noqgliyyat ndviindon asili ola bilmoz. Galacokdo
avtomobil naqliyyatinin tizlogocayi problemlor tixaclar, yol vergilori, yanacaq qiymaetlorinin artmast,
dayanacaqlarin kifayst etmomosi, otraf miihitin ¢irklonmasi vo s. sobabindon istifado azalacaq.
Multimodal naqgliyyatin totbiq edilmasi xarclorin azalmasina vo yiilkdasima vaxtina qonaot etmaya
imkan verir.

Digor torafdon, multimodal naqliyyatin uzun gbézloms vaxtlart kimi maneslarlo qarsilagmasini,
naqliyyat vasitolorinin say1 artigca dayanacaqlarin kifayot etmomosini, yiikk dasima omoliyyatlarina
mohdud nozarst etmo variantlarimi va sifarislorlo bagl problemlori qeyd etmok olar. Multimodal
noqgliyyatda istirak edon toroflorin ¢oxlugu isin miirokkobliyini artirir. Ona gorodo miistorilors
miimkiin olan on yaxs1 xidmaoti gostormak liciin ylikdasimalara cavabdeh xidmot tominatcilar: olan
sirkotlorin igbirliyi etmasi shomiyyatlidir. Multimodal naqliyyatda miivoffaqiyyasti artirmaq, problem-
lori azaldmagq {i¢iin i§ prosesi standartlasmali, maddi texniki baza ylik dagimaya uygun nizamlan-
malidir.

Xorvatiya osilli professor Ratko Zelenikaya gore: multimodal nogliyyat hagqinda qanun,
miivafiq insititutlar torafindon hazirlanan, multimodal faaliyyot gdstoran hiiquqi soxslor arasinda milli
va beynolxalq soviyyade miinasibatlori, qaydalar1 vo bundan irali galon vazifalori tonzimloyan hiiquqi
ohdoliklor mocmuosidir [4,p.41-61]. Multimodal nagliyyatin miirokkobliyi ayri-ayri noqliyyat
novlerinin avtomobil, domir yolu, hava vo doniz noqgliyyat: ilo yiikkdasimalarda toraflor arasindaki
miinasibatlorin tonzimlonmosini zorurilogdirir. Genis monada multimodal nogliyyat ganunu
instisional qurumlar terofindon hazirlanan multimodal dasimalarin toroflori arasinda miilkiyyot
hiiquqglarii, qaydalarn1 vo sosial miinasibatlorini tonzimloyon inzibati sistemdir. Toroflor arasinda
miinasibatlorin tonzimlonmasindon basqa milli vo beynolxalq toskilatlar qarsisinda multimodal
noqliyyatin faal istirak¢ilarinin hiiquqi 6hdsliklori nogliyyatda infrastrukturun, tohliikesizliyin va
otraf miihitin qorunmasini ohats edir [5].

Bununla birlikds, multimodal naqliyyatin somorali foaliyyot gostormosi tiglin fordi nagliyyat
rejimlorinin qaydalar1 dyronilmali, nozarat vo totbiq edilmalidir. Multimodal naqliyyatda qaydalarin
tonzimlonmasi, biitiin maraqli toroflorin kadrlarinin keyfiyyotli tohsili almasi, istirak¢ilarin biitiin
rejimlorde hiiquglarini bilmayi ilo miimkiindiir.

Sakil 3. Multimodal naqliyyatin hiiquqi tistiinliiklori

Allmmis naticalorin  analizi. Multimodal nogliyyat sistemlorinin totbiqi  sahoasindo
Azarbaycanda dévloet sektorunun daha foal oldugunu miisahide etmok miimkiindiir. Ozal sektor insan,
maliyyo, fiziki vo informasiya resurslari baximindan zoif olduguna goro, hor ciir imkanlara sahib olan
dovlat sektoru ilo rogabot apara bilmir. Ona goro do Azorbaycanin milli 6zal sirkatlorinin miiasir
nogliyyat sistemlorinin totbiqinds istiraki dovlot torafindon togviq edilmalidir. Olkomizdo multimodal
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naqliyyat sistemlorinin totbiq edilmosi ilo slagoadar olaraq giindoma golo bilocayi ehtimal olunan digor
masalolors aiddir:

* bu sistemlords istifade olunan xiisusi molumatlarin qorunmast,

* beynolxalq standartla uygunlugun artirilmast,

» regional soviyyado miiasir noqliyyat sistemlori totbiq etmoklo yanasi ticarat mogsadilo
dasinan yiiklorin gomriikk rosmilosdirilmesinde beynslxalq dasimalarin tolob etdiyi qanunlara
uygunlug,

» yik vo sornisinlorin kammersiya moagsodilo dasinmasi omoliyyatlarinda elektron audit
totbiglorini artiraraq xorclorin azaldilmasi.
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