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Xiilasa. Maqalada su naqliyyatimin 6lka igtisadiyyatinda rolu aragdirilmigdir. Su nagliyyatinin
istismar keyfiyyatlori tahlil edilmisdir. Innovativ iisullarin tatbiq mexanizmi Gyranilmisdir. Istismar
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ticiin kompleks tadbirlor plani islonib hazirlanmisdir. Su naqliyyatinin
idaraetma funksiyalarina da baxilmisdwr. Su naqliyyati iigiin xiisusi olaraq innovativ visullar alqoritmi
islonilmisdir.

Annomauusn. B 0annoii cmamve paccmampugaemcsi poib 600H020 MPAHCHOPMA 8 IKOHOMUKE
cmpanbvl.  [Ipoananuzuposanvl 9KCHIYAMAYUOHHbBlE Kauyecmeéa 600HO020 mpancnopma. H3yuen
MeXaHUu3M NpuMeHeHUs: UHHOBAYUOHHBIX Memo0os. Paspaboman komniekcHulil naan Oeticmsuti no
yayuwenuto kawecmea pabomol. Takowce Oviiu paccmompeHvl @QYHKYuu YnpasieHus 60OHbIM
mpancnopmom. CneyuanbHo 0l 600HO20 MPAHCHNOPMA pa3paboman aiopumm UHHOBAYUOHHBIX
Memo0os.

Abstract. In this paper discusses the role of water transport in the country's economy. The
operating quality of water transport is analyzed. The mechanism of application of innovative methods
is studied. A comprehensive action plan has been developed to improve the quality of operation.
Water transport management functions were also considered. An algorithm of innovative methods
has been developed specifically for water transport.
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Giris. Sonayenin siirotlo inteqrallasmast dovriindo milli tesorriifatlar vo biitovliikkdo diinya
iqtisadiyyati liciin beynoalxalq yiik va sarnisin dasimalarin stabil vo miintoazom naqliyyat xidmati ilo
tomin olunmasina tolobat artir. Su nagliyyat1 dovlst sarhadlorinin qorunmasinda, yiik vo sornisin
dagimalarinda, donizds neft-qaz hasilati vo timumiyystls idxal-ixrac amaliyyatlarinda miihiim rol
oynayir. Su naqliyyat1 diinya iqtisadiyyatinda xiisusi istehsal foaliyysti ilo baoraber, kapital
istehlakgisi, sonaye mohsuluna va sifaris¢iyo xidmaot flinksiyalarini da yerina yetirorok su nogliyyati
ticaratinin artimina sobab olmaqla diinyanin istonilon regionunda yaranan iqtisadi-siyasi
doyisikliklora daha tez cavab verir. Su nagliyyati novlari bu naqliyyatin getdiyi su obyektlorinin vo
dasinan yiikiin noviino goro tosnif edilir. Bu novloro ¢ay, doniz, yiikk vo sornisin aid edilo bilor.
Tohliikali yiiklorin daginmasini vo ya harbi tapsiriglarin yerino yetirilmosini hoyata kegiron sualti
qayiq olan sualt1 nagliyyati da vardir.

Azorbaycan Respublikasinda su noqliyyati problemlorinin halli, onun samaraliliyinin
artirilmasi, istismar keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, perspektivlori vo donizds insan hoyatinin miihafizosi
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hagqqinda miitomadi olaraq todbirlar, konfrans, kongres, simpozium va beynoslxalq konvensiyalar
kecirilir. Eyni zamanda dovlet soviyyeasindo ganun vo proqramlar qobul edilir vo totbiqi daima
nozarotdo saxlanilir. Odur ki, respublikamizda su noqliyyatinin somaroliliyinin artirilmast,
roqabotodavamliligi, o6lko iqtisadiyyatinda rolu vo su noagliyyatt xidmsotlorinin ixracinin
optimallagdirilmasimin tadqiqi osasinda prioritet inkisaf istiqamotlorinin miisyyonlogdirilmasi, su
nogliyyatinda movcud problemlorin holli mosslolorinin elmi cohotdon aragdirilmast zoruratini
yaratmigdir.

Miiasir dovrds xarici ticarat alagalor sistemini su noqliyyati olmadan tosovviir etmok miimkiin
deyildir. Olko iqtisadiyyatinin prioritet istigamatlorindon biri olan su nogliyyat1 vahid noqliyyat
sisteminin torkib hissesidir. Su naqliyyat1 yiiklorin vo ya sornisinlorin su yollar1 vasitesi ilo
dasinmasini reallagdiran noqliyyat noviidiir. Bu sistemds noqliyyat vasitasi kimi gomilari, gqayiqglari,
yaxtalart vo digor lizon konstruksiyalar1 gostormok olar. Sistemin su yollarina golinco iso
okean, doniz, gl va caylart gdstormok miimkiindiir [1].

Mbosalonin qoyulusu. Su nogliyyatinda yiik-sornisin dasimalar1 vo onlarin istismar
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi seqmenti yiiksok tolobatla secilir. Bu se¢im bazara uygun tolobatliliq,
yiiksok yiik dovriyyesi, su nogliyyatinin genis imkanlar1 vo nisboton sado dasima prosesi ilo izah
edilir. Masalan, su nogliyyatinin yiiksok ylikgotiirma gabiliyyastini vo dagimalarin asagi maya doyari
ilo reallasmasini gostormok olar. Digor noqgliyyat novlari ilo miiqayisada, su nagliyyatt boru komori
istisna olmaqla on ucuz naqliyyat novii kimi gabul edilmisdir. Su naqliyyati yiik vo sornisinlorin uzaq
mosafoloro catdirilmasint tomin etmoklo dasima xorclorinin optimallagdirilmasina, somoralilik vo
genaatlilik prinsiplorinin totbigino imkan verir. Bu magsadlo su nagliyyatinin istismar keyfiyyotinin
innovativ tsullarla yiiksaldilmasi gilinlin aktual masalslarindon biri hesab edilir.

[nnovativ iisullarin totbiqi naticosindo diinya praktikasi miitomadi olaraq arasdirilir, baxilan
istigamat lizra alds edilon yeni elmi-texniki nailiyyatlor kompleks soklindo tohlil edilir va bu sistemli
idaroetmoa sosial-iqtisadi gostoricilorin inkisafina bir basa xidmot gostorir. Innovativ iisullar optimal
hollor toplusudur vo totbiq sahosindon asili olmayaraq miiasir avadanliglarin, yeni mohsul vo
xidmatlorin formalasmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda miiossiso vo toskilatlarin tosnifat sxemi
inkisafa dogru doyisir, yani, onlarin hom keyfiyyot vo hom do komiyyast gostaricilori artima dogru
meyillonir [2-3].

Su noqgliyyatinin inkisafi vo homin sahonin biznes baximindan qloballasmasi1 Azorbaycan
igtisadiyyatinda boyiik rola malikdir, onun daima siiratlondirilmasi, roqabatodavamli vo ¢oxtoyinatli
xidmatlorin togkili, gomicilik sisteminin beynaslxalq standartlara uygunlasdirilmasi respublikamizin
inkisaf proqramlarinin torkib hissalori olaraq daima dovlatin diqqet morkezindadir. Bu moagsadlo, su
noqliyyatinin innovativ tisullarla tokmillosdirilmosi vo istismar keyfiyyotinin yiliksoldilmasi 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda vacib amillorindon biri hesab edilir vo sosial-iqtisadi gostaricilora
holledici tosirini gostorir. Baki sohori Xozor donizinin on bdyiik limani hesab edilir. Bakidan
Hostorxana, Maxagqalaya, Morkozi Asiyaya, Iranin ©nzoli limanina {izmok olar. Azorbaycan
gomilori Volga-Don, Volqa-Baltik vo Baltik-Ag doniz kanallari ilo do diinya okeanina ¢ixa bilir.

Su naqliyyatinin istismar keyfiyyatinin innovativ iisullarla ytlikssldilmasi ve bu {iisullarin
effektivliyinin qiymotlondirilmasinds investisiyanin miimkiin variantlarinin ssaslandirilmast vo
segilmosi prosesi osas yer tutur. Innovativ iisullarin nozoriyyesi vo praktikasi real layiholori
qiymotlondirmok iigiin totbiq edilir. Innovativ {isullarmn totbigi moarhololorinde qoyulan
investisiyalarin, yoni xarclorin va naticolorin, yoni geri 6domalarin miioyyan edilmosine ¢ox diqqat
yetirilir. Odur ki, ticaratin miimkiin inkisafina destok vermak va ticarat artimindan faydalanmagq {i¢iin
su naqliyyati vasitalorine boyiik iistiinliik verilmali vo bu sahoyo miitomadi investisiyalar ayrilmalidir.
Gomigiliyin vo limanin tosorriifat foaliyyotinin normal tonzimlonmosi {i¢iin gomilorin horokot
sxeminin, eyni zamanda yliklorin doldurulub-bosaldilmasinin optimallagdirilmasin1 miisyyon edon
ekonometrik modellor qurularaq proqramlasdirilmalhidir [4].

Diinya su noqliyyati dovriyyesindo Azaorbaycan Respublikasinin beynslxalq saviyyade
istirakinin tomin edilmasindo Xozar donizinin va respublikada qurulmus su nogliyyati sisteminin rolu
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az olmamigdir. Ciinki, Azorbaycan doniz nogliyyati infrastrukturu Asiya vo Avropa arasinda somarali,
etibarli, birlosdirici korplidiir. Bu miinasibatlorin golocokdo daha da inkisaf etdirilmosi {i¢lin su
naqgliyyatinin istismar keyfiyyatlorinin elmi cohatdon aragdirilmasina, innovativ tisullarin totbiqgina,
somorali toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasina boylik ehtiyac vardir.

Azorbaycan Respublikasinin regional logistika markozino ¢evrilmasing asas sobablorin biri Olot
orazisindo yerlogon Baki limanidir. Bu liman Xozor sahilinds yerlogon 12-ci boyiik liman va 4-cii azad
ticarat zonasidir. Baki limaninin foaliyyoti noaticasindo konteyner-logistika ticarati tokmillosdirilir vo
konteynerlorin yiiklonib-bosaldilmasi imkanlar1 genislondirilir. Bu giino olan prognoz konteyner
ticaratinin tokmillogdirilmasindon somaorali istifads tiglin 300K T-don artiq yiiklomo giiciine malik 73
ticarot gomisindon ibarst olan “Doniz Noqliyyat Donanmasi”nin golacok faaliyysti kifayat
etmoyocokdir. Belo ki, Donanmanin 13 bora-gomisi bir dofoyo 512 konteyner (40 funluq) dasiya bilor.
Golocokds yiikdagimalarin gézlonilon hacmi 500 mins yaxin konteyner nozards tutulmusdur. Hazirda
konteynerlorin daginmasi {li¢iin baro gomilorinin istifado edilmoasi qiymatlorin galxmasina sobob
oldugundan, 400-500 konteyner dagima giiclino malik olan konteyner baralorin ingasina investisiya
yatiritlmas1 qiymetlori asagi salmaqla iqtisadi ugurlarimizin inkisafina zomin yaradacaqdir. Doniz
lizgiiciiliiyliniin tohliikesizliyi baximindan miihiim gostorici olan doniz donanmasini togkil edon
homin gomilorin orta yas hoddinin daha da azaldilmasi baslica hodof kimi miioyyon olunub vo
Olkomizin tranzit potensialinin giiclondirilmosi mogqsadilo donanmanin yenilonmosi vo miiasir
tolablora cavab veran yeni gomilorin tikintisi daim digqet morkozindo saxlanilir vo bu mosaloys
torofimizdon xiisusi hossasligla yanasilir [5].

Su naqliyyati nvii olan borslorin sornigindagima xiisusiyyatino goro xiisusilo geyd etmok
lazimdir. Diinya praktikasinda daha ¢ox sornisindasima mogsadils istifado edilon bu vasits hom do
nogliyyatdagima vo ylikdagima funksiyalarina malikdir. Diinyada ilk bora 1871-ci ilde Tiirkiya {igiin
Ingiltorads istehsal edilmis vo ndvbeti il Bosfor bogazinda istifadoys verilmis “Suhulet” barasidir. Tk
soforini Uskiidar vo Qabatas limanlar1 arasinda reallasdiran bu boro diiz 89 il faaliyyat gostorib.
Hazirda diinyanin on bdyiik barasi Isvegin “Stena Hollandica” barasidir ki, hor gedisi 7 saatdan ibarat
olmagla, Niderland va Ingiltors arasinda giindalik 2 dofs xidmaot gdstarir.

Kiir vo Araz kimi bolsulu ¢aylar1 olan, diinyanin an boyiik golii Xozorin sahilinds yerloson
Azorbaycanda da sornisindagima magsadile su nogliyyatinin bu ndviindon bir zamanlar ¢ox istifads
edilib. ©vvallor caylarda daha ¢ox boroya rast golinso do, korpiilorin salinmasi ilo barsloro olan
ehtiyac azalib. 2013-cii ildo donanmanin yenilonmasi istigamatinds aparilan islor naticasinds 6lkoya
yeni baralor gotirilorok kéhnolorin tamamilo ovozlonmasi bag tutub. Hotta yerli istehsal niimunslori
olaraq, Baki Gomiqayirma Zavodunda insa edilon “Akademik Zorifo Sliyeva” vo “Azorbaycan”
goami-baralari 2021-ci ilds istifadoys verilib. Hazirda Xoazar donizinds 6lkomiza moxsus 18 bars var
vo onlar Azarbaycanla Xozaryani 6lkalor arasinda foaliyyat gosterir [6].

Su nogliyyatinda innovativ {isullar totbiq etmoklo onlarin idaroetmo funksiyalarin
tokmillogdirmok miimkiindiir. Bu innovativ idareetms funksiyalar agagidakilardan ibaratdir:

e Planlasdirma sonadlorinin hazirlanmast;

v" Planlagdirma idarsetmonin magsadlorinin miiayyan edilmasi vo ona nail olma vasitolori,
harokat vo is planlarinin tortib edilmasidir. O idars olunan obyektlorin inkisaf vo
modellogdirma  proznozlarini, masalon, yeni texniki vasitolorin, miitoraqqi
texnologiyasinin su naqliyyatinda tatbiqini shats edir.

e Taoskilatciliq prosedurunun islonilmasi;

v" Toskilatgiliq istehsal obyektlorinin se¢imini vo onun struktur formasini, onunla eyni
soviyali idareetmo sisteminin yaradilmasini, sistemin struktur elementlori arasindaki
miitonasibliyi vo onlarin qarsiligl alagslorini ohato edir. Masalon, su nagliyyatinin vacib
xilisusiyyatlorindon biri onun maddi-texniki bazasinin su hovzolorindo orazi iizro
yerlosdirilmosi, hovzalordo su nogliyyatinin foaliyyatini istehsal birliyi kimi obyektiv
secimdo miioyyan edir.
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Sakil. Su nagliyyatinda innovativ tisullarin tatbiq algqoritmi
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e Nizamlama morhoslssinin toskili;

v" Nizamlama istehsal sisteminin torkibinds optimal rejimin saxlanilmasina, idars edilon
obyektlorin isinin planlarindan yaymma hallarinin aradan gqaldirilmasina vo onun
miixtolif elementlor arasinda tolob olunan sistemlorin saxlanilmasina yonolmisdir.
Masalon, hava soraiti ilo slagodor yaxud digor sobablordon ayri-ayr1 gomilor onlar ii¢lin
miioyyon edilmis ig qrafiklorindon ¢ixa bilorlor. Belo hallarda nizamlanma imkan verir ki,
gomigilik 6hdosine diison dasima tapsiriglarini yerino yetirmok tiglin miixtalif todbirlor
hayata keg¢irsin va itkilorin soviyyesi minimuma endirilsin.

Nozaroat vo Audit sisteminin qurulmast;

v’ Nozarat vo Audit sistemi istehsalat prosesinin gedisatinin verilmis plan tapsiriglarina
uygun hoyata kegirilmasinin miisahido edilmosinds vo yoxlanilmasinda 6z tozahiiriinii
tapir. Masalon, biitlin gomilar torafindon reys tapsiriglarinin, doniz limanlari torafindon
yiikkasirma tapsiriglarinin yerino yetirilmasi daim miivafiq idarsetmo orqanlarinin
nozarati altinda saxlanilir.

Ugot sisteminin qurulmasi.

v Ugot 6ton dovrds istehsal sisteminin foaliyystine yekun qiymot veran gostoricisidir.
Hesabat molumati eyni zamanda sistemin ndvboti dovrlords inkisafi {i¢iin baslangic
bazasi rolunu oynayir.

Su noqliyyatinin istismar keyfiyyotinin innovativ Usullarla yiiksoldilmosi {i¢iin dagimalarin
maya doyarinin agagi salinmasina ardicilliqla gostorilon yollarla nail olmaq miimkiindiir:

ayri-ayrt maddolor {izro su noqgliyyati sisteminin istismar xorclorine gonastlo yanasmaq
prinsipi osas gotiiriilmali;

gominin 0lii ylikden azad edilmasi yolu ilo onun tomiz yiikgotiirma qabiliyyatinin artirilmasi
vo reys ehtiyyatlarindan istifads normativlorine ciddi riayat etmok;

har bir reysde yiikiin somorali sec¢ilmasi yolu ilo tomiz ylikgdtiirma qabiliyystindon tam
istifads, homg¢inin gomilorin istiqgamatlor lizro diizgiin paylanmasi yolu ilo oks istigamatli
reyslor tigiin yiiklorin calb edilmasi;

texniki istismarin  vo gomi siiriicliliiylinlin - miitoroqqi  metodlarinin  totbiqi  vo
tokmillogdirilmasi hesabina tohliikosizlik todbirlori nozors alinmaqgla gominin horakot
siiratinin artirilmasi;

yiiklomo-bosaltma amoliyyatlarinin stiratlondirilmosi, yliklomo vo kdmok¢i amaliyyatlarin
maksimum doracods uygunlasdirilmasi vo bosdayanma hallarinin aradan galdirilmast;

daha ¢ox xiisusi ¢okiye malik olan giic qurgularmin isine sorf edilon yanacaq-siirtkii
materiallarina qonaot edilmasi.

Su noliyyatinda innovativ tsullarin totbiq iiclin hazirlanmis alqoritm asagidaki sokildo
gostorilmisdir.
Natica. Su naqliyyati vasitalorinin va su sistemi yollarinin istismar keyfiyyatlorinin sistemli vo

sokildo

aragdirtlmasi, homin sistemlordo innovativ iisullarin totbiqi ilo keyfiyyst vo komiyyot

gostaricilorinin yliksaldilmosi tiglin agsagida gostarilon hiiquqi, ictimai, texniki, iqtisadi vo ekoloji
tadbirlorin kompleks sokilds yerina yetirilmaosi toklif edilir:

Su nogliyyat1 sisteminds dovlot dostoyi isullarinin islonib hazirlanmast vo dovlst
tonzimlonmasinin miisyyanlosdirilmasi;

Su noqliyyat1 sistemindo investiya siyasatinin formalasdirilmasi vo geri 6domalorin
miioyyon edilmaosi;

Su noqliyyat1 sistemindo miiasir yiiksok kommunikasiya texnologiyalarinin vo
innovasiyalarin totbiq edilmosi;

Su nogliyyati sistemindo logistika prosesinin keyfiyyatli, tohliikosiz vo davamli togkilinin
tomin edilmasi;
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e Horokot trayektoriyasini tomin edon su yollarinin voziyyetinin texniki cohatdon

yaxsilasdirilmast;

e Movcud su nogliyyatt kommunikasiyalarinin arasdirilmasi vo tolobatlara miivafiq olaraq

tokmillogdirilmasi;

e Nanotexnologiya moahsullarinin tatbiqi ilo naviqasiyali hidrotexniki qurgularin keyfiyyatinin

yiiksaldilmasi;

e Su noqliyyat1 vasitolorinin texniki istismar gostoricilorinin sistemli vo kompleks sokildo

yaxsilagdirilmast;

e [ogistika prosesindas sosial va harbi shamiyyatli dasimalarin reallagsmasinin tomin edilmasi;

e Su-sornisin parklarinin, liman va vagzallarin beynalxalq standartlara uygun sokilds tikintisi

va istismara buraxilmasi;

¢ Sahil infrastrukturunun beynolxalq standartlara uygun formalasdirilmasinin tomin edilmasi;

e Su nogliyyat:1 sistemindo hiiquqi rejiminin islonib hazirlanmasi vo doniz hiiququ ilo bagl

maosalalarin iglonib hazirlanmast;

e Su nogliyyat: sistemindo okeanmnin tobii ehtiyatlarindan somorali istifado vo ekoloji

tarazligin saxlanilmasi;

e Su noqliyyat1 vasitolori ilo dasimalarin miiqavilo asasinda zomanatli vo sigortali sokildo

reallasdirilmast;

e Su noqliyyat: vasitalori ilo dasimalarin miigavilo asasinda zamaninda vo mohsuldar gokildo

reallasdirilmasi;

e Yiiksok ixtisaslt doniz¢i kadrlarin yetisdirilmosi. Osas vo kdmokei heyotin biliklorinin

miitomadi olaraq artilmasi {i¢iin seminarlarin togkil edilmosi;

e Beynolxalq omokdasliq olagoalorinin genislondirilmosi vo beynolxalq konvensiyalara

gosulmanin tomin edilmosi.

Bu todqiqatlarin nozori vo tocriilbi ohomiyyeti ondan ibaratdir ki, su nogliyyatinin 6lko
iqtisadiyyatinda rolu arasdirilmis, onun istismar keyfiyyatlori vo texniki-iqtisadi gostaricilari tohlil
edilmisdir. Innovativ iisullarin totbiq mexanizminin qurulmasi ardicillig1 miifassol sokildo Syronilmis
vo su nogliyyatinin istismar keyfiyyotinin yiiksoldilmosi tiglin kompleks todbirlor plani islonib
hazirlanmisdir. Su naqliyyatinin idareetmo funksiyalari vo sirf su nogliyyat: {i¢iin xiisusi olaraq
innovativ tisullar alqoritmi islonilmisdir. Todqiqatlarin osas elmi miiddoalar1 vo naticolari biitovliikdo
0lko su nogliyyati sisteminin formalagdirilmast vo inkisaf etdirilmasi ii¢lin nazori-metodoloji baza
rolunda ¢ixis edo bilor.
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