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Xiilasa. Moqgalado multimodal logistik naqliyyat-paylayici morkazinin (MLNPM) taskilati-
funksional strukturunun modellagdirilmasina baxilmisdir. Multimodal logistik naqliyyat-paylayic
markazlorinin informasiya tominati va inteqrasiyall altsisteminin formalagdiriimast oyranilmisdir.
Eyni zamanda multimodal logistik naqliyyat-paylayici sisteminin (MLNPS) informasiya taminatinin
taskilati  strukturu  islonilmisdir.  Multimodal  logistik  naqliyyat-paylayict  sisteminin
telekommunikasiya sabakasinin iyerarxik strukturu hazirlanmigdir. Multimodal logistik naqliyyat-
paylayici markazin inkisafi tigiin normativ-hiiquqi taminat masalalorina baxilmisdir.

Abstract. The article considers the modeling of the organizational and functional structure of
a multimodal logistics transport and distribution center (MLTDC). The formation of information
support and an integrated subsystem of multimodal logistics transport and distribution centers has
been studied. At the same time, the organizational structure of the information support of the
multimodal logistics transport and distribution system (MLTDS) was developed. A hierarchical
structure of the telecommunications network of a multimodal logistics transport and distribution
system has been developed. the issues of regulatory and legal support for the development of a
multimodal logistics transport and distribution center were considered.

Annomayun. B cmamve paccmMompeno mooenuposanue OpeaHu3ayuoOHHO-OYHKYUOHAIbHOU
CMPYKMYpPol MYAbMUMOOAIbHO20 JIOSUCHUYECKO20 MPAHCNOPMHO-PACAPEOETUMENbHO20 YEeHmMpPa
(MJITPL]). Hccneoosano ¢popmuposanue uHpoOpmayuounoco obecneyerus u UHMeZPUpOoB8aHHOU
noOCUCIeEMbL MYTbMUMOOAIbHBIX JTOSUCMUYLECKUX MPAHCNOPMHO-PACAPEOETUMENbHBIX YEHMPOB.
Ilpu smom 6viia paspabdomana OpeaHU3AYUOHHASL CMPYKMYPA UHGOPMAYUOHHO20 0beCneyeHs.
MYTbMUMOOANILHOU  IOCUCMUYECKOU MpaHcnopmuo-pacnpederumenvroi  cucmemsvt  (MJITPC).
Paspabomana uepapxuueckas cmpykmypa meneKOMMYHUKAYUOHHOU Cemu MYlbMUMOOAIbHOU
JIOUCIUYECKOU MPAHCHOPMHO-PACIPEOeUMeNbHO CUCEMbL. PACCMOMPEHbL BONPOCHl HOPMA-
MUBHO-NPABOBO2O 0OECNeUeHUsT PA36UMUsL MYIbMUMOOAIbHO20 OSUCHUYECK020 MPAHCNOPMHO-
pacnpeoerumenbHo20 YeHmpa.
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Giris. MLNPS-in formalasdirilmas1 metodologiyasi sistemli, program-magsadli va logistikanin
inteqral paradigmasina asaslanir. Miirakkab sosial-iqtisadi obyektlorin sintezi zamani totbiq edilon
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sistemli yanagmanin osas prinsiplori vo miiddoalar1 milli vo funksional xiisusiyyatlori do nozoro
alinmaqgla LNPS-in sintezindo doqiqlosmolor vo konkretlogsmolor tolob edir. Ciinki, MLNPS 6z
novbasindo MLNPS miirokkob dinamik iyerarxik vo stoxastik sistemdir, coxsayli qarsiliqh tosir vo
qarsiligh slagods olan elementlordon — 6zlori do ¢oxsaviyyali iyerarxik strukturlu logisstik sistem
bloklarindan ibarotdir. MLNPS-in bondlori (elementlori) mogsadli vo funksional toyinatli nisbi
stabilliklo saciyys olunur, lakin biitovliikdo MLNPS iiclin onlar logistik funksiyalarinin qarsiligh
ovozedilmasi vo aqreqatlasdirilmasi imkanlarina gore geyri-miioyyondir.

MLNPS-in yaradilmasi vo foaliyysti yliik vo omtos dovriyyesi prosesinin logistik idare
edilmasinin inkisafina asaslanir, homginin beynolxalq standartlara uygun logistik noqgliyyat-paylayici
sistemin (LNPS) formalagmasini tolob edir. MLNPS-in foaliyyosti vo inkisafinin idaro edilmasinin
togkilati strukturunun qurulmasinin osasinda funksional vo tominedici altsistemlordon ibarat olan
toskilati-funksional struktur durur [1].

Mbosalonin qoyulusu. Multimodal terminal komplekslori osasinda formalasan inteqrasiyali
MLNPS-in idara edilmosinin toskilati strukturu sokil 1-do togdim olunmusdur. Qarsiya qoyulan
mogsad MLNPM-nin togkilati-funksional strukturunun modellosdirilmasidir.

MLNPM-in yaradilmasi iizrs moqsadli proqramlarin reallagdirilmasinin idars edilmasi orqan-
larinin formalasdirilmas1 zamani asagidaki asas prinsiplarin rohbar tutulmast maqsodouygundur:

— miirokkob vo genis saxolonmis LNPS kimi bir sistemin idaro edilmosi Azorbaycan
iqtisadiyyatinin, elaca do tocriibi olaraq biitiin sahslorin inkisafina giiclii tesir gdstordiyindaon ii¢
soviyyoali xarakter dasimalidir: beynolxalq, milli vo regional (yerli). Bu zaman miixtolif
soviyyali idarsetmo organlari arasinda funksiya vo solahiyystlorin salis bolgiisii, garsiligh
maraqlar dairasinds uzlagdirilmig birgs gorarlarin qobul edilmasi tolob olunur;

— bazar iqtisadiyyat1 xiisusiyystlorinin nozors alinmasi, hor seydon ovval, qarsiligh faydali
omokdasliq sortlorine omal edilmasi, sistemin subyektlori arasinda mocmu sinergetik effektin
paylasdirilmasi, iqtisadi giizostloro nail olunmasi vo maraqlarin razilasdirilmasi osasinda
inteqrasiya olunmus yiik horokoti logistik sistem istirakeilarinin iqtisadi-hiiquqi qarsiliqlt
miinasibatlorinin vahid sisteminin yaradilmasini nazards tutur;

— marketing va logistik menecment metodlarinin nagliyyat miiassisalorinin ig tocriibasing tatbiqi
osasinda Olkenin noqliyyat kompleksinin miiossisa vo togkilatlarinin rogabat gabiliyyatinin
tomin edilmasi, naqliyyat-logistik servisin inkisafi asasinda miistarilorin talablorinin komiyyat
va keyfiyyatco maksimum 6donilmasi;

— yik vo omtoo dovriyyasi sistemindo miitoraqqi terminal texnologiyalarinin toskili vo
idareetmonin logistik prinsiplorinin tatbiqi osasinda 6lkods naqliyyat-ekspedisiya vo logistik
xidmatin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi magsadile, bu foaliyyst saholorinde sahibkarligin
lisenziyalagdirilmasi asasinda naqliyyat-ekspedisiya vo logistik xidmatlor bazarinin inkisafinin
birbasa dovlot tonzimlonmasi mexanizminin totbiqi;

— biidco vo biidcodon konar monbolorin, o climlodon iri vo kigik 6lke biznes-kommersiya
strukturlar1 vo xarici kapitali calb etmaklo, 6lka arazisindo yerlogon naqliyyat qovsaqlarinda
noqliyyat vo logistik infrastrukturun inkisafinin pay bolgiisii izra maliyyslagdirilmasinin tomin
edilmosi;

— intermodal olagali operatorun istiraki ilo qarisiq xarici ticarst yiik dasimalarmin togkilindo
naqliyyatin biitiin ndvlorinin koordinasiyali vo qarsiliqlt slagsli isine asaslanan intermodal
konsepsiyanin imumsabaka (regional) naqliyyat qovsaginda reallagdirilmasi;

— milli logistik naqliyyat-paylayici sistem istirakcilarinin informasiya tominatinin inteqrasiyali
sisteminin yaradilmasi {l¢iin zoruri togkilati-iqtisadi vo istehsal-texniki soraitlorin tomin
edilmosi;

— omtos-material vo onlari miisayiot edon servis, informasiya vo maliyys aximlarmin idars
edilmasindo miitoraqqi terminal texnologiyalar1 vo logistik yanasmaga dyradilmokls naqgliyyat-
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ekspedisiya, servis vo logistik foaliyyotin digor (dasima, anbarlama, paylayici va s.) sahalorindo
kadrlarin pesokar hazirlig1 vo yeniden hazirliginin toskili;

Dovlot dostoyi vo tonzimlonmasi organlari
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Sakil 1. Multimodal terminal komplekslari asasinda formalagan inteqrasiyall
milli naqliyyat-paylayici sistemin idara edilmasinin tagkilati strukturu

— lisenziya sistemi, logistik infrastruktur obyektlorino sarmayaslorin gilizostli kreditlogdirilmasi,
giizostli vergiqoyma, terminal komplekslori vo logistik nogliyyat-paylayict maorkozlorin,
homginin diger regional distributiv soboko obyektlorinin tikilmasino torpaq sahslorinin
ayrilmasi, regional noagliyyat-paylayict sistemin istirak¢ilarina eyni sorfoli sortlorin tomin
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edilmasino yonolmis normativ-hiiquqi tonzimlomo do daxil olmagla dovlot vo boladiyya

tonzimlomasinin totbiqi asasinda LNPS istirak¢ilarina daha miinasib soraitin tomin edilmasi ilo

dovlat dostoyi vo tonzimlonmasi sisteminin yaradilmasi;

— regionlararast vo beynalxalq inteqrasiyali naqliyyat-logistik sistemlorin formalasdiriimasi
osasinda LS-in yiik vo omtoo horokotinin milli vo beynolxalq logistik sistemlorino
inteqrasiyasinin tomin edilmasi.

Belaliklo, timumsoboko (multimodal) naqgliyyat qovsagi asasinda formalasdirilan inteqrasiyali
LNPS-in toskilati idarsetmo strukturunda xiisusi yeri sxemdo togdim olunmus regional idaroetmo
organlari tutur. Yoni, nogliyyat vo rabito tizro regional idaralor, istehlak bazari, xarici igtisadi olagolar,
elm va texnologiyalar; Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin naqliyyat vo rabito saholori {izro orazi
organlari; noqgliyyat novlori iizro Departament vo Agentliklor; Xozor Doniz Gomigiliyi, Azaorbaycan
Domir Yollari, Azorbaycan Hava Yollari; Dévlot Gomriik Komitasinin regional idaralori va s. [2]

Olko logistik noqliyyat-paylayici sistemin (MLNPS) informasiya mokani telekommunikasiya,
program-texniki, informasiya vo toskilati-iqtisadi miihiti ilo miivafiq strukturlar1 vo onlar arasinda
normativ-hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis toskilati-igtisadi miinasibatlori 6ziindo ehtiva edir.
Telekommunikasiya vo intellektual dostoyin miiasir vasitolorinin istifadosine osaslanan vahid
inteqrasiyali informasiya mokaninin 6lkods yaradilmas1t MLNPS-in somarali foaliyyat gostormasi ilo
yanasi, idaroetmo orqanlarinin somoarali foaliyyatini tomin edor. Homginin 6lko orazisindo yerloson
multimodal naqliyyat qovsaginda naqliyyat ndvlorinin koordinasiya va garsiligli tesirinin somoraliliyi
yiiksolor. Olkado vahid informasiya mokaninin formalasdirilmasina biitovliikde nogliyyat-paylayici
sistemin foaliyyatinin idars edilmosi sisteminin torkib hissasi kimi baxmaq lazimdir, bu zaman o
inteqrasiyaedici rol oynayacagq, saha vo regional vazifalorin hallinds rasional potensial imkanlar1 daha
da artiracaqdir.

Inteqrasiyali informasiya altsisteminin qurulmasmin osasinda asagidaki osas prinsiplor
durmalidir.

Istifadagi iiciin informasiyanin dolgunlugu vo yararhhgi. MLNPS-in menecmenti gorarlar
qebul etmoak {igiin zoruri (kifayst) vo dolgun, 6zii do ona lazim olan sokilds informasiyaya malik
olmalidir. Masalon, hazir mohsul ehtiyatlarinin vo ya istehsalgilarin (yliik gondoranlorin) yiiklorin
dasinmasina dair informasiyalar1 ¢ox vaxt ilkin emal tolob edir vo noqgliyyatei toskilatin menecerinin
gorar qobul etdiyi is yerindo yerlosdirilmir. Odur ki, informasiya sistemi informasiyani miivafiq
nogliyyat-logistik funksiyalarin vo amoeliyyatlarin yerina yetirilmasinds tolob olunan yerds, sokilds
va dolgunluqgla toqdim etmaolidir.

Ilkin informasiyamin doqiqliyi va diiriistliiyii. Diizgiin gorarlar qobul etmok iiciin ilkin
informasiyanin doqiqliyi prinsipial shomiyyat kosb edir. Masolon, miiasir LNPS-do distributiv
sobokado yiik ehtiyatlarinin soviyyesi barade informasiyada sohvlor vo ya fiziki paylanma
ehtiyatlarinin yaradilmast vo istehlak¢ilarin momnunlugunda qeyri-miioyyonlik 1%-don ¢ox
olmamalidir. Ilkin molumatlarin doqigliyi vo diiriistliiyii tolobatin prognozlasdirilmasi, mohsul
hacminin planlasdirilmasi, yiik dasimalarinin istigamatlari vo strukturunun miisyyonlosdirilmasinda
bdyiik shomiyyat kosb edir.

informasiyanin vaxtinda daxil olmasi. Yiik dasimalarina tolobata dair informasiya
menecment sistemino vaxtinda daxil olmalidir. Bunu naqliyyat-logistik texnologiyalarin oksori,
xlisuson just in time (doqiq vaxtinda) konsepsiyasina osaslanana texnologiyalar tolob edir.
Informasiyanin vaxtinda verilmosi LNPS-do tocriibi olaraq biitiin nogliyyat-paylayici logistik
funksiyasi vo omoliyyatlar {i¢iin ¢ox vacibdir. Bundan basqga, nagletmodo, omoliyyat menecmentindo,
sifarig vo ehtiyatlarin idars edilmosindo bir ¢cox masalalor real zaman rejiminds (on line) hoall olunur.
Bunu hom do naqliyyat logistik monitoringin coxsaylt masalolori tolob edir. Informasiyanin vaxtinda
daxil olmas1 vo emali tolobi skanerlomo, peyk navigasiyasi, strixli kodlasdirma, EDI/EDIFACT
standartlarinin totbiginin miasir logistik texnologiyalar1 vasitosilo do reallasdirila bilar.
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Informasiyanin cevikliyi vo adaptivliyi. MLNPS-ds sirkulyasiya edon informasiyalar konkret
istifadogilor {igiin uygunlasdirilmali vo onlar iicilin istifadoyos daha rahat sokildo olmalidir. Bu, hom
firmanin personali, hom do LNPS-o daxil olan logistik vasitogilor va son istehlak¢ilara aiddir.

Kagiz vo elektron sonod dovriyyesi, araliq vo ¢ixis formalari, hesabatlar, arayis vo digor
sonadlor naqliyyat-paylayici logistik proseslorin biitiin istirak¢ilarinin taloblorine uygunlasdirilmali
vo miimkiin ¢oxistifadsli interfeyss adaptasiya olunmalidir.

Miixtalif istifadagilar iiciin informasiyanin uygunlugu. informasiya sisteminin kompiiter vo
telekommunikasiya sobokolorindo totbiq edilon verilonlor vo molumatlarin formatlart texniki
sistemlorin mohsuldarligina (yaddasin hocmi, siiratliliyi, buraxiciliq qabiliyysti vo s.) maksimal
imkan vermalidir.

Sonadlorin ndvlori vo formalari, kagiz sonadlordos rekvizitlorin yerlogsmasi, verilonlorin 6l¢iilori
vo digor parametrlor informasiyanin masin emalin1 asanlagdirmalidir. Bundan basqa, nagliyyatin
biitiin novlori tizro dasiyicilarin, ekspeditorlarin, logistik vasitogilor vo verilonlor formatinin digor
istifadacilorinin  kompiiter vo telekommunikasiya sistemlorinin informasiya uygunlugu tomin
edilmoalidir. Qeyd edok ki, MLNPS-in informasiya dostoyini {i¢ aspektdo arasdirmaq lazimdir: orazi
(saho), 6lka vo beynolxalq miqyaslarda [3].

Orazi movqgeyindon LNPS-in informasiya tominati regionun telekommunikasiya miihitinin
elementi kimi ¢ixig edir. Bu iso miihitin diger elementlori ilo uygunluq tolobini 6n plana ¢akir,
miixtolif informasiyalarin regionun maraqlar1 ¢ar¢ivasinds emali zoruratini ortaya qoyur.

Saho aspekti informasiya dostoyini nogliyyatin miioyyon ndviiniin vo ya ayrica naqliyyat
miiassisalaorinin idars edilmasinin vacib torkib hissasi kimi baxilmasini nazards tutur. Problem timumi
maraglar namino regionun vo noqliyyat ndviinlin informasiya resurslarmin rasional
uygunlasdirilmasindan ibaratdir.

Aydindir ki, milli logistik naqliyyat-paylayici sistem beynalxalq noqliyyat sisteminin torkib
hissasi vo ya elementdir. Onun somorali istifads edilmasi orazilorin vo regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafina, Azorbaycanin Avropa lttifaq: iqtisadi mokanina inteqrasiyasina komok edir.

Bununla yanasi, logistik naqliyyat sistemlori naqliyyat logistikasi, ticarst, bank, sigorta, vergi
vo gomriik omoliyyatlar1 sahasindo aparilan bu giinkii informatiklogsdirmads qobul edilmis vahid
yanagmalara riayat edilmasini tolob edir.

Bu problemlorin on yaxsi holli diinya standartlar1 vo protokollara uygun razilasdirilmis vo
ekvivalent qurulusa malik sonod dovriyyssi ve normativ-hiiquqi bazaya osaslanan informasiya
miibadilosinin togkili soraitindo miimkiiniidiir. Belo toloblor yalniz regionda vahid informasiya
mokaninin mévcudlugu soraitinds yerino yetirilo bilor.

MLNPS-in faaliyystinin ¢coxfunksiyalilig1 vo 6ziinomaxsuslugu, bir torafdon, 6lks srazisinda
maskunlagsmis miiossiso vo toskilatlarin naqliyyat-paylayict strukturlarla somarali qarsiliqh tesiri
zarurati, digar torafdon iso etibarli koordinasiya mexanizmlorinin yaradilmasini talab edir.

Miiasir soraitdo bu problemin halli nagliyyatin, terminallarin, LNPM, logistik vasitogi
sirkatlorin — yiik vo omtos horakoti sistemi toskilat¢ilarinin vo vahid informasiya mokani ¢orgivosindo
foaliyyot goOstoron sosial-iqtisadi kompleksin digor obyekt vo subyektlorinin faaliyyatinin
koordinasiyasi vasitasilo miimkiindiir.

Beloliklo, vahid informasiya mokani (VIM) strateji mogsod kimi qoyulur, ona nail olmaga iso
MLNPS-in informasiya tominati altproqrami yonaldilmolidir. Sakil 2-do yuxarida sorh olunan
prinsiplor asasinda qurulmus MLNPS-in informasiya dastoyinin tovsiye olunan teskilati strukturu
togdim olunmusdur. $akil 3-do MLNPS-in telekommunikasiya sobakasinin iyerarxik strukturu toasvir
olunmugdur. Gorlindiiyii kimi, 6lkenin vahid informasiya mokaninda bas koordinator gisminda
regional informasiya-analitik morkoz (RIAM) toklif olunur. RIAM regional logistik nogliyyat-
paylayict markazin (RLNPM) torkibino girir.
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Beynolxalq Regionun (6lkonin) informatiklogdirilmasinin Milli program
program vo kompleks proqrami va layihaler
layiholor
RLNPS-in informasiya tominati altproqrami Orazi terminal
. . . komplekslori vo
qu@atlm?sdl— Programin idaro edilmosi logistik
mo (izrs regional .
- . nagliyyat-
(milli) nl:‘lhy}_@ Inteqrasiyali RLNPM Regional paylayici
fondu (m}‘lsahld.e naqliyyat informasiya morkozlorin
surast, miivokkil logistikast Analitik (LNPM)
bank) iizro koor- morkazi informasiya
dinasiya (RIAM) morkozlori
surasi

- - Yiikgondaricilor
Regloriun 1.19q11y— vo yiik alicilarinin
Saho vo saholorarast yat muassiso v Korporativ, lokal verilonlor bazasi
informatiklogdirma t9§k11atlann1n informasiya
program va layiholori verilonlor bazast sistemlori vo
sobakolari

Sokil 2. MLNPS-in informasiya tominatimin tagkilati strukturu

MLNPS-in informasiya dostayi altprograminin asas magsadlorini asagidakilar1 hesab etmok
olar:

1. MLNPS-in informatiklosdirilmosi sisteminin yaradilmasi vo inkisafi {iizro islorin
koordinasiyasi, onlarin milli vo beynoalxalq layiha vo proqramlart ilo uygunlugu vo qarsiliqh
tosirlorinin tomin edilmasi, naqliyyat-paylayict kompleksinin informasiya vo telekommunikasiya
infrastrukturu vo noqgliyyat logistikasinin tokmillagdirilmasi.

2. Razilagdirilmis konseptual baza vo diinya standartlar1 asasinda vahid regional informasiya
maokaninin yaradilmasinda istirak.

3. Olkenin nogliyyat kompleksinin biitiin novlari vo bendlorinin dayanigl idaro edilmasini
tomin edon LNPS-in infromatiklogsmo infrastrukturunun formalagdirilmasi va inkisafi.

4. Olkodo istifadocilorin  genis dairasino miiasir telekommunikasiya vo informasiya
xidmatlorinin gostorilmosi.

5. Nogliyyat-logistik servisin toskili vo hoyata kegirilmosi zamani noqliyyat logistikasi,
informasiya uygunlugu vo informasiyanin elektron miibadilosinin digor sferalarinda beynolxalq
omakdasligin hoyata kecirilmasi.

Qoyulmus mogsadlora nail olmaq iiciin MLNPS-in informasiya tominati altprograminda
asagidaki vozifolori hoall etmok lazimdir:

54



Azarbaycan Dovlat Doniz Akademiyasinin Elmi 9sarlori Ne2, 2023
Proceedings of Azerbaijan State Marine Academy Ne2, 2023

: RLNPS .
Regional Regional

qovsaq 1 qovsaq 3
Regional nagliyyat-logistik morkeazi

Regional informasiya-analitik morkazi

Regional | — Regional

egiona

qox%saq 2 Marsurtlasdirict govsaq 4
Lokal qovsaq 1 Lokl

qovsaq 2
Lokal
Marsurtlagdirict

qovsaq 3
Lokal korporativ soboks 1+n Lokal sobako 2+n Lokal soboka Lokal sobaka

Sakil 3. MLNPS-in telekommunikasiya sabakasinin iyerarxik strukturu

v" 6lkado LNPS-in telekommunikasiya miihiti vo informasiya infrastrukturunun inkisafi plan v
layihalorinin islonmasi zamani sahalor vo naqliyyat idaralori arasinda altprogram g¢argivesindo
qarsiligh tosirlarin toskili;

v idarsetmo, informatiklogdirmo va telekommunikasiya sahosindo LNPS-in maraglarina toxunan
beynolxalq vo milli layitho vo altproqramlarla altproqram c¢or¢ivesinds qarsiliglt tosirlorin
toskili;

v’ idaroetmo orazisindo yerlogon LNPS-in miixtolif bandlorinin voziyyati vo faaliyyati barado
dovlst vo icra idareetmo orqanlarinin informasiya tominati sahesinde orazilorin
informatiklosdirilmasi proqramlari ilo qarsiligl tasirlorin toskili;

v' nogliyyat-logistik servisin informatiklogdirilmasi sahasinds timumi istifads toyinatli verilonlor
bazas1 vo banklarinin regional sistemi ila qarsiliqh tasirlarin togkili;

v/ LNPS-in vahid informasiya mokaninin metodologiyasi, texnologiyast vo toskilinin
formalasdirilmasinda istirak;

v LNPS-in miixtolif struktur bandlorinin program texniki komplekslorinin yaradilmasi vo inkisafi
konsepsiyasi, proqramlar1 vo layiholorinin islonmasi vo reallasdirilmast;

v" beynoalxalq vo milli nogliyyat xatlorinds toqdim olunan informasiya xidmatlorinin kamiyyat vo
keyfiyyatinin artirilmas;

v 6lkonin informasiya tohliikosizliyinin tomini taloblari va prinsiplarine uygun olaraq informasiya
fondlarina girmoyin sanksiyali giris rejiminin, informasiyanin etibarli miihafizasi vo
saxlanmasinin zaruri saviyyasinin tomini;

v’ olkado vo regionda yiik vo omtoo horokati sisteminin rasionallagdirilmasi tizro kompleks
funksional qarsiligh slagali vazifalori hall edon, terminal komplekslari vo logistik-naqliyyat-
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paylayic1t markozlorin torkib hissasi kimi informasiya-analitik markozlorin (IAM) yaradilmasi

layiholorinin iglonmasi vo reallagdirilmast.

Olkodo formalasdirilan LNPS-in faaliyyati vo inkisafinda normativ-hiiquqi tominat altsistemi
mithiim ochomiyyat kosb edir. Belo ki, LNPS-in formalasdirilmasi programinin reallagdirilmasinin
normativ-hiiquqi tominatinin altsisteminin mogsadlori asagidakilardir:

v' vahid normativ-hiiqugi mokanm vo LNPS istirakgilar1 vo subyektlorinin iqgtisadi qarsiliqh
olagoalorinin qarsiligh faydali sisteminin yaradilmast;

v noqliyyat-logistik foaliyyotin dovlot tonzimlonmosi altsisteminin yaradilmasi, LNPS
istirakcilarina daha miinbit soraitin tomin edilmasi;

v regionda va 6lkada naqliyyat logistik xidmatlarin sivil bazarinin yaradilmast;

v’ beynolxalq standartlara uygun yeni nasil iri multimodal terminal komplekslori vo LNPM-nin
naqliyyat sobokasi qovsaqlarinda yaradilmasi, eloco do nogliyyat-logistik infrastrukturun digor
elementlorinin inkisafina boyiik sormayslorin, o ciimlodon xarici investorlarin colb edilmosi
liglin soraitin tomini.

Daxili va beynolxalq bazarda nogliyyatin inkisafini tomin etmok mogsadils naqgliyyat servisinin,
ilk novbado naqliyyat-ekspedisiya vo logistik xidmatin siiratli inkisafi vozifosi qoyulmalidir. Logistik
xidmatlor yiiklorin daginmasi, terminallarda emali, eloco do naqgliyyatin biitiin ndvlorindo miixtalif
miilkiyyot formasinda xirda, orta vo iri ekspeditor toskilatlar1 vo logistik vasitogi sirkotlorinin
yaradilmasi ilo slagodar is vo xidmatlorin genis kompleksini ohato etmolidir [4].

Bu miiddoanin tosdiqini altsaho kimi foaliyyotinin osas sortlorini tonzimloyon Nogliyyat
Strategiyasinin “Nogliyyat ekspedisiyast” bolmasinds tosbit olunmasi gosterir. Elo bu Strategiyada
“Nogliyyat-ekspedisiya foaliyyoti haqqinda” Qanunun islonib hazirlanmasi zorurati qeyd
olunmusdur. Strategiyada naqliyyat ekspedisiyalar1 xidmatinin inkisaf etdirilmasi vo faaliyyotinin
tonzimlonmasinin imumi masalalari oksini tapmisdir.

Nogliyyat-ekspedisiya foaliyysti haqqinda qanunvericilik aktina zorurstin vacibliyini
tosdigloyarak, qeyd etmoliyik ki, hotta bu sonod miikommal olsa bela, biitiin masalalori hall edo
bilmoyacokdir. Nogliyyat-ekspedisiya foaliyystinin  dovlot torofindon  tonzimlonmosi  vo
stimullagdirilmas1 tadbirlorinin islonmasi {igiin Nogliyyat Nazirliyi vo biitiin maraqlt toskilatlarin,
habelo sahonin gorkomi alim vo miitoxassislorinin colb edilmosi ilo elm-texniki konfrans vo
metodoloji seminarlarin kegirilmasi do faydali ola bilordi.

Masolan, Nogliyyat Strategiyasinda naqliyyat-ekspedisiya foaliyyatinds miitoraqqi bir yanasma
kimi logistik yanagsmanin daha genis totbiq edilmasi zorurati vurgulanmalidir. Ciinki, avvallor do qeyd
etdiyimiz kimi, bir ¢ox qabaqcil Qarb sirkatlori, son vaxtlar iso Rusiya firmalari naqliyyat-ekspedisiya
biznesino daha c¢ox diqqget yetirarok, 6zlorini logistik sirkotlor adlandirir, bununla da miitoraqqi
logistik texnologiyalarin totbiqini miistorilore xidmotds 6n plana ¢okirlor.

Hazirda nogliyyat xidmotlori bazarinda ekspeditor foaliyyoti bdyilik ohomiyyot kosb edir.
Ekspeditor burada asas rollardan birini oynayir, ekspeditor amtoo-material vo miisayiotedici servis,
informasiya vo maliyys axinlarmin toskili vo harokati ilo alagadar logistik funksiyalarin daha boyiik
miqdarin 6ziinds birlosdirir.

Qeyd etdiyimiz kimi, nagliyyat xidmatlori bazarinda rogabat miihitinin formalagmasi soraitinds
noqgliyyat xidmatinin keyfiyyatina toloblor xeyli artir, yiik dagimalarina talabin strukturu doyisir. Yiik
naqliyyatinda xirda gondarislorin catdirilmasina, konteyner dasimalarinin togkilinds, soharloraras: vo
beynalxalq dasimalarda naqliyyat-ekspedisiya xidmaotlorina, tacili vo bahali yiiklorin ¢atdirilmasina
tolobat durmadan artir. Bunlar son istehlak¢iya yiiklorin catdirilmasinin toskilinda prinsipco yeni
yanasma tolob edir, onun asasinda nogletmonin toskili vo idars edilmosinin logistik prinsiplori vo
logistika texnologiyalar1 durur. Qeyd edok ki, beynolxalq yiikk dasimalarinda yiik sahiblorino
gostorilon naqliyyat xidmatinin keyfiyyati, milli naqliyyat operatorlarinin rogabst qabiliyyetinin
tomini, hor seydon avval, togdim edilon nogliyyat-ekspedisiya xidmatlorinin soviyyasindon, dasima
prosesinda totbiq edilon texnologiyalardan, eloco do omtas-material axinlarinin informasiya miisayiati
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do daxil olmagla gostorilon nogliyyat-logistik servisin xarakteri vo soviyyasindon asilidir. Beloaliklo,
MLNPS-in formalagdirilmast programinin reallagdirilmasinin somoraliliyi xeyli dorocodo onun
normativ-hiiquqi tominatinin keyfiyyat vo dorinliyindon asilidir.

MLPS-in formalasdirilmasi vo inkisafinin normativ-hiiquqi tominati altsistemi asagidaki osas
vozifalorin holling istigamatlonmalidir:

v MLNPS-in yaradilmast Proqraminin reallagdirilmas: istirak¢ilart igtisadi ~ qgarsihigh
miinasibatlorinin vahid qarsiligli faydali sisteminin yaradilmasi;

v 6lkads nogliyyat-logistik xidmatlori (nagliyyat-ekspedisiya, gémriik-anbar, terminal, ticarat-
vasito¢i, kommersiya-isglizar vo digor servis xidmotlori, yiik vo mohsul dasimalarinin miisayiot
edon digar xidmatlor) sivil bazarinin yaradilmast;

v' 6lkado yiik vo mohsul dagimalari sisteminin dovlot tonzimlonmasi, MLNPS istirak¢ilarina daha
miinasib soraitlorin yaradilmast;

v’ Progqramin reallasdirilmasina geyri-dovlat, o climlodon xarici sormayalorin do colb olunmasi
liglin soraitin tomini.

Milli vo regional saviyyolords noqliyyat-ekspedisiya vo logistik foaliyystlorin inkisafinin
stimullagdirilmasi, hor seydon avval, dovlstin noqliyyat-logistik infrastruktur obyektlorinin (yollar,
terminallar, NPM, kommunikasiya sistemlori vo s.) tikintisi, miiasirlosdirilmosi vo foaliyyetinin
toskiling vasaitlorin qoyulmasi ils alagodardir.

Iri nogliyyat-logistik infrastruktur obyektlarinin tikintisi vo faaliyyoti, adston xeyli bdyiik
sormayalar tolob edir vo bazi hallarda ancaq dovlatin istiraki ilo hoyata kegirilmalidir. Bununla yanast,
0lko, eloco do regional soviyyslorde dovlst qurumlari ilo biznes subyektlorinin torafdasligi mexanizmi
do istifads oluna bilor.

MLNPS-in inkisafinin daha bir vacib amili naqliyyat-ekspedisiya vo logistika miiassisalorindo
islomok tciin kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisasmin yiiksoldilmosi iiclin peso tolimi sobokasinin
inkisafinin stimullasdirilmasidir. Ciinki noqliyyat ekspedisiya vo logistik sirkat ig¢ilorinin yaxsi peso-
ixtisas hazirligi ugurlu faaliyyet ti¢lin miihiim sortdir.

Belalikls, nogliyyat-ekspedisiya vo logistik foaliyyotin ddvlot tonzimlonmasindos morkozi
masalo nogliyyat-ekspedisiya vo servis xidmotinin keyfiyyatinin tomin edilmaosidir.

Nogliyyat-ekspedisiya vo logistika foaliyyatinin keyfiyyatinin idars edilmasi sferasinda dovlot
siyasotinin on vacib prinsipi 1so kompleks noqliyyat-ekspedisiya vo logistika xidmatlori
istehlakcilarmin (fiziki vo hiiquqi soxslorin) ehtiyaclarinin 6donilmosine yonalmalidir.

Natica. MLNPS-in funksional altsistemlori arasinda morkazi yeri regional paylayict markozlor
(RPM) tutur, onlar 6zlorinde boyiik miqdarda osas vo destokloyici nogliyyat-logistik funksiyalari
inteqrasiya edir vo yiiklorin comlagmasini, emalini, servis vo kommersiya-isgiizar xidmatini tomin
edir. Mohsullarin somarali paylanmasinin togkili vo onlarin son va ya araliq istehlak¢iya gatdirilmasi
prosesinin diizgiin yerina yetirilmasi naqliyyat-texnoloji prosesin somarali uzlasdirilmasia gatirib
cixarir. MLNPS toskilati funksional strukturunun modellosdirimasi proqrami sayosindo texniki-
iqtisadi vo somaralilik gostaricilori yliksalocok vo investisiyalar osason regionda nagliyyat-logistik
infrastrukturun inkisafina yonoldilocokdir.

Bu mogsadlo, MLNPM-nin informasiya tominat1 vo inteqrasiyali altsisteminin formalagdiril-
mast dyronilmoklo MLNPM-nin toskilati-funksional strukturu ii¢iin yeni modellor toklif edilmisdir.
Homin strukturda MLNPS informasiya tominati masalolori tokmillosdirilmisdir. Miiasir toloblordon
biri hesab edilon multimodal logistik naqliyyat-paylayici sisteminin telekommunikasiya sobakasinin
iyerarxik strukturu normativ-hiiquqi tominat sanadlori nazors alinmaqla islonib hazirlanmigdir.
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