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Idaroetmo bir elm kimi XX osrin ovvallorinds yaranmigdi. 1991-ci ildo alim Frederik
Teylor “Idaroetmonin osas prinsiplori” adli osorini yazmusdir. Bozi alimlor idaroetmonin
yaranmasini hamin bu osarin yazilmasi ilo olagalondirmoys calisirdilar. Lakin bir sira tarixi
hadisalor gostorir ki, idarsetmo godim dovrlordon movcud olmusdur. Masolon, Misir
ehramlarinin tikintisi, Boyiik Cin Saddi idarsetmosiz insa oluna bilmoazdi. Demali, idaroetmao
bizim eradan oavval mdévcud olmus, lakin bir elm kimi XX osrin avvallorindo nozari cohatdon
osaslandilmisdir. Idaroetmonin bir elm kimi formalasib inkisaf etmosi asagidaki idaroetmo
maktoblarinin yaranib, miioyyan tarixi dovrlori kegmasi ilo slagadardir.

1. Elmi idaraetmo moktobi (1885-1920)

2. Klassik idaraetmo moktobi (1920-1930)

3. Insani miinasibatlor moktobi (1930-1950)

4.Miiasir idaroetmo moktabi (1950-indiyadak).( 29,16 )

1. Qadim vo orta osrlor dovrii. Idaroetmonin tarixi qodimdir. Ibtidai icma qurulusunda
tayfalar vo qobilolor rohborlor torofindon idars olunurdu. Misir ehramlarinin, Babilistanin
asma baglarinin, Cin saddinin ingsas1 onu gostorir ki, homin ddvrds idarsetmo mdovcud
olmusdur. Oks halda, homin tikinti abidslori vo niimunalari insa oluna bilmoazdi. Lakin onu da
geyd etmok lazimdir ki, godim dévrdo idarsetmo c¢ox primitiv qaydada hoyata kegirilirdi.
fctimai formasiyalar bir-birini ovoz etdikco, idaroetma do miioyyan qodor tokmillosirdi. Bu
noqteyi-nozordon, orta asrlor dovriinds idaraetma nisbaton inkisaf etmaya bagladi.

2. Sonayelogsmo dovrii. Sonayelosmo dovrii sonaye saholorinin  yaranmasi, xirda
miiossisalorin  iri  miiossisalorde tomorkiizlogsmosi, kicik omok kollektivlorinin  bdyiik
heyotlordo birlosmosi ilo olagodar idi. Bu dovr XVIII osrin axirlarindan XIX osrin
axirlarinadok olan dovrii ohato edirdi. Sonayelogsmo dovriindo idaroetmo sahosindo yeni
prinsiplor vo metodlara ehtiyac yaranirdi. Sonayelogmo dovriinds idaraetmo foaliyyati 6ziiniin
inkisafinin yeni marholosine qodom qoyurdu. Iri zavod vo fabriklorin rohborlori idaroetma
tacriibasing sahib olmaqla foaliyyats yeniliklor gotirirdilor.

3. Sistemlosma dovrii. Bu dovr elmi idaroetma dovriiniin yaranmasi ilo slaqadar olmusdur.
Sistemlogsmo dovriindo idarsetmo bir elm kim sistemlogdi vo onun funksiyalari, metodlart,
prinsiplori tadqiq olunmaga basladi. Idaroetmoyo elmi yanasma ilk dofo 1911-ci ilda Fredrik
Teylor torafindon hoyata kegirilmisdir. F.Teylor “Idarsetmonin prinsiplori” kitabin1 yazmis vo
homin vaxtdan idaraetma bir elm kimi taninmisdir.

4. Miiasir dovr. Bu dovr idarsetmaonin tarixi dovrlori arasinda an miitoraqqi sociyye dastyir.
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Miiasir dovr idarsetmads riyazi-iqtisadi modellor vo iisullarin totbiqi ilo xarakterizo olunur.
Idaroetmonin miiasir dovriindo yeni texnologiyalarin idaroetmoys gotirilmasing {istiinliik
verilir. Yeni rabito texnologiyalarinin komoyi ilo informasiyalarin otiiriilmasi, kompiiter
texnologiyast vasitosilo riyazi hesablamalarin aparilmasi, molumatlarin ugota alinmasi,
saxlanilmasi, islonmosi vo Otiirlilmoasi, texniki vasitolorlo hadisalorin gedisatini izlomok vo
miigahidolor aparmaq idarsetmonin miiasir dovriiniin xarakterik xiisusiyyatlorindondir.

Idaroetmo-prinsiplorin, funksiyalarin, metodlarin vo iislublarm bilavasito hoyata
kegirilmosidir. Idaroetmonin elmi asasm1 elmi biliklor sistemi toskil edir. Elmi biliklor sistemi
dedikds iso idaroetmonin praktikasinm nozori osasi basa diisiiliir. Idareetmo yiiksok siiurlu
miinasibata asaslanir, yoni elmo soykonir. Bunun har ikisi bir-biri ilo slagadardir: biri olmadan
digori miimkiin deyil. Torbiys edonlo, torbiyo olunanin idarsetmods birgo foaliyyati
moktoblinin sosial ¢orgivado tocriibasini genislondirir, moktobdaxili pozitiv miinasibatlori
formalagdirmaga komok edir, holledici morhololordo 6z fikrini demoys imkan verir,
miollimlorls ittifaq yaratmaga, onlarin yaxin komokgisi olmaga istiqgamatlondirir. Buna gors
do miiollim vo sagird idarsetmo orqanlarinin birgs qorarinin lazimli, obyektiv vo
toxirosalinmaz olmasi1 zoruroti meydana golir. Pedaqoji sistemds miiollimlorlo sagirdlorin
birgo foaliyysti miithiim amildir. Moktobin magsadi soxsiyystin modeni inkisafinin asasini
formalagdirmaqdir. Bu osas intellektual, oxlaqi, estetik, amok, ekoloji, hiiquqi vo Soxsiyyatin
digor modoni aspektlorini birlogdirir. Umumi mogsod tohsil-torbiyo isinin ayri-ayri
istigamatlori {izro mogsadlordo konkretlosdirilir. Notico hom ayri-ayr1 sagirdlorin, hom do
imumiyyatlo, sagird kollektivlorinin torbiyelilik soviyyasinin miioyyanlogdirilmasini tomin
edon daha sabit va real meyarlarin mocmusudur.

Moktobin idars olunmasinda on azi iki qrup sort vardir: iimumi vo spesifik. Umumi
sortloro aiddir: sosial, iqtisadi, madoni, milli, cografi. Spesifik sortlora aiddir: sagirdlorin
sosial-demogqrafik torkibinin xiisusiyystlori, moktabin yerlosdiyi yer (sshor, kond), maktobin
maddi-texniki bazasi imkanlari, otraf miihitin torbiyovi imkanlart. Pedaqoji vo sagird
kollektivlorindo oxlaqi-psixoloji miihitin xarakteri, sagirdlorin valideynlorinin madoni
saviyyasi pedaqoji prosesin somaraliliyinin miithiim gdstoricilorindon biridir.

Moktabi idarsetmas sisteminin strukturunda dord saviyyali idarsetma vardir.

Birinci soviyys — dovlot orqani vo ya kollektiv torofindon secilmis moktob direktoru,
moktab surasinin, sagird komitosinin, ictimai togkilatlarin rohborlori. Bu  soviyye
moktobin  inkisafinin strateji istiqamotlorini miioyyon edir. Ikinci soviyyo — moktob
direktorunun miiavinlori, moktabin psixoloqu, sosial pedaqoqu, ictimai faydali omayin toskili
ticlin masul soxs, inzibati-tasarriifat islori tizra direktorun komokgisi, homg¢inin 6ziintiidarada
istirak edon orqanlar va birliklor. Ugiincii soviyys — miiollimlor, tarbiyagilor, sinif rohborlori
(onlar sagirdloro vo valideynlors, usaq birliklorino vo dornoklors miinasibatdo idaroetma
funksiyasini yerino yetirirlor). Dordiincii soviyyes — sagirdlor, sinif vo imummoktob sagird
Oziintiidarasi. Qarsiligh tosir obyekti olan yuxarida gosterilon iyerarxik sxemdon goriiniir ki,
idaroetmonin hor asagi soviyyoli subyekti yuxari soviyyeoli idaroetms ii¢lin idarsetmonin
obyektidir.

Moktobi idarsetmonin moagsadi, onun strukturuna daxil olan sahslorin isinin mozmunu ilo
bagli olub, hor bir konkret gorait ligiin miioyyonlosdirilir. Bunun tigiin struktura daxil olan
saholorin hor birindo moveud voziyysti agkara ¢ixarmaq, miioyyonlosdirmok vo bunlarin
naticoloring asason isi daha da tokmillogdirmak, yaxsilasdirmaq, onun samors vo keyfiyyotini
yiiksoltmok ti¢lin todbirlor hazirlamaq daha ohomiyyotli olur. Hor bir saho iizro konkret
mogsad miioyyonlogdirmok tolob olunur. Idaroetmonin toskilinds sagird kollektivinin
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foaliyyoti mohkom vo dorin biliys yiyslonmayo, sagirdlorin siiurlu foaliyyotini inkisaf
etdirmoyo, miistoqil biliyini artirmagina stimul yaratmaga istiqgamotlondirilir.

Moktabi idarsetmos nozoriyyasi moktobdaxili menecment nozoriyyasi ilo shomiyyatli
sokildo tamamlanir. Menecerin (moktobi idaro edon) foaliyyoti 6z omokdaslarina hormot vo
etibar osasinda, isdo ugur qazanmaq iigiin onlara sorait yaratmaq asasinda qurulur.

Idarsetmonin mahiyyatini asagidaki prinsiplor tam va hartorafli oks etdirir:

1) kollegialligla vahid rohbarliyin slagolondirilmasi;

2) idaroetmoda dovlat va ictimai osaslarin alagolondirilmasi;

3) idarsetmads elmilik, nazariyya ilo praktikanin qirilmaz qarsiligh slagosi;

4) idaroetmoda planliliq;

5) idaraetmado sistemlilik vo komplekslilik;

6) idaroetmado somaraliliys, yekun naticolors nail olmaq meyli;

7) idarsetmads markozlosdirmonin vo desentralizasiyanin rasional slagslondirilmasi;

8) idaroetmodo demokratiklogdirma vo humanistlogdirma.

Idaroetmonin prinsiplori idarsetmonin ganunauygunluglarinin konkret tozahiirii va
inikasidir. Moktobdaxili idaroetmonin osas qanunauygunluglari sirasina miitoxassislor
asagidakilar1 daxil edirlor:

1) idaroetmo sisteminin somorsliliyinin idarsetmonin subyekti vo obyekti arasinda
struktur-funksional alagalorin soviyyasindon asililigy;

2) tohsil-torbiys isini idarsetmonin mozmun vo metodlarmin moaktobds pedaqoji prosesin
togkilinin - mozmun vo metodlarinin  xarakterindon asililifi; idarsetmonin  analitik,
moqsadomiivafiq, humanist vo demokratik xarakterdo olmasmin moktob rohborlorinin
miixtolif ndv idarsetmo foaliyyotino hazirligindan asililigi.

Tohsil sisteminin idare olunmasinin dovlot xarakteri tohsil sahasindo ddvlot siyasatinin
prinsiplorindo tosbit olunmugdur. Homin prinsiplor Azorbaycan Respublikasinin «Tohsil
haqqinda» qanununda ifado olunmusdur: tohsilin humanist xarakteri, tohsilin diinyavi
xarakteri, haminin tohsil almaq hiiququna malik olmasi, tohsilin demokratik, dovlot-ictimai
xarakter dasimasi vo s. Dovlot idaroetmo orqani olan Tohsil Nazirliyi 6z hiiquglart vo
solahiyyatlori daxilindo tohsil sahosindo standartlari isloyib hazirlayir, tohsil miiossisolorini
akkreditasiyadan (qeydiyyatdan), pedaqoji kadrlarin attestasiyadan kecirir, 6lkodo vo konkret
regionda tohsil sistemini formalasdirir, pesolorin  vo ixtisaslarin = siyahisini, tohsil
miiossisolorini maliyyolosdirir. Tohsili idarsetmonin ictimai xarakterinin gliclonmasinin
miihiim gostaricilorindon biri tohsil sisteminin dovlatsizlogdirilmasi va tohsil miiossisolorinin
diversifikasiyasidir (diversifikasiya latin soziidiir, monast miixtoliflik, hortorofli inkisaf
demokdir). Moktabi effektli idaro etmok iiclin hazirda bdyiik shomiyyst kosb edon biliklor,
ideyalar, konsepsiyalar pedaqoji doyarlor kimi ¢ixis edir. Pedaqoji sistemlori idaroetmo
dayarlori miixtolifdir. Onlar asagidakilar ola bilar:

1) doyorlor-mogsadlor. Onlar iyearxiyanin miixtolif soviyyolorindo tam pedaqoji
idarsetmonin maqsadinin shomiyyati vo manasini agib gostorir. Bu moagsadlors daxildir: tohsil
sistemini idaroetmo moqgsadi; moktobi idarsetmo maqgsadi; pedaqoji vo sagird kollektivini
idarsetmo mogsadi; soxsiyyatin 0ziiniitorbiyasini vo dzilinliinkisafini idarsetms magsadi va s.

2) doyorlor-biliklor. idaroetmo sahosinda biliklorin ohomiyyati vo monasini agir. Buraya
idarsetmonin metodoloji asaslari, moktobdaxili rohbarlik, pedaqoji prosesin idars olunmasinin
effektiv meyarlarin1 bilmak vo s. daxildir.

3) doyarlor-miinasibatlor. Pedaqoji prosesin istirak¢ilart arasinda qarsiligli miinasibatlorin,
0ziino miinasibatin, 6ziiniin peso foaliyyotino miinasibatin, pedaqoji vo sagird kollektivloerinda
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soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin, bu kollektivlorin moagsadyonlii formalasdirilmasi vo idars
olunmasinin shomiyyatini agir;

4) doyorlor-keyfiyyatlor. Idaroetmonin subyekti olan moktob rohbarinin-menecerin
miixtolif fordi, kommunikativ, davramig keyfiyyotlorini acir. Bu keyfiyyotlor xiisusi
qabiliyyatlori oks etdirir: 6z foaliyyatini prognozlasdirmaq vo onun naticalorini gqabaqcadan
gérmoyi bacarmaq gabiliyyati; 6z mogsad vo horokatinin basqalarmin moagsad vo horokati ilo
olagalondirmok qabiliyyati; omokdasliq etmak va albir idars etmok qabiliyyati vo s.

Moktob direktorunun idareetmo modaniyyatinin texnoloji komponenti idarsetma
qaydalarmi vo priyomlarint 6ziinds birlosdirir. Moktobdaxili idarsetmonin texnologiyasi
spesifik pedaqoji vozifolori hall etmoyi nozords tutur. Bu vazifalorin halli pedaqoji prosesin
tohlili vo planlasdirilmasi, toskili, nozarat vo tonzimlomo sahosindo rohborin bacariglarina
osaslanir. Rohbar-menecer idaroetmo doyorlorine vo texnologiyalarina yiyslondikco onlari
yenilogdirir, onlart interpretasiya (6zii basa diisdiiyli kimi aydinlasdirmaq) edir. Bu, hom
rohbarin goxsiyyat xiisusiyyatlori, hom do idaroetmonin obyektinin xiisusiyyatlori ilo miioyyon
olunur. Moktobdo gedon yenilosmoalor onun idarsetmo funksiyalarmin ciddi suratds
doyisdirilmasini talob edir. Pedaqoji soraiti elmi cohatdon giymaotlondirmak, tolim-torbiyanin
golacayini avvalcadon duymaq, isds asas masololori diizglin segmak, giindolik islori vaxtinda
icra etmok osas masalo kimi garsida durur.

Pedaqoji noqteyi-nozordon asagidaki tohsili idarsetmonin prinsiplorini ayird etmok
miimkiindiir;

- Insana hérmot vo inam prinsipi;

- Insanin vohdot baxislar1 prinsipi;

- Omokdasliq prinsipi;

- Sosial adalot prinsipi;

- Soxsi stimullagsma prinsipi;

- Konsensus prinsipi;

- Kollektiv gorar gobuletmo prinsipi;

- Molumat slagalari prinsipi.

Onlardan bazilorini aydinlasdiraq:

Tohsili idareetmo no qodor genis anlayis olsa da, onun funksiyalar1 ayri-aynliqda deyil,
bir-biri ilo slagali sokilds hoyata kecirilmalidir. Hor bir funksiyanin is prosesinds uguru vo ya
ugursuzlugu bir-biring tosir gostorir. Tohsil sistemindo idaroetmonin 4 osas funksiyasi qeyd
edilir: planlasdirma, toskiletma, motivasiya. nozarat. Idareetmonin maqsad vo vozifalari :

Idaraetmo faaliyyotinin toskilindo asagidaki mosalalorin holli nozards tutulur:

— idaroetmonin qurulusunun miioyyonlos dirilmasi;

— hor dovr {iglin qurulus, mazmun va funksional komponentlorin ayrilmast;

— idaroetmonin biitiin dovrlorinds isdo olan ¢otinliklori aradan galdirmaq tigiin garsiliqh
foaliyyatin togkil edilmosi;

— pedaqoji vo sagird kollektivlori soviyyesindo idarsetms bacari@inin Oyronilib hoyata
kegirilmosi,

— oks-slaga, koordinasiya vo idaroetmado miinasibatlorin yaradilmasi.

Idaroetmonin toskili dedikdo rohborliyin moktob daxilinde hayata kecirmoli oldugu
saholori nozordo tutmaq lazim golir. Togskilatgiliq isinde moktobin kadrlarin segilib
yerlogdirilmosi, pedaqoji  kollektiv arasinda tolim-torbiys vo ictimai tapsiriglarin
doqiqglosdirilmosi, Ozfoaliyyst orqanlar1 vo sagirdlorin yaradici birliklorinin iginin toskili,
pedaqoji kadrlarin yiiksok isglizarligini tomin etmok ii¢lin soraitin yaradilmasi, optimal
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rejimin tomin olunmasi, imummoktob kollektivinin doqiq vo miirokkob is ritminin gaydaya
salinmasi, iscilorin hiiquq vo vazifalorinin miioyyonlosdirilmasi kimi aktual mosololor 6z
oksini tapir.

Magqalonin aktualligi. Tohsilin idara olunmasi mosslosi biitiin zamanlarda on vacib,
boylik shomiyyat kosb edon problemlordon biri olmusdur. Yeni tohsil standartlarinin totbiq
edildiyi 6lkomizdo vo indiki dovrde bir daha bu masslonin aragdirilmast 6z aktualligr ilo
diqgoti calb edir.

Magqalonin elmi yeniliyi. Elmi yenilik ondan ibarstdir ki, moqalodo tohsilin idars
olunmasinin asaslarini arasdirilmasi ilo yanasi, onun tarixi inkisaf yolu da aragdirilir.

Magqalanin praktik ahomiyyati vo tatbiqi. Mogalodon ali vo orta ixtisas moktablorinin
toloba vo magistrantlari istifads eds bilarlor.
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. MycaeBa

OcHOBBI yHIpaBJieHUN 00y4eHNH

Pe3rome

B cratbe PAaCKpBIBACTCA CYHIHOCTH OCHOBBI YIIPABJICHUUN O6y‘leHI/II/I, YKa3bIBACTCA HUX
OCHOBHBIC HaIIpaBJICHUH. A Takke B cTaTbe 3aTparuBacTcsa K HpO6JI€MaM PasBUTHUU
ynpaBﬂquecxoﬁ IIKOJIBI B MHUPCE.

Sh. Musayeva

Bases of managing of the education

Summary

Essence of the bases of managing in the article of the education is elucidated and his basic
directions are shown. It is touched to problem of development in the article and world of the
management school.
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