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Hor bir insanin 6z omayina vo is yoldaslarina fordi daxili miinasibsti vardir. Bu fordi
miinasibatlorin asasinda torbiya, hoyat tocriibasi vo sosial otrafin tosiri dayanir. Kollektiv
{izvlorinin miinasibatlor macmusu iimum psixoloji vaziyyat ilo askarlanir. Insan iiciin mogbul
psixoloji miihit, is prosesi vo onun noticalorindon, digor insanlarla miinasibotdon razigalma
soviyyasi ilo miiqayiss olunur. Mohz qorar qabul edilon zaman rohborlorin soxsi keyfiyyatlori,
xarakterik xiisusiyyaotlori, soxsiyyot tipi vo s. bu kimi amillori arasdirmaq miihiim naticalor
oldo etmoyo imkan yaradir. ©On baglica xiisusiyyotlordon biri idaroetms prosesi zamani
rohborin 6z sliuruna, otraf alomo miinasibati, gorarlarin gobulu zamani noays osaslanmasi,
verdiyi qararlarin rasional va irrasionallig1 kimi keyfiyyatlori miioyyonlosdirmokdan ibaratdir.

Bu sahods bir ¢cox todqiqatcilar genis arasdirmalar vo todqiqatlar aparmislar. Son zamanlar
soxsiyyatin tipologiyas1 ilo bagli Isvecro psixoloqu K.Yunqun tosnifati daha moshurdur.
K.Yunq torofindon irali siiriilmiis ekstravert vo introvert tipli xarakterlorin tosnifatt genis
yayillmisdir. Ekstravertlora cosqunluq, tosebbiiskarliq, uyusqanliq, {nsiyystlilik xasdir.
Introvertlor iiciin 6z daxili alomindo bas veronlords soxsi maraqlarmi giidmasi, {insiyyatsiz,
qapali, 6ziiniitohlilo meyl, uygunlasmada ¢otinlik ¢cokmok xarakterikdir [3, s. 244].

Daha sonra soxsiyyat tipologiyasini genis sokilds sorh edon psixologlar sirasina Mayers —
Brigsi do olavo edo bilorik. Onun faaliyyotinin osas qayesindo K.Yunqun 1921-ci ilds
“Psixoloji tip” kitabinda yer alan 4 osas psixoloji funksiya dayanir; tofokkiir, hiss, intuisiya vo
duygu. Mayers — Brigsin tipologiyas1 (MBTI) insanin soxsi amillorinin kombinasiyasini, hor
hans1 bir foaliyystos meylinin olub-olmadigini, qorarin xarakterik xiisusiyyotlori vo digor
keyfiyyatlorini 6l¢gmoyo imkan verir. Bunlar1 dyronma magsadi ilo soxsiyyati tadqiq edon 4
skala (deskriptor) formalagmisdir:

— Siiurun oriyentasiyas1 ([E] Extraversion - ekstraversiya — [ 1 ] Introversion —
intorversiya);

— Soraita oriyentasiya ([S ] Sensing - saglam diisiinco - [ I ] Intuition - intuisiya);

— Qorar gobulunun asas1 ([ T ] Thinking-tofokkiir — [ F ] Faling- emosiya);

— Qorarin hazirlanma bacarig ([ J ] Judging - rasionalliq — [P ] Perception - irrasionalliq)
[5,s.224].

Milli odobiyyatimizda psixoloq S.Mocidovanin igloyib hazirladigi tipologiya (“69”
adlanan xarakterin tipologiyasi) maraq dogurur. Bu tipologiyanin osasinda soxsiyyatin 6ziinii
dork etmasinin saviyyolori durur. Miisllif insanin inkisafinin tokamiil morhaloalorini ifade edon
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oziiniidorkin 3 saviyyasini farqlondirir. Oziiniidorkin birinci soviyyasina aid olan insanlar
asagidaki xiisusiyystlorlo xarakterizo olunurlar: eqosentrizmlo, meyarlarindan birinin —
“monim — monimki — olmayan” bdolgiisiindo otraf alomin forqli gqobul edilmasils; hor seyo
qarst istehlakei, asyavi miinasibstlo; menaviyyat tizarinds maddlhyln olanin hakimliyi ilo.

Oziiniidorkin ikinci soviyyoesinds soyuqlugun, eqosentrizm yerino, birliyin vo comiyyatin
miioyyaon hissasi ilo tamligin dork edilmosi golir. Kohno, galiq kimi saxlanan, straf miihitin
“monim” — “monim olmayan”a bolgiisiine yeni ¢alarli forqlondirmo genislonir. Soxsiyyatin
zamant “mon”in movcudlugunun real zamanindan konara ¢ixaraq “biz”’im movcud oldugu
zamana daxil olur.

Oziiniidorkin iigiincii soviyyesinin osas xarakteristikast — forglondirmenin olmamasi,
mokan-zaman sonsuzlugu, otraf alomlo garsiligli miinasibatlorin dork edilmasi, onun birliyinin
gobul edilmasi, giiclii soxsiyyatin digorlori ilo konkret miinasibatlorinin  olmamast,
timumbasori monavi prinsiplors amol etmokdir [3, s. 213].

Soxsiyyaet tipindon asili olaraq rohbarlorin zamandan istifade miiddoti

Soxsiyyat tipindon asili olaraq insanlarin zaman resurslarindan istifadoesi miixtolifliyi ilo
secilir. Introvert soxsiyyot tipino malik rohborlor zamandan effektiv surotdo istifads etmo
bacarigina malikdirlor. Ciinki onlar har hansi bir mossloni miizakirays ¢ixarmazdan 6nco
molumati hartorafli nozordon kegcirirlor. Ekstravertlor iso oksino, hor hansi bir informasiyanin
gobulu zamani onu dorhal miizakirays ¢ixardir, dialoglar togkil edir vo sonradan miioyyon bir
naticoays golorak fikir formalasdirirlar.

Bu zamandan israf¢i istifado demokdir. Ekstravert rohbarlor noinki 6z vaxtlarini, eyni
zamanda, miizakirods istirak etmoya colb etdiklori introvertlorin vo digor ekstrovertlorin do
vaxtlarii alirlar. Ekstravertlor bilmolidirlor ki, tez vo ya gec iinsiyyoti dayandirib gobul
olunmus informasiyadan natico ¢ixardib, qorar qobul etmok lazimdir. Ekstravert rohborlor
introvert is¢ilorlo islodiklori zaman diskussiyanin ortasinda 5 doqigolik fasilo vermoklo
introvertloro diisiinmolori ii¢lin zaman ayirmali, sonra iso 0z fikirlorini yiiriitmolidirlor.
Introvertlor iso 6z ndvbasindo anlamlidirlar ki, probleminin hollini diisiinms miiddati uzun
stirmomali, iinsiyyato qosulmali, homg¢inin ekstrovertlors 6z fikirlorini ifade etmoys imkan
yaratmalidirlar.

Oksor problemlorin asas sobabi insanlarin zaman anlayisini forqli sokilde qobul etmaloridir.
Sensor tipli insanlar {iciin 60 saniyo 1 doqigo oldugu halda, zamana toxmini modvqgedon
yanagan intuitiv insanlar tigiin 1 doqigs haddon artiq azdir. Onlara hor hansi tapsiriq verildiyi
zaman ayrilmis vaxta olavo saat yiiklomok lazim golir. Intuitivistlor do 6z ndvbosinda
bilmalidirlor ki, agor sensor tipli rohborlor onlara bir isi miioyyon zaman ¢or¢ivasinda hollini
tolob edirlarsa, verilon zamana doqiq amal etmalidirlor.

Emosional hissiyatli insanlar giin orzinds tapsiriglar yerino yetirdiklori zaman onlarin is
gormo tezliyi digor soxso olan miinasibatlorindon asilidir. Ogor bu tip insanlar 6zlorino xos
olmayan insanlarla iinsiyysto girmoli olacaqlarsa, homin tapsirigi giiniin axirina, oan son
zamana saxlayir. Lakin tofokkiirii montiqi insanlar iso oksino, xosagolmoaz insanlarla olan
islorini gilinliik planlarin avvaling gatirarak, tezliklo ondan “yaxa qurtarmaga” ¢alisirlar.

Qorar veran rasional tip insanlar 6ziiniin vo digor insanlarin vaxtlarini idarsetmayi sevirlor.
Hargond ki, bu tip insanlar tobiston daqiqdirlor, hatta onlara har hansi bir igin hollini miioyyon
zaman ¢or¢ivasing salmasalar belo onlar 6zlori planlarina zaman mohdudiyysti qoyurlar.

Irrasional tip insan iigiin planlasdirilmis islor istisna olmagqla biitiin zaman azandirlar.
Onlar gorar gabul etma prosesinds zamani uzadirlar, strafdan islorini long yerins yetirdiklorini
qavrayirlar. Bir ¢ox hallarda irrasional soxslor bir ne¢o isi eyni zamanda holl etmok istoyir,
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isin birini bitirmadon digorinin hoalline kegmaoyo baslayirlar. Noticado biitiin islori yarimeiq
qalir. Irrasional tipli insanlarin zamana olan qeyri-doqigliklorini aradan qaldirmagin on baslica
tisulu 0z planlarina, gorocok islorino miioyyon zaman mohdudiyyoti qoymalaridir. Homginin
rasional tiplords 0z is foaliyyotindoki haddon artiq doqiq vo konkretli olmalari, onlar1 giindolik
hoyatlarinda c¢otinliklorlo qarsilagdirir, belo ki, planlagdirilmayan biitiin islor, g6zlonilmoz
situasiyalar1 onlar asob ilo qarsilayirlar.

Soxsiyyat tipinin rohbaorin idaroetma qorarlarina tosiri

Ekstravert rohborlor bir ¢ox hallarda diisiindiiklorini beyin silizgocindon kecirmoadon bir
basa dilo gotirirlor. Adoton onlarin mogsadlorini imum qobul olunmus, hor kosin isino
yarayan, magsadine uygun foaliyyat proseslori toskil edir.

Rasional ekstravertlor ilk 6nco mogsad va vozifolori miioyyonlosdirir, sonra digor isgilori
masala ilo bagl agah edirlor vo har kasin dorhal faaliyyato baslamalarini talab edirlor.

[rrasional ekstravertlor mogsadin agirliq vo yiingiilliik saviyyelerinden asili olmayaraq, ilk
ovval is¢ilorlo miizakirays baslayirlar.

Introvert rohbaorlor isa, ovvala qarsiya qoyulmus problemo uygun ehtimali mogsodlora dair
materiallar toplamaga, sonra iso toklikdo problemin halli yollarin1 axtarmaga calisirlar.
Introvert tipli insanlar amin olmadig1 informasiyan1 yoldaslari ilo béliigmiirlor. Kollektiv qorar
gebulu introvert soxslor liclin mithiim deyildir, ¢linki, qorar gobulu prosesi onun ii¢iin daxili
ohomiyyat dastyir.

Belalikls, mogsadin qoyulusunun effektiv olmasi {igiin ekstravertlors 6z ideyalarmi
sOylomoyo sorait yaradilmali, introvertlors iso problemin miizakirasi ii¢lin diisiinmoys zaman
ayrilmalidir.

Ekstravert rohborlordon forqli olaraq introvert rohbarlor coxlu sayda ideyalar irali
stirmokdonso, dorhal foaliyyoto baslamag: istiin tuturlar. Ekstravertlorlo introvertlorin birgs
foaliyyoti zamani hor iki torof miioyyon ganunauygunluqlara tabe olmalidir. Bozi hallarda
verilon suallara introvertlorin susmagini ekstrovertlor raziliq slamati kimi gobul edirlor. Omaok
foaliyyoti zaman1 ekstrovert rohborlor introvert iscilora doqiq suallarla miiraciot etmolidirlor.
Mosalon, ekstravertloro  “mossloys dair no diisiiniirsiiz?” yerino “birinci punkt hagqinda
fikriniz nadir?” tipli suallar verilmalidir.

Karl Qustav Yunqun iddiasina osason, ‘“ekstraversiya — introversiya insanlarin
miinasibotlori arasinda on dorin ugurumu tosvir edir”. Haqigoton do, ekstravert vo
introvertlorin davraniglar1 arasindaki forq dorin vo ziddiyystlidir, lakin, onlar rohborlik
tislubunu ohomiyyotli dorocodo miioyyonlosdirir. Lider ekstravertlor verbal {insiyyoto
ohomiyyat verarak, kollektivdo hotta soxsi mosalslorini belo aciq danismaqdan ¢okinmozlor.
Ekstravert rohbarin potensial zsifliyi ondan ibaratdir ki, bu ciir rohbarlor 6z planlarini ehtiyac
olub - olmamasindan asili olmayaraq ifads edirlor. Ekstravert rohborlor dinlomokdon daha ¢ox
danigmaga tistiinliik verirlor.

[llor avval aparilan tadqiqatlar, nozariyyalor ekstravertlor iizorinds qurulurdu. Irali siiriilon
nozoriyyoalora osason bildirilirdi ki, rohbor tabegiliyindo olan koslorin hor biri ilo soxsi
linsiyyoatdo olmali, onlarin is vo hoyat problemlori ilo yaxindan tanig olmalidir. Lakin bu
zaman introvert tipli rohbarlor unudulmusdur, naticado do, nazariyyslorin effektiv olmasini
diisiinen intorvertlor deyilonlori hoyata kegirmalari tiglin doridon gabigdan ¢ixmali olurlar. Vo
ya bir zamanlar irali siiriilmiis “agiq gap1 siyasati”. Bu iisula asason, is¢ilor istodiklori zaman
rohborin otagina daxil ola bilordilor. Yenos do bu ciir is soraiti yalniz ekstrovert rohbarlorin
isino yarayir.

Introvert rohborlor iso kollektivo daxili alomi haqqinda cox qisa izahi verorok, sonda
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yekunlasdirdig1 ideyan: isgilorina ¢atdirir. Introvert rohborlor {i¢iin monfi xiisusiyyat onlarin
gec gorar qabul etmolorindondir.

Idaroetmonin somoraliliyino tosir gdstoron rohborlorin soxsiyyet tiplori vo rohborlik
tislublarinin eksperimental todqiqi

Hor bir rohbor idarsetms sistemindo oOziiniin monafelorini nozors almaqgla yanasi,
is¢ilorinin do istoklorino uygun sokildo qorar gobul etmolidir. Mohz qarsiliglt miinasibatlor
zomininds saglam iqlimin yaranmasi osasinda foaliyyot istonilon noticoni vera bilor. Lakin,
rohborlarin soxsi psixoloji xiisusiyyastlori onlarin is foaliyystindo qorar gabuluna asash tosiri
gostorir. K.Levinin todqiq etdiyi rohborlik {islublari rohborin idaroetmo sisteminin osas
qayesini toskil edir (avtoritar, demokratik, liberal).

Qeyd etmok lazimdir ki, bu iislublarin “tomiz” formasinda olan rohborliys az — az rast
golinir. Bir qayda olaraq, rohbarlik iislubundan on azi ikisinin qarisig1 6zilinli gostorir. Lakin,
bu halda da onlardan biri dominant olur [3, s. 320].

Rohborlik iislublart ilo yanasi, rohborin soxsiyyot tipini do miioyyonlogdirmok is
foaliyyotindo hansinin daha effektiv oldugunu dyronmoys sorait yaradir. Mayers — Brigsin
tipologiyasina asason, rohborin siiura vo otraf miihito oriyentasiyasi, noyo osaslanaraq qorar
gobul etdiyi, gorar verarkon rasional yoxsa irrasional movgedon yanasdigini miioyyan etmok
miimkiindiir.

Kurt Levinin vo Mayers — Brigsin tadqiqatlarina asaslanaraq rohbarin iislubu va soxsiyyot
tiplorini miisyyanlosdirmak iiclin eksperiment aparmisiq.

Todgiqatin obyekti: AMEA-nmn Igtisadiyyat Institutunun 23 sébe miidirinin (8 —qadin, 15
kisi) vo Tibbi Icbari Sigorta agentliyinin 12 s6bo miidirinin ( 6 — qadin, 6 kisi) foaliyyati;

Tadgiqatin predmeti: Rohborlik iislublarinin idarsetmanin somaraliliyins tasirinin psixoloji
xiisusiyyatlorini dyranmok

Todgiqatin osas forziyyesi: Idaroetmonin somoraliliyi rohberin idaroetma iislubu ilo
soxsiyyat tipi arasindaki qarsiliglt tosiri vo qarsiligli bagliligdan funksional asililigdadir.

Tadqgiqatin mogsadi: Rohborin soxsiyyat tipi ilo rohborlik iislublar1 arasindaki slagoni
miioyyanlosdirmak.

Todqgiqatin  metodu: Mayers-Brigs “Soxsiyyot tipi” vo “Rohborlik  {islubunun
Oziinligiymotlondirmasi” sorgularindan istifads edilmisdir

Noticolorin islonmosi

Codval 1. Illik hesabata osason yiiksok soviyyodo idare olunan sobolorin rohbarlorinin
rohbarlik islubu ila soxsiyyat tiplorinin qarsiliql slagosi

Rohborlik Soxsiyyat tiplari

tslublar ESTJ ESFJ ENTJ ISTJ INTJ INFP
Avtoritar (3|1 nofor- | 0 2 nofor - |0 0 0
nofor — 8,5%) | 2,8% 5,7%
Demokrat 5  nofaor- | 1 nofor- 1 nofor- 4 nofor- 2 nofor- 1 nofor-
(14 nofor —| 14,2% 2,8% 2,8% 11,4% 5,7% 2,8%
40%)
Liberal - 0 0 0 0 0 0 0
Umumi say 17,1% 2,8% 8,5% 11,4% 5,7% 2,8%

Cadval 1 — do kegirilmis sorgunun naticasi olaraq sobalorini yiiksok saviyyado idars edon
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rohborlorin idaroetmo iislublart ilo goxsiyyat tiplori miioyyonlosdirilmigdir. ©n yiiksok
idareetmo iislubu, gorlindiiyli kimi, demokrat rohbarlorde (40%) miisahide edilir. Avtoritar
rohborlor yiiksok idaroetmo qabiliyyotino goro 8,5% oldugu halda, liberal iisluba malik
rohbarlor 0 % togkil edir. Demokratik tislubda idarsedon rohbarlorin soxsiyyat tipologiyasina
nozaran, deys bilsrik ki, ESTJ — 14,2%, ESFJ-2,8%, ENTJ- 5,7%, ISTJ — 11,4%, INTJ — 5,7%,
INFP — 2,8%. Avtoritar {isluba malik rohborlordon 2,8%-i ESTJ, 5,7%-i ENTJ soxsiyyat
tipino malikdirlor.

Codval 2. Illik hesabata osason orta soviyyodo idaro olunan sdbolorin rohbarlorinin
rohbarlik islubu ila gsoxsiyyat tiplorinin qarsiliql salagosi

Rohborlik Soxsiyyat tiplori

islublari ESTJ | ESFJ | ENTJ | ENFP | ISTJ | ENFJ | INTJ | INFP
Avtoritar 2 0 0 1 nofor | O 0 1 0
4 -nofor nofor— -2,8% nofor-
(11,4%) 5,7% 2,8%
Demokrat 2 2 0 0 1 0 0 0
(5 nofor - | nofor- | nofor- nofor-
14,2%) 5,7% 5,7% 2,8%
Liberal 410 1 1 0 0 1 0 1
nafor- 11,4%) nofor- | nofor- nofor- nofor-

2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Umumi say 11,4% | 8,5% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Cadval 2 — do soboni orta soviyyado idaroedon rohborlordon 11,4 %-i avtoritar, 14,2—i
demokrat, 11,4%-1 iso liberal rohbarlik iislubuna malikdirlor. Avtoritar iisluba sahib
rohboarlorin 5,7% - i ESTJ, 2,8% -i ENFP, 2,8% INTJ; demokrat rohbarlordon 5,7% -i ESTJ,
5,7% -i ESFJ, 2,8% -i ISTJ; Liberal rohborlorden 2,8% -i ESFJ, 2,8% ENTIJ, 2,8%-i ENFJ,
2,8% - i INFP soxsiyyot tipina sahibdirlor.

Codval 3. lllik hesabata osason asagi soviyyoado idaro olunan sobolorin rohbarlorinin
rohbarlik islubu ila gsoxsiyyat tiplorinin qarsiliql slagosi

Rohborlik Soxsiyyat tiplori

slublart | ESTJ | ESFJ | ENTJ | ENFP | iSTJ | iSTP | iSFP | INTJ | INFP

Avtoritar | 0 0 0 1 0 0 0 0 0

(1 nofor — nofor —

2,8%) 2,8%

Demokrat | 1 0 0 0 0 0 0 0 1

(2 nofor — | nofor nofor

5,7%) - -
2,8% 2,8%

Liberal 0 0 0 0 0 1 nofor- | 1 0 0

(2 nofor - 2,8% nofor-

5,7%) 2,8%

Umumi 28% |0 0 2,8% 0 2,8% 2,8% 0 0

say
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Cadvel 3—do sobo foaaliyyotinin asagi soviyyado qiymatlondirilon rohbarlorin 2,8%-
avtoritar, 5,7%-1 demokrat, 5,7%-1 isa liberal tisluba malikdirlor. Avtoritar rohbarlorin 2,8%-1
ENFP; Demokratik rohberlorin 2,8 %-i ESTJ, 2,8%-i INFP; Liberal rohborlorin 2,8%-i iSTP,
2,8% -i ISFP soxsiyyat tipino malikdirlor.

Alimmmis naticolora asason foaliyyati, sObosi yliksok qiymatlondirilon rohborlorin 40%-1
demokrat vo ESTJ (ekstravert, sensor diisiinon, montiqi tofokkiir, rasional) - 14,2% vo ISTJ
(introvert, sensor diisliinon, montiqi tofokkiir, rasional) - 11,4% soxsiyyst tipino malik
rohbarlar olmusdur.

Praktik vo nozori istiqgamotds aparilmis todqgigatdan belo gonaoto galmisik ki, idarsetmonin
somoarali, effektiv olmasi birbasa soxsiyyatin tipindon vo rohborlik iislubundan asilidir.
Rohbarin soxsiyyat tipi 6z is foaliyyotine tosir etdiyi kimi, iscilorin omayine do tosir gdstorir.
Apardigimiz praktik todqgigatdan aydin olur ki, on effektiv idaroetmo bacarigina malik
rohborlik tislubu demokratik iislubdur. Eyni zamanda o da mslum oldu ki, liberal rohborlik
tislubuna malik rohborlorin  he¢ birinin  g6bolorinin  foaliyyoti yiiksok notico ilo
giymotlondirilmomisdir. Liberal vo avtoritar rohborlik {iislublari 6zlorini daha ¢ox orta
soviyyado foaliyyot gostoran sobolordo 6z oksini tapmisdir. Mayers — Brigsin soxsiyyot
tipologiyasina osaslanan todqiqatda yiiksok notico vermis sobslorin rohborlorinde daha ¢ox
ESTJ (Ekstravert, sensor diisiinon, montiqi tofokkiir, rasional) vo ISTJ (Introvert, sensor
diisiinon, montiqi tofokkdir, rasional) soxsiyyat tiplori dominant mévqe tutmusdur.

Noticads illik hesabata osason, foaliyyoti yiiksok olan sobo miidirlori ekstravert, introvert,
sensorik, montiqi tofokkiir vo rasional keyfiyystlori 6ziinds ehtiva edon soxsiyyat tiplorindon
ibarotdir. Hom demokrat , hom do ESTJ vo ISTJ soxsiyyot tipino malik rohbarlor idaroetma
foaliyyatlorindo daha miivoffaqiyyatli olurlar.

Magqalanin aktuallhigi. Comiyyotdoki innovasion doyisikliklor hom otraf miihitdo, hom
comiyyotds, hom do insan davranisinda, foaliyyotinds, pesokar doyorlorin, ehtiyaclarin,
motivlorin, miinasibotlorin vo s. sistemi sokildo oks etdiron ononovi hoyat torzi ilo ziddiyyot
toskil edir.

Magqalonin elmi yeniliyi. Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf templori, hor bir miiasir
miitoxossisi daha ¢ox tosobblis gdstormok, 6z horokstlorine mosuliyyst dasimaq, avvalki
korporativ modoniyyatds ciddi miigavimoatlo garsilanmasina tab gotirmayi tolob edir. Bu, hor
bir insanin sosial doyisikliklori gobul etmoys vo onun innovasiyalarda istiraki ehtimali
sorhadlarini genislondirmoys tolob edir.

Magqalonin praktik shamiyyati va tatbiqi. Yaradici liderlik tslob olunan bir dévrde bir
cox toskilatlarda yeni rohborlik {islubuna xiisusi ehtiyac duyur. Sosial proseslor son doraco
stiratli olur vo pesokar liderlori burada real gokildo istirak etmolori ilo xarakterizo olunur.
Sosial psixologiya, soxsiyyat psixologiyasi tigiin xiisusilo vacibdir ki, formalasan innovasiya
proseslori yalniz liderlori deyil, praktiki olaraq hor bir miitoxassisin real bacarigina ¢evrilmasi
tolob olunur. Belaliklo, rohbar-liderin psixoloji diagnostikasi vo inkisafi masalasi miiasir
praktik psixologiyasi ii¢lin olduqca vacibdir.
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®. baiipamoBa

Ilcuxosornueckne 0COOCHHOCTH BO3I€HCTBUA THIIA JUYHOCTH
PYKOBOJUTEISI HA IPUHATHE PelleHuil

Pe3rome

B cratbe paccMarTpuBarOTCs TEOPETUYECKHE M IPAKTUUECKHE AaCHEeKThl THUIOJIOTUU
JUYHOCTH JIWjiepa, BIUSHUE CTUIICH yIpaBIeHUs Ha YIpaBJIeHUECKUE penleHus. B pesynbrare
B3aUMOJICHCTBHS MEXAY THIIOJOTHEH WACHTHYHOCTH W CTHJIEM YIpaBJICHUS ObUIH
UCCJICIOBaHbl KaUeCTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU BIUSHUS OU3HEca Ha OM3HEC U €ro INpPUHATHS
pemenuid. IlpoBeneH aHainW3 CPaBHUTEIBHOTO SMIIMPHUYECKOTO MCCIEA0BAHUS MPOSBICHUS
MHHOBAIMI JTMYHOCTH CPEAM JMJEPOB B COBPEMEHHYIO 3moxy. Mcxons u3 Gonee mUpPOKOM
UCCIIEIOBATEIbCKOM  cTparernu U OOOCHOBaHMS —pe3yJIbTaTOB, aBTOP IPEACTABISET
IICUXOJIOTUUECKUE XapaKTePUCTUKU JMJEepa W NpelJlaraeT MpaKTUYEeCKUe OCHOBBI HUX
Pa3BUTHSI B OPraHN3alUU KOPIIOPATUBHOTO OOYUICHHUS.

F. Bayramova

Psychological peculiarities of the impact of the type of
the personality of the head on decision-making

Summary

The article discusses the theoretical and practical aspects of the personality typology of the
leader, the impact of management styles on management decisions. As a result of the
interaction between the typology of identity and management style, the qualitative
characteristics of the business impact on the business and its decision-making were
investigated. The analysis of a comparative empirical study of the manifestation of
personality innovation among the leaders in the modern era. Based on a broader research
strategy and justification of the results, the author presents the psychological characteristics of
the leader and suggests the practical basis for their development in the organization of
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corporate training.
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