Baki Qizlar Universiteti Elmi asarlor Cild 10 Ne3 2019(39)

Toahsilin demokratik idars olunmasi vacib sortdir

Farids Allahverdiyeva

Baki Qizlar Universitetinin dosenti,
pedaqogika tizra falsafa doktoru
E-mail: feride.esed1(@ gmail.com

Raygilar: p.ii.e.d., prof. A.N. Abbasov,
p.i.e.d., prof. L.N. Qasimova

Acar sozlor: elmi hazirliq, nozori hazirhiq, idaro etmok, demokratik, humanist, tohsil
sistemi, iqtisadi-siyasi, inkisaf, obyektiv sorait

KiawueBble cjioBa: HayyHash TOTOBHOCTh, TEOPETHYECKAas TOTOBHOCTb, YIPaBIICHHE,
JNIEMOKpPAaTUYECKUM, TyYMaHHBIM, OOpa3oBaTelbHAs CHUCTEMA, MOJIUTUKO-3KOHOMUYECKUM,
pa3BUTHE, O0BEKTHBHAS 00OCTAaHOBKA

Key words: scientific readiness, theoretical readiness, management, democratic,
humanitarian, educational system, political-economical, development, objective situation

Miiasir diinyamiz tarixin enisli-yoxuslu yollar1 ilo irsliloyir, sosial-iqtisadi doyisikliklor
elm vo texnikanin nohong sigrayislari ilo miisayiot olunur, insan biliyi misilsiz dorocodo
genislonir. Miiasir dovrde tolim prosesino vo tohsil vo torbiyonin mozmununa, miisllim
kadrlarmin elmi nozori hazirligina vo omoli foaliyyotina verilon toloblor xeyli artmisdir.
Respublikamizda yaradilmis hiiquqi baza osasli islahatlarin hoyata kegirilmosino genis
imkanlar acir. Bu mogsadlo xiisusi soroncamlar imzalanmisdir vo bu soroncamlardan irali
golon vozifalori miioyyonlogdirmak, yerino yetirilmasi yollarini se¢gmok tohsil sistemindo
respublikada qazanilmis miitoroqqi ononslori saxlamaqla, inkisaf etmis Olkolorin tohsili
idarsetma sistemino kecirmok lazim golir. Buna gors biitiin tohsil miisssisalorine miistoqillik
verilmali, idarsetmods demokratik idarsetmo prinsiplori osas gotiiriilmoli, idarsetmonin
miiasir ¢evik mexanizmi yaradilmalidir.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin Tohsil
sahosinda Islahat Programi vo bazar iqtisadiyyatinin tolablori tohsilin va tohsil miiossisalorinin
foaliyyotinin daha somoroli demokratik prinsiplor osasinda togkilini vo idaro edilmosini
tokmillosdirmayi yeni vazifalordon biri kimi qarsiya qoyur.

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda deyilir ki, tohsil comiyyatdo
va dovlatin inkisafinin osasinda durmaqla strateji shomiyyato malik olan vo istiin inkisaf
etdirilon foaliyyot sahosidir. Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemi milli zomino,
timumasori doyarlors asaslanir vo demokratik xarakter dasiyir.

Tohsil sisteminin demokratik vo humanist prinsiplor asasinda idaro edilmasi {igiin tohsil
is¢ilori tohsil sahasindo dovlat siyasatinin mahiyyastini, onun milli-monavi toloblarini dsrindon
bilmalidirlor. Talim vo torbiyonin mozmununu dovlstin miioyyanlosdirdiyi standartlara uygun
sokildo tomin etmok hor bir tohsil is¢isinin  moaktob rohbarinin, pedaqoji kollektivin baslica
vazifolorindandir.

Tohsildo gedon yenilosmoalor onun idarsetmo  funksiyalarinin  ciddi  sokilds
dorinlosdirilmoasini tolob edir vo tolim-torbiyonin galocoyini avvalcadon gérmok, idaroetmao
sistemini diizgiin se¢mok, har bir isi vaxtinda icra etmak asas masalo kimi qarsida durmusdur.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev demisdir: "Moktob elo bir prosesdir, orqanizmdir ki,
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hami - sagird do, toloba do, miiollim do, biitiin kollektiv do inkisafdadir". Buna goro tohsil
miiassisalorinin ahangdar inkisafini togkil etmok tohsil sahasindo calisanlarin on baslicasi iso
miiossiso rohborlorinin  baglica vozifosidir, ¢iinki tohsil sahosindo qazanilan hor bir
miivoffaoqiyyot hamin vozifonin neco yerins yetirilmasindon asilidir.

Tohsil demokratik doyarlorin inkisaf etdirilmosino goro osas amillordon biridir. Ciinki
tohsil, gabaqcil texnologiyalarin monimsonilmosino kdmok edir. Diinya tohsilinds daima
modellogdirmo aparilir. Tohsilin demokratikliyi tohsilin fundamentalliginin artirilmasi, habels
tohsilin  humanistlogdirilmosidir. Demokratik tohsil sisteminin moqsodi totalitar tohsil
sistemindon xeyli forqlonir. Demokratik tohsilin mogsadi demokratik gaydalar vo tocriiboyo
dair olan, hor seyi bilmok istoyon miistoqil votondaslarin formalasmasi iiclin soraitin
yaradilmasidir.

Demokratik idaroetmoads movqe vo fikirlorin miixtalifliyini 6yronmoak, onlardan istifads
etmok vo vahid hakim ideologiyaya yol vermomak {i¢iin genis imkanlar yaranir. Tohsildo azad
axtarts ruhu demokratik prinsiplorin hoyata kecirilmoasindo boyiik ohomiyyoto malikdir. Elo
azad axtarisin 6z demokratik doyor hesab olunur. Demokratik tohsil sistemi diinyada hami
torofindon qobul olunur. Onun bir ¢ox elementlorini inkisaf etdirmok vo tokmillogsdirmok
zoruri hesab olunur. Indi ominliklo demok olar ki, vaxti kegmis totalitar tohsil metodlar
sarbost roqabat noticasinde 6z yerini yeni tohsil vasitolorine vo metodlarina vermisdir. Indi
tohsil iscilori bu vaxtadok toplanmis diinya tocriibosini, iqtisadi, siyasi, sosial vo modoni
inkigsafin xalqimiza xas olan xiisusiyyotlorini daha dorin Oyronmoli vo basqa olkolorin
demokratik ideyalarina yaradiciliqla yanagsmaga, onlarin yaxsi cohatlorindon istifads etmoyo
diqgat yetirmalidirlor.

Tohsil sisteminin idaro edilmosindo yenilosmonin miixtolif istiqgamotdo qoyulmasina
diqgati artirmaq lazimdir. Obyektiv soraiti nozors almagla, tohsilin idars edilmosinin miixtalif
variantlarindan istifado edilmolidir. Tohsil miiossisasini idara edon bozi rohbarlor soraitdon
sikayatlonorok kohnolikdon ol ¢oko bilmirlor. Kohns sistemi doyismoak vo yenilik axtarmaq
istomoyon idaro edon 6ziindo cosarat tapmalidir vo 6z ideyalarini inandirict sokildo hoyata
kecirmoya calismalidir. Istor idaroetmoda tam sorbostlik olsun, istorso do idarsetmonin
mozmunundan irali golon yenilogsdirmak fikri olsun, forqi yoxdur rohbor demokratik fikirli
adamlar icorisindon se¢ilmolidir. ©gor idara edon rohbor demokratik fikirlidirse pedaqoji
kollektiva yalniz moslohat vermok qalir vo belo halda todrisin keyfiyyotino diqgoet yetirmok
liclin daha ¢ox imkan yaranir.

Demokratik idaroetmo sistemindo hazir resept vermok olduqca ¢otindir. Rohborlik-
pedaqoji kollektiv, rohborlik-sagirdlor, miisllimlor valideynlor sistemina iistiinliik verilmalidir.

Demokratik idaroetmo foaliyyotinin optimallagdirilmast onun osas vasitolorindon biri
hesab olunur. Tohsildo rohborlikde ictimai dovlet idaroetmosino iistiinliik verilmasi
idaraetmonin toskilat¢iliq funksiyasinin daha da tokmillogdirilmasi onun biitiin morhalalorinin
ilkin vo vacibi hesab edilir. Buna gbra do tohsil sistemindo demokratiyanin vacibliyi zarurati
meydana ¢ixir.

Sosial todqiqatlar gostorir ki, miiollimlorin oksoriyyati tohsilin yenilosmasindo gedon
proseslordo no etmok lazim goldiyini bilmir vo bazi hallar da tolim-torbiys islorinds ¢otinlik
¢okir. Onlar dors prosesindo hor bir usagin inkisafi iiclin optimal soraitin yaradilmasinda
ndgsanlara yol verir, istedadlarin1 gézdon qacirir. Holo do ayri-ayr1 pedaqoji kollektivlorde 6z
foaliyyotini somorali qura bilmoyon, sagirdlorlo demokratik vo humanist gaydada sistemli
sokildo is aparmaqda ndgsanlara yol veronlor var. Miisllimlorin bir ¢oxu 6z foaliyystinds
ovvalki vordis etdiyi inzibati-amirlik metodlarindan ol ¢oko bilmirlor. Miisllimin
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foaliyyotindoki biitlin  saholori dyronmok, ona istiqgamot vermok birinci novbado moktab
rohbarinin izoring diisiir. Maktobds qazanilmis miivaffoqiyyat yaranmis problemlorin hoyata
(diizgiin) kegirilmasindon ¢ox asilidir.

Son zamanlar tohsilin demokratik idars edilmasi sahasinds miixtolif vo maraqli fikirlor
formalasib. Idaroetmo tohsilin mozmunundan iroli golir. Ovvalca tohsilin mozmununu
yenilogdirmak, sonra iso onun idars edilmesi haqqinda fikirlosmok lazimdir. Belos fikirlor
birinci ndvbado todris planlari, proqramlari vo dorsliklorin giiniin toloblori baximindan
yenilogdirilmasinin hoyata kecirilmasinin 6n plana ¢okilmosino istilinliikk vermokdir. Tohsil
miiossisalorinin  demokratiklogdirilmasinin ilk addimlar1 pedaqoji kollektivle aparilan is,
onlarin omoyinin qiymsatlondirilmasi vo niifuzunun artirilmasi {igiin goriilon todbirlordir.
Tohsilo rohbarlikds ictimai dovlot idaroetmasing tistiinliik verilmoasi, idaroetmonin toskilatciliq
funksiyasinin daha da tokmillogdirilmasinin, onun biitiin marhalslarinin ilkin vo vacibi hesab
edilir. Comiyyatimizi idars edon kadrlarin isdo yol verdiklori ciddi ndégsanlarin bir goxunun
koklari moktobdan artib inkisaf edir.

Hoyatimizin biitiin  saholorindo oldugu kimi, tohsil sisteminin demokratik ruhda
yenilogmasi  {iglin son illor do tohsil miiossisolorinin mosuliyysti xeyli yiiksoldilmis,
idaroetmonin bir sira yeni formalar irali siiriilmiisdiir.

Indi respublikamizin biitiin sohar vo rayonlarinda idarsetmo formalarindan biri kimi rayon
(sohoar) vo moktob suralar1 yaradilmigdir. Surada ideya-monovi torbiya, ictimai torbiya, omok
vo pesoyonlil tolim, kadrlarla is vo maddi texniki bazanin mohkomlondirilmasi vo s. kimi
bdlmalor daim foaliyyat gostarir.

Surada eyni zamanda modoni-maarif, idman masalalori ilo slags yaratmagqla sinifdonxaric
vo moktobdonkonar islorin toskilina, miiassisalarin ixtisash kadrlarla tam tomin olunmasi tigiin
gonclorin  pesoya  istigamotlondirilmasine  diqqet  yetirilir, miiollim  omayinin
giymatlondirilmasi, niifuzunun qaldirilmasina qayg: gostorilir.

Moktob surasinin isinin osas istigamotlorindon biri do sagirdlorin tolimi ilo bagh
masalalorin hollidir. Maktob surasi tolim-torbiyo prosesinin o ciimlodon sagirdlorin arzusu
nozors alimmaqla ayri-ayri fonlorin dorindon Gyronilmasinin toskiline, moktabin is rejimi,
daxili intizam qaydalari, sagirdlorin biliklorini vo davranislarini demokratik osaslarla
giymotlondirilmasi, miisllimlorin attestasiyasi vo metodiki isin togkili masalolorinin hallindo
har clir kdmok gostorir.

Demoli moktob surasi asagidaki istiqamatlori asas gotiiriir:

= tolim-torbiys isinin planini hazirlamaq, kadrlarin yenilosdirilmasini miizakirs vo tosdiq
etmok.

= Sagirdlorin miikommal tohsil almasi tigiin todris-metodik bazanin yaradilmasi.

= Sagirdlorin tolimi ils bagli masalalorin halli.

= Sagirdlorin sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiyo iglorinin hoyata kegirilmosing sorait
yaratmag.

= Usagqlarin torbiyasinds valideynlorin, ictimai togkilatlarin mosuliyyastinin artirilmasi v s.

Moktab suras1 6z isini Tohsil Nazirliyinin moktob surasi haqqinda ssasnamosine uygun
qurur. Biitiin bunlar1 nazoro alaraq demokratik osaslarla tohsilin idaro olunmast Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Qanununda deyildiyi kimi, “Tohsil comiyystdo dovlstin inkisafinin
osasinda durmagq]la strateji ohomiyyato malik olan vo iistiin inkisaf etdirilon foaliyyot sahosidir.
Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemi milli zomino, imumbaosori doyarlora osaslanir,
demokratik xarakter dasiyir”.

Demoli tohsili demokratik idaroetmo mogsadouygun qorar gobul etmoyo, idarsolunan
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obyekti togkil etmoys, ona nozarot etmoyo, tonzimlonmoyo yoOnolmis foaliyyot, diizgiin
informasiya osasinda isin tohlili vo onun yekunlagdirilmasi kimi basa diisiiliir. Tohsil sistemini
demokratik idare etmok homin miisssisonin daxilinde bas veran miirokkab (pedaqoji, toskilati
vo metodik) proseslori vo miinasibatlori stiurlu olaraq tonzimlomok demokdir.

Magqalonin aktualh@l. Tohsilin demokratik idaro olunmasi  miiollimlorin pedaqoji
foaliyyotine osash tosir gostorir. Bu tosir xiisuson ilk ndvbods miiollimin pedaqoji linsiyyst
uslubuna, onun xarakterina tasir edir.

Moagqalonin elmi yeniliyi. Tohsilin demokratik idaro edilmasi idarsedonin pedaqoji
tohsilini daima artirmali, formalagdirmali vo o, bir pesokar miisllim kimi 6ziinlin pozitiv vo
neqativ keyfiyyaotlorini dork edib idarsgiliyi demokratik osaslarla qurmaq qabiliyystino malik
olmalidir.

Magqalonin praktik shomiyyati va tatbiqi. Mogalodon praktik mogsadls miisllimlar,
pedaqoglar, ali vo orta ixtisas moktabinin toloba vo magistrantlari, nozori cohotdon iso elmi is
yazarkan istifads edils bilor.
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JleMokpaTHuyecKkoe ynpanJjieHue 00pa3zoBaHueM
siBJIsIeTCsl 00513aTeJIbHBIM (aKTOpPOM

Pe3iome

OOpasoBarenbHasi CUCTeMa IIOJaraeTcs Ha HAIMOHAJIBHYIO IOYBY M Ha BceoOIne
MPUHLIUIBI, UMes, JeMOKpaTudeckuil xapaktep. CTaTbsl BKIIIOUYAET OCHOBHBIC MPUHITUIIBI
JIEMOKPATUYECKOTO YIPaBIeHHUsT 00pa30BaTEIIbHOM CUCTEMBI, @ TAK)KE BKJIIOYAET MOJTOTOBKY
yuuTelIe Ha OCHOBE JEMOKpPAaTUYECKUX MPUHIUIOB. Pemienue npoOiaeM MocTaBiICHHbBIE IS
MEHE/KEPOB OMHCaHBbl B CTaThe. Pa3Hble MHHOBAMM B 0Opa30BaTEIbHON CHCTEME OBLIH
MpEeJIOKEHBI B JAHHOU CTaThe.
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F. Allashverdiyeva

The democratic management of the education is important

Summary

The educational system is rely on national ground and on universal values and consider an
democratic attitude. The article includes the principles of the democratic management of the
educational system and prepare teachers based on democratic principles. The solvency of the
issues for the managers is described as a priority in this article. The different innovations of
the management of the educational system is proposed in the article.
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