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Elmi odobiyyatda innovasiyanin mahiyyastinin torifi bir ne¢o ciir verilmisdir. Bunlardan
osas iki yanasma daha ¢ox digqgeti ¢okir: biri yeniliys yaradici prosesin naticosi kimi, yeni
mohsul, texnologiya, lisul kimi baxir. Bizs, innovasiyanin yaradici prosesinin yeni mahsulu
kimi, yoni istifadosi onu istifado edonlordon stereotip olan bacariglarini doyigsmoyi tolob edon
noticosi kimi olan torifi daha yaxindir. Bazar iqtisadiyyatinda innovasiyalarin on vacib
xiisusiyyati istehlak¢1 xiisusiyyatlorinin yeniliyidir. Texniki yenilik iss ikinci plandadir.

Bir ¢ox miislliflor “yenilik” vo “innovasiya” anlayislarin1 forqlondirmays calisir. Yenilik -
foaliyyotin hor hansi sahodo (kosflor, ixtiralar, konsepsiyalar, prinsiplor) osas totbiq olunan
todqgiqgat, inkisaf vo ya eksperimental igin yekun naticosidir.

Innovasiya — idaroetma obyektinin dayisilmesi vo elmi texniki, igtisadi, sosial, ekoloji vo
digor effektlorin alinmasi {i¢iin istifads olunan yeniliyin son naticosidir.

Indiya qodor “innovasiya” anlayisinin torifino birmonali yanasma yoxdur. innovasiyanin
torifing olan miixtalif yanagmalara nozor yetirok.

Innovasiya sonayedo yeni nov istehlak mallari, yeni istehsal vo nogliyyat vasitolori,
bazarlar vo toskilat formalarini totbiq vo istifade etmok iiciin olan dayisiklikdir (9, 89).

Innovasiya — idaroetma obyektinin doyisilmosi vo elmi texniki, igtisadi, sosial, ekoloji vo
digor effektlorin alinmasi {igiin istifads olunan yeniliyin son naticosidir (6,110).

Innovasiya — xiisusi sosial ehtiyaclar1 tomin edon vo bir sira tosiro malik olan osash
sokilda doyisdirilmis vasitalorin yaradilmasi vo inkisafinin yekun naticasidir (5,79).

Innovasiya — intellektual faaliyyatin ticarilostirilmosinin son noticesidir.

Innovasiyalarin tosnif edilmasino dair bozi yanasmalar1 gdzdon kegirak. (8, 206)

1. Innovasiyalarin istifados edildiklori sahoyo goro tesnifati: — texnoloji (mohsullarin vo
xidmeotlorin istehsall); — ekoloji (tomiz masinlar, enerji resurslarinin barpasi); — iqtisadi
(igtisadi proseslorin idars edilmasi); - sosial-siyasi (sosial horokatlar, siyasi partiyalar, sohiyya
va s.); — dovlot-hiiquqi (dovlet hakimiyysti, qanunvericilik, dovlatlorarasi qurumlar); —
comiyyatin monavi sahasi (sonoat, elm, etika, din, tohsil); — harbi vo hliqug-miihafizo sahaosi
(silahl1 qiivvelorin strukturu, horbi omaliyyatlarin aparilmasi vo ganunun nizam-inizamin
tomin edilmasi).

2. Innovasiyalarmn yenilik baximindan tosnifati. Yenilik baximindan innovasiyalar osason
birinci va ikinci saviyyaya boliiniir. Birinci soviyyays gors innovasiyalarin yaradilmasi tiglin
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osas olan tadqigat vo inkisafdir. Ikinci soviyyoyo gére yeniliklor miiossisa iigiin yenilikdir,
lakin timumilikds bazar {i¢iin yeni deyildir.

3. Davranig sobablori ilo slagadar innovasiyalar. Bu halda, innovasiyalar1 qruplagdiran
amil miisssisonin xarici miithitds olan dayisikliklors qarsi reaksiyasidir, yoni xarici miihitdoki
doyisikliklori idaroetmosi (strateji innovasiyalar), vo ya xarici miihitin doyisikliklorino
uygunlasmasidir (adaptasiya innovasiyalari).

4. Obyekt innovasiyalari. Bu yanagsma innovasiya foaliyystinin hoyata kegirilmosi {i¢iin
miiayyan bir sahani miioyyonlosdirir: qida; marketing; idarsetma; texnoloji.

Odobiyyatda innovasiya vo innovativ proseslorin bir ¢ox tosnifat1 vardir, vo onlarin hor
biri xiisusi diqqats layiqdir. Bu, togkilatin foaliyyotinds innovasiyalarin idaragilikde cox genis
ohato dairasini va boyiik ohamiyyatini bir daha vurgulayir.

Innovasiya prosesi — elmi biliklorin innovasiyaya c¢evrilmo prosesidir. Innovasiya
prosesinin marhalalaori fundamental, totbiqi todqiqatlar, eksperimental inkisaf, istehsal dizayni,
yeni mohsullarin dizayni, yeni texnologiyalarin inkisafi, mohsul (xidmat) istehsal proseslori,
mohsulun satig prosesinin tokmillogdirilmasidir. Bu zaman, innovasiya bazar iqtisadiyyatinda
istehsal vo kommersiya problemlorini hall etmoak {igiin istifads edilon vasite rolunu oynayir vo
innovasiya prosesi nazori bilikloro yeni molumatlar asasinda yaradilmis mallarin istifado
miiddstinadok yiyslonmokdan ibarat olan ardicil islor kompleksidir.

Innovasiya prosesi totbigi ilo (bazarda yeni mohsulun, xidmatin yaranmasi) bitmir,
totbigdon sonra dayanmir, ¢iinki yayildigca yenilik inkisaf edir, yeni istehlakel
xiisusiyyaetlorini aldo edir. Bu zaman, “innovativ dovr” anlayis1 yaranir, o, istehlakei ilo yeni
bir mohsulun, xidmotin, metodun, texnologiyanin vo yeniliklorin elmi komponentlorinin
arasinda rayin/slagonin formalagdirilmasini nozards tutur.

Inkisaf iiciin iki variant vardir: monoton vo innovativ. Dayisikliklorin innovativ yolu
prosesin bazi elementlorinin avoz edilmasidir: moqsadlorin, iisullarin, prinsiplorin, bu zaman
1s9, monoton variant konservativ, stabildir.

Eyni zamanda, innovativ inkisafi hoyata kecirilmis yeniliklorin zonciri kimi alqilanir. O,
dar sahoni deyil, marketing, idaroetmo, kadr hazirligi, maliyys, satis vo s. kimi sahalori do
ohato edondos daha ugurlu olur. Belslikls, innovativ inkisaf kompleks soklindoa, yoni hortorofli
olmalidir. Hor bir innovativ inkisaf yalniz asas innovativ proses deyildir, eyni zamanda da,
onun hoyata kecirilmosi liglin lazim olan amillorin vo sortlor sisteminin, yani innovativ
potensialin inkisafidir (4, 55). Innovativ potensial maliyys, iqtisadiyyat vo intellektual
resurslari, hiiquqi, idaroetmo, toskilat, maddi texniki, sosial vo informativ amillordon ibaratdir
v onlar igtisadi sistemin innovativ foaliyyoto hazirliq deracssini toyin edir.

Innovasiya prosesinin iki osas komponenti: yenilik¢i layiholorin hoyata kegirilmasi vo
innovativ potensialin inkisafidir. Innovasiya prosesinin komponentlors ayrilmasina bu ciir
yanagmanin yetorinco qiymatlondirilmomaosi innovativ potensialin xiisusiyyaotlori kimi elmi —
texniki, sonaye — texniki, kadr vo ya digor komponentlori ilo bagli gostaricilor hesab edilir.
Belo hallarda miiossisonin faktiki innovativ potensiali tocrid olunmur, Slgiilmiir vo natico
etibar1 ilo mogsodouygun olaraq inkisaf etmir. Beloliklo naticodo — yeni roqabotqabiliyyatli
mallarin vo xidmatlorin artmasi olds edilmir.

Innovativ potensial miiossisonin iimumi potensialiin vo togkilatin digor elementlori ilo
yanagi — istehsal — texnoloji, maddi — iqtisadi, kadr potensiallar1 vo s. bir elementdir, biitiin
potensialin morkozidir vo onu toskil edon biitiin hissoloro daxil olur. Olbatto ki, timumi
potensialin hissalori arasinda daha kompleks dialektik slagolor var, amma bir sey siibhosizdir:
innovativ potensial istehsal dovriiniin yekun hissosino vo son naticoys shomiyyatli doracads
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tasir edon real effektivliyi miioyyon edir.

Innovativ inkisafin stimullasdiriimasinin asas yéniiniin fondlarin vo ilk névbada masin
alotlorinin parkinin yenilonmasi haqda olan fikir genis yayilmisdir. Buna qars1 etiraz etmok
cotindir. Lakin, togkilatin istehsal — texnoloji imkanlarini giiclondirorak vo onun digor
hissalorine eyni doracads toxunulmasa, maliyys vasaitlorin dayandirilmasina gotirib ¢ixarir (4,
59).

Tadqiq edilon obyektin miixtalif novlorini daha detalli gokildo tosniflogdirarok xarakterizo
etmok miimkiindiir (2, 91). Bir ¢cox miislliflor agkar (real, statistik) vo gizli (miimkiin, dinamik)
innovativ potensiallart ayirirlar. Bu vaziyyetds, birincisi sistemin miioyyon bir miiddotds va
miioyyan bir voziyyatds olan resurslarmi va istifads iisullarii birbasa tosvir edir. Ikincisi iso
resurslar, yoni, movcud imkanlar yaradilan gizli perspektivi

Innovativ potensial1 bu ii¢ néve do bdlmak vacibdir: istifads edilon, istifade edilmayan vo
arzuolunan. Innovativ potensialin birinci novii — sistem torafindon moqsadlors ¢atmaq iigiin
faktiki olaraq istifado edilondir. ikinci — gizli vo yaxud askar formada mévcuddur, ancaq
xiisusi (obyektiv vo yaxud subyektiv) sobablora goro rogabot lstiinliiklorin siyahisina, yoni
chtiyyat adlandirilan daxil edilmomisdir. Uglincii — potensial, hansmin ki vurgulanan
xiisusiyyatlora nazoran torkibi vo soviyyasi optimaldir, yoni idealdir.

Gostarilon novlarle yanasi foaliyyot gostora bilon vo faaliyyat gostora bilmayon innovativ
potensiallar1 da vurgulamaq mogsodouygundur. Foaliyyot gostora bilon — har zaman vo xiisusi
soraitlordo maqgsado catmagq ligiin vo yaranmis masalalori holl etmok ii¢ilin aktiv edilo bilor. Bir
sira obyektiv vo subyektiv amilloro asason sistemin var olma proseslorine qosula bilmoyon
potensial iso ikinci ndve aiddir.

Oz novbasinda, innovativ potensial1 iki néve bolmok olar — insanydnlii vo texnikayonlii.
Birinci ndv — obyektin(sistemin) potensiali, vo onun strukturunda asas rol, forqli mosalslorin
halli zamani prioritetdo olan, insan kapitalina aiddir. Bu ndv, adoton, bazara ¢ixan yeni
toskilatlara aiddir. Bazarda yerlogmoyi 6zlorino osas mogsad kimi qoyaraq, onlar soxsiyyatin
bacariglarini (liderin, kadr personalin)i maksimal dorocods aktivlesdirir va, bu zaman,
mosalalarin holling yaradici yanagirlar vo idaraetmonin “demokratik™ tisullarini istifads edirlor.
Oz novbosinds, ikinci tip — texnikayonlii innovativ potensial — obyektin (sistemin)
potensialidir, asas rogabat iistiinliiyii agyalandirilmis resurslarin (informasiya, doyisdirilmis vo
maddilogdirilmis) torkibino daxil oldugu maddi — texniki hissesinin {stlinlilyiidiir. Bu ndv,
adston, bazarin bdyiik tocriibayo malik olan, “yasli” toskilatlarina xasdir.

Relevant innovativ potensial — imkanlar1 arzuolunan mogsadloro ¢atmaga yetocok
potensialdir. Relevant olmayan iso — keyfiyyat vo komiyyat xiisusiyyatlori qoyulan magsoda
uygun olmayan potensialdir.

Miixtolif miislliflor miitloq potensiali (faktiki oldo olan resurslar innovativ funksiyaya
hoyata kecirmoyo imkan veron), nisbi (aldo olan resurslarin somorsli istifadosini xarakterizo
edon), maksimal real (olavo xorclor hesabina maksimal innovativ mohsul demok olar ki,
artmir, onun artiminin xarclori iso kaskin artir), effektiv (miivafiq tokliflor zamani innovativ
foaliyyotin sorhadds olan goliri marginal xarclors borabordir), optimal (innovativ foaliyyoto
minimal xarclorlo nail olunur) vo s.(2, 93).

Genis monada yeniliklor, innovativ menecmentin predmeti, idaroedilon inkisafin

formasidir. Mogsadyonlii olmayan bir ¢ox doyisikliklor 6zbagina yaranir, — o zaman, onlar
innovasiya sayilmirlar.
Idaroetmonin osas moqsadi — istehsalin, elmi-texniki inkisafin, planlasdirilmis

innovasiyalarin intensivlondirilmosidir. Yoni, istehsalatin noticolori ona edilon xarclordon
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daha tez bdyiimolidir. Bu zaman “Intensiv” yeniliklor anlayis1 yaranir. Onlara aiddir:

— Eyni yeniliyin bir vo daha cox mogsadloro c¢atmasina hesablanan c¢oxmoagsadli
yeniliklar;

— Radikal, osas yeniliklor, hansilar ki fordi inkisaflar kéhno bazami yeni soraitlors
uygunlasdira bilmoayaondas istifads edilir;

Yeniliyin hoyata kecirilma prosesi do intensivlosdirilmslidir. Burada iki yolu geyd etmak
olar:

— innovativ proseslorin tezlosdirilmasi, yoni yeniliklorin hayat dovrlorinin qisaldilmast;
morholodon marholoys kegmasi, ilkin morhalslorin uzunlugu (dizayn, planlagdirilma) vo son
morhalalor (yeniliyin istifadssi, yeniliyin kohnalmasi) {i¢iin optimal vaxtin toyin edilmasi;

— yeniliyin potensialinin maksimal reallagdirilmasi.

Innovasiyalarin qaydalar1 va doyisikliklori asagida qeyd edilir:

— Vaziyyatin kaskin gozlonilmoz dayisilmasi: kiminse gozlonilmayon uguru vo ya oksina
ugursuzlugu vo ya xaricdon golon impuls, vo ona reaksiya olaraq innovaiyanin yaranmasi.

— Uygunsuzlugun askar olunmast:

a) hoyatin bazi realliglar1 arasindaki,

b) realligin va insanlarin gézlontilorin arasindaki,

c¢) doyison doyarlorin va istehlak¢ilarin gézlontilorinin arasindaki,

d) bir prosesin ritmi, mantiqi zamant.

— Istehsal vo ya istehlak prosesinin bazi dayison ehtiyaclari.

— bazar hissoalorinin va ya istehsal strukturunda olan doyisikliklor.

— ohalinin strukturunda olan doyisikliklor.

— ictimai siiurda olan (fikirlor, ohvallar) doyisikliklor.

— yeni bilik (kesf, ixtira, rasionalizasiya), 6z 6zliiylinds deyil, yeniliyin impulsu soklinds
olan (1, 62).

Monitoring zaman1 biznes miihitinde innovativ imkanlar1 vurgulamaq gorokdir. Inkisafin
idars edilmasinin 5 asas prinsipi vardir:

1. Sistematiklik. Sistematik yeniliklor innovasiya imkanlarin tohlilinin naticasidir.

2. Tolobat. Yeniliklor gozlontiloro vo potensial istehlak¢ilarinin vordislorine uygun
olmalidir.

3. Fokus. Yeniliklor miioyyon bir ehtiyac vo son noticoys yonoldilmolidir. Sado vo
yonlondirilmis yeniliklor oan somorslidir. No qoador ki, yenilik miirokkobdir, onun hoyata
kecirilmosi daha ¢ox risk dastyir.

4. Mogsadouygunluq. Yeniliklor strategiyaya, texnoloji imkanlara, resurs potensialina
uygun olmalidir.

5. Toskilati tohliikesizlik. Sirketin toskilati strukturu yenilik¢i siyasotine vo bazarda
dayisikliklors uygun olmalidir.

Yeniliklor miiossisonin bazarda movqgeyinin uzunmiiddstli qorunub saxlanmasina vo
giiclonmasing sobob olur. Bununla yanasi, innovativ fikirlor vo tokliflor tez-tez biirokratiya vo
konservativlikds bogulur. Naticods, bir ¢ox toskilatin iscilorinin yaradict ideyalarindan
yararlanmadig1 bir voziyyat vardir.

Magqalonin aktuallhi@i. Mogalodo vurgulanan masoalolor aktualligi ilo diqqget ¢okir,
aragdirtlmasi shomiyyat kasb edir.

Magqalonin elmi yeniliyi. Mogalodo toxunulmus problem praktik shomiyysts malik oldugu
kimi elmi cohatdon do asaslandirilib.

Magqalonin praktik shomiyyati va totbiqi. Mogalodon moktob direktorlari, tolabaler,
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magistrantlar, doktorantlar, imumiyyatlo bu problemlo maraglanan har kos bahrolona biloar.
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3. AlitneBa
3Haqeﬂne HHHOBAIIMOHHOI'O yIlpaBJIeHl/Iﬂ
NnNeJaror t4YcCKuM CoCcraBomM

Pe3rome

WMHHOBAaIMOHHBIN MPOLECC — 3TO MPOLECC NPEBPAIICHUS HAYYHBIX 3HAHUN B MHHOBALIUH.
HayuHbIil n0oaX04 K YyIPaBJICHHUIO IPEAIOJAraeT yIpaBJICHYECKUE PEIICHUS KaK LEJIOCTHBIN
npouecc. Ero comepxanue mo3BosiseT U3yduTh mpolsiemy. M3MmeHenue mpeactaBieHuii 00
MHHOBAI[MOHHBIX ~ Mpo0JieMaXx B  COBPEMEHHBIX  YCIOBUSX  00€CHedmsiIo  pa3BUTHE
CUTYallMOHHOT'O MOAXOAAa K WHHOBAallMOHHOMY YIIPaBJICHUIO. OTU M JApPYTrU€ BOIPOCHI
OCBEILIEHBI B JAHHOU CTaThE.

Z. Aliyeva
The essence of the innovative managerial
work of pedagogical staff

Summary

The innovation is a process of transformation of scientific knowledge into the innovation.
Being the basis of management the scientific approach considers management decisions as a
complete process. Its content allows studying the raised problem. Changing ideas about
innovation issues in modern conditions has led to the development of a situational approach to
innovative management. These issues have been clarified in this article.
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