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XX asrin sonu XXI asrin avvallorindon baslayaraq dovlst strukturlari vo ictimaiyyat te-
rafindon moktobagadar tohsil miiassisalarinin kamiyyat va keyfiyyat baximindan yenidan qu-
rulmasi, yeni tolim texnologiyalarinin, 6yradon-dyroanan miinasibatlorinin, yeni integrativ to-
lim {isullarinin talablori asasinda subyekt-subyekt miinasibatlorinin formalagmasi istigamatin-
do alds olunmus yeniliklor naticads tohsil sisteminds miiayyan ugurlar qazanilmisdir. Miiasir
dovriin tadqiqat¢1 pedaqoqlarinin fikrinca, soraiti vo pedaqoji kadr potensiali miiasir talablor
saviyyasinda olmayan moktabagodor tohsil miiassisalorinds islahat programinin tolob etdiyi
yeniliklorin elmi osaslara soykonmodan totbiqi lazimi somaras vera bilmoz. Tohsilveran, miios-
sisonin movcud durumunu oldugu kimi dork etmass, onun yenilogsmasi yollarini bilmaso vo
yenilosmoni 6z soxsi maraqlart kimi gabul etmasa, tohsilds keyfiyyat doyisikliklori bas vers
bilmoaz vo moktabagoadar tohsili inkisafa dogru istiqgamatlondirmak olmaz [1, 3, 7].

Moktabagodar tohsilin inkisafi tiglin har bir tohsil miiassisasinin rohbari 6ziiniiinkisaf me-
xanizmi hazirlamalidir. Bu mexanizm asasinda tohsilds alds edilon naticalorin miitomadi toh-
lili aparilmali va bu tohlilin naticalorine asasan tohsil miiassisasinin inkisafi ilo alagadar prob-
lemlarin halli tamin edilmalidir. Buradan bels bir noticaya golmok olar ki, moktabagodor toh-
silin yenilogdirilmasi va inkisafi tiglin konardan gostarislor vermoak, onu miixtalif yeniliklori
totbig etmaya mochbur etmok yolu ils deyil, ilk ndvbada miiassisanin maddi-texniki bazasinin,
idaroetma strukturunun vo kadr potensialinin miiasir toloblor soviyyasino qaldirilmasina nail
olunmalidir.

Tohsil miiassisasinin somarali idars edilmasi ilk ndvbads diizgiin, savadli planlasdirma is-
lorinin aparilmasi, talim-tarbiya prosesinin somarali togkilini, motivasiyani, nazarati vo alinan
naticalarin tohlilinin aparilmasini tolob edir. Rohbor 6z ndvbasinds pedaqoji kollektivin tizv-
lorila birgs idaroetmonin qarsisinda duran vazifalarin hayata kecirilmasini tonzimlayir. Bir cox
moktabagoadar tohsil miiassisalari halads inzibati-amirlik tisulundan al ¢oka bilmirlar. Bu yolla
idaroetmanin demokratiklosdirilmasins nail olmaq miimkiin deyil. Demokratiklogmanin tohsil
miiassisasinds bargorar olmasina galisan rohbar demokratik diinyagoriisiine yiyslonmali, de-
mokratik idaroetma foaliyystino malik olmalidir. Pedaqoji prosesin demokratik idars edilmasi
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torbiyaci-miiallimlorin, usaqlarmn, valideynlarin faaliyyatins istigamat vermak, onlarin raylori-
ni Nazars alaraq isi yonlandirmak, galacayimiz olan korpalarin keyfiyyatli talim-tarbiys alma-
lar1 Gi¢iin sorait yaratmaqg demakdir [2, 6, 9].

Moktabagadoar tohsil miiassisalorinde miiasir toloblora cavab veran pedaqoji prosesin so-
morali toskili tohsil miiassisasi garsisinda duran asas vazifolordon biridir. Tohsil miiossisasi
rohbarinin saristasizliyi pedaqoji prosesds dagidici xarakter dasiyir. Rohbarin ilk névbada
izarina ¢ox boylik masuliyyat diisiir, ondan rohbars xas olan yiiksak idaragilik madaniyyati va
etika talob olunur. Rahbarin diizgiin miiayyanlosdirilmis ilk addimlari onun galocak islarinin
miivaffagiyyatli olacaginda boyiik rol oynayir.

Siravi pedaqoji is¢idon rohbari ayiran cohat ikincisinin daha yiiksok isgiizarliq qabiliyyati,
fikirlorindos azad, demokratik, gotiyyatli olmasi, halledici gararlar vermoakdon gokinmamasidir.
Tarbiyagi-miiallim tiglin bu keyfiyyatlor arzulanandirsa, rahbar tigiin iso ¢ox vacibdir. Yaxsi
torbiyaci-miisllim olmaq {iglin 6z ixtisasini, usaq psixologiyasini bilmok, miiasir metodlarla
islomayi bacarmaq gabiliyyati holledici rol oynayirsa, yaxsi rahbar vazifasinin mosuliyyatini
tam dork etmoali, yeni ideyalarin miiollifi olmali, analitik diisiincali, diizgiinliik torofdari, So-
marali olan1 se¢ib biitiin kollektivin isini onun asasinda qurmagi bacarmalidir. Tohsil miiassi-
sasi effektiv vo operativ idarsedilmalidir. Rohbar tohsil miiassisasinds ¢atigmazliglari doguran so-
bablari, onlar1 aradan qaldirmaq yollarini, magsad Vo notico arasindaki ziddiyyatlori tohlil et-
mok gabiliyyatino malik olmali, 6ziiniitohlil ssasinda ¢atismazliglar1 agkara ¢ixarmagq, soXsiy-
yatlorarasi miinasibatlori diizgiin qurmaq v imkanlari, ehtiyaclari tohlil edoarak, 6ziiniiinkisaf
sahasinds hamiso galoba qazanmagq iigiin adekvat giymatlondirms yolunu segmalidir [2,3, 5].

Miiassisa rohbarinin kollektiv qarsisinda vacib bir problemlo bagli masalo qaldirmast, halli
yollarmin gostarilmasi vo miivafiq tadbirlorin gériilmasi onun birbasa rohbarliyi ilo hoyata ke-
cirilir. Yalniz bu halda rohbar lider kimi gabul edilir.

Moktobagodar tohsil miiassisasi rohbarinin foaliyyati asas asagidaki ii¢ istiqgamatdo miiay-
yanlosdirilir:

1. Pedaqoji prosesa vo onun somarali idars olunmasina rohbarlik;

2. Inzibati-tasorriifat islorino rohborlik;

3. Ictimaiyyatlo isin togkilino rohborlik;

Moktabagodar tohsil miiassisalarinds isin keyfiyyati pedaqoji prosess metodik rohbarliyin
somorali togkilindon ¢ox asilidir. Metodik isin somaraliliyi planl faaliyystdon, garsiya qoyul-
mus vazifalorin qisa miidddata optimal hallindon, baglanmis igin axira ¢atdirilmasindan va noti-
calarin giymatlondirilmasindan gox asilidir.

Moktabagoadar tohsil miiassisasinin rahbari metodiki isi yaxsi bilmalidir. Miiassisanin rah-
bari torbiyaci-miiallimloro metodik vosaitlordan istifado qaydalarinin manimsanilmasinds, ye-
ni yanagma metodlarina yiyalonmokdo komaklik gdstormalidir. Onun inzibati-tosorriifat foa-
liyyatinin mazmununa usaq kontingentinin saxlanilmasi, onun samarali faaliyyatinin toskili vo
maliyys intizamina amal olunmasini daxil etmoak olar. Har bir tohsil miiassisads oldugu kimi
moktobogodar tohsil miiassisasinin amoakdaslart da bilmalidir ki, insan ali ilo yaranmis hor sey
comiyyatin galacak inkisafini tomin etmoya yonalmalidir.

Miiassisonin rohbari, eyni zamanda maliyys-tasarriifat islorini do miikoammol bilmalidir. O,
goracayi isi kollektivdan konarda basqasinin hazirlamasina yol vermamalidir. Belo olan halda
kollektiv iga etinasiz yanasar vo onlarin rahbars olan inami azalar.

Moktobogodor tohsil miiassisasinin rohbarinin foaliyystinin mithiim sahslorindon biri do
valideynlorlo, ictimaiyyatlo isin togkili vo pedaqoji tobligatin 6na ¢okilmasi ilo baghidir. Peda-
goji tabligatin mozmununa asagidakilari daxil etmok olar:
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1. Valideynlorlo somorali alagolorin yaradilmasi.

2. Kollektivlo sohbatlorin aparilmasi, usaqlarin ailolori ilo slagalorin qurulmasi, sargilarin,
konfranslarin togkili, bayramlarin geyd edilmasi, gqabaqcil tocriibonin dyranilmasi, yayilmasi va s.

Rohborin davranisi, sosinin tonu, hotta geyimi do otrafdakilar torofindon daim doyorlondi-
rilorak giymotlondirilir. Miiassiso rohbarino xas olan keyfiyyatlor arasinda prinsipiallig, xalqa,
dovlato hadsiz sodagatlilik, soffafliq birinci yerdo durmalidir. Rohbors xas olan bu keyfiyyat-
lar tohsil miiassisasinin faaliyyatinin miiasir talablor baximindan idars olunmasina imkan ve-
rir. Miiossisa rohbari tokobbiirlii olmaqgdan, lovgaliq, etinasizliq, avtoritarliq, yeni fikirlori qo-
bul etmomok vo s. kimi xiisusiyyatlordon uzaq olmalidir.

Moktobogadar tohsil miiassisasinin rohbari pedaqoji cosarato, yeniliyi duyaraq isin pers-
pektivini gérmok, elmin an yeni nailiyyatlorino asaslanaraq isini qurmagq, isin somaraliliyini
artirmaq ti¢lin yeni vasitalor vo metodlar se¢gmok, torbiyagi-miiallimlari vo digar amokdaslari
homin vazifalorin keyfiyyatlo yerins yetirilmasino calb etmoak kimi bacariqlara malik olmali-
dir. Yalniz bu halda, rahbards pedaqoji prosesin somorali idaro olunmasi kimi bacariglar for-
malasir. [6].

Molumdur ki, maktabagadar tohsilin samarali inkisafi o sortlo tomin edilir ki, onun talim
faaliyyatini reallagdiran mitkommal pedaqoji ananasi olmagla yanasi, hom ds onda kifayat qo-
dor inkisaf etmis innovativ sistem formalagmis olsun. Moktoboqgadar tohsilin inkisafinin tomi-
nati ti¢iin, eyni zamanda pedaqoji prosesin idara olunmasinin magsadauygun sokildo doyisdi-
rilmasinag vo inkisafetdirici pedaqoji sistemin qurulmasina planlt sokilds yanasilmalidir. Mok-
tabagador tohsilin inkisafi naticasinds pedaqoji prosesin idars olunmasinda els keyfiyyot do-
yisilmalori aparilmalidir ki, bu doyisikliklor naticasinds tolim prosesindo daha yiiksok nailiy-
yatlar alda olunsun.

Pedaqoji prosesin somarali idara olunmasinin tahlili aparilarken; onun magsadi, maktabo-
qadoar tohsil miiassisasinda aldo olunmus naticalor vo nogsanlar miioyyonlosdirilorok onlari
doguran asas soboblar doqiqlosdirilir. Askar edilon ndgsanlarin pedaqoji prosesa tasiri qiymaot-
londirilir, qazanilmis noticolor imumilogdirilorak pedaqoji prosesin ilk novbado hansi saho-
larinds dayisikliklorin aparilmasi qoararlasdirilir.

Maktobaqgador tohsil miiassisalorinds talimin mozmunu, mozmuna qoyulan toloblor kolle-
gial tohlil edilmali, tohsilin har bir pillosi arasinda varislik gozlonilorok todbirlor goriilmolidir.
Maktobaqgador tohsil miiassiselorinds tolimin mozmununa, bosoriyyat torafindon olds edilmis
sosial tocriibonin biitiin nailiyyatlori daxil edilmali, tohsilin har bir inkisaf soviyyssinds toh-
silin mozmununda asagidakilarin 6z oksini tapmasi tomin edilmolidir:

— soxsiyyatin formalagmasini tomin edon biliklor sistemi;

— foaliyyat iisullari: faaliyystin molum iisullarindan vo toplanmig tocriibodon istifade ede-
rok, soxsiyyatin miioyyon bacariq vo vordislor iizro tolob olunan biliklori qazanmaga imkan
veran yeni yanagmalarin, texnologiyalarin tolim prosesino gotirilmasi;

— yaradic1 foaliyyat tocriibasi: comiyyatin tolobatina uygun avvallor olds edilmis bilik vo
bacariqlarin yeni soraitds totbiqi {igiin yaradici faaliyyetin yeni formalarinin axtarisi vo totbiqi,

— comiyyatin aldo etdiyi nailiyystloro hérmotlo yanasma tocriibosi: insanlarin foaliyyot
sahoalorina va istifads etdiyi tolim tisullarina, iimumiyyatlo, basariyyetin alds etdiyi maddi vo
modoani sarvatlora hormatls yanagsma vo onlarin doyarlondirilmasi.

Pedaqoji prosesinin mazmununun idara olunmasi ilk névbado maozmunun formalasdiriima
metodologiyasinin yaradilmasini talab edir. Talim prosesinin mozmununun miisyyanlogdiril-
mo metodologiyasi agagidaki moarhalalordon kegmoalidir:

1. Nozari va tacriibi tadqiqatlarin, elmin, istehsalin, comiyystin vo soxsiyyatin talabatinin
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Oyronilmasi noticasindo, hortorofli inkisaf etmis insanin formalagdirilmasi {i¢iin tohsil miios-
sisasina verilacak sosial sifarisin qabagcadan formalasdirilmast;

2. Sosial sifariso uygun mozunlarin faaliyyst ndviine vo keyfiyyatino qoyulan talablorin
mioyyan edilmasi (Bu taloblor dovlat standartlarinda oks olunmali vo comiyyatin inkisaf so-
viyyasina uygun olaraq daim yenilosdirilmalidir);

3. Miioyyon edilmis standartlara uygun olaraq keyfiyyatlorin vo foaliyyat novlorinin for-
malagdirilmasina imkan veran pedaqoji prosesin maozmununun miioyyon edilmasi vo miitoma-
di olaraq tokmillosdirilmasi [4, 8, 10].

Pedaqoji prosesin somarali idara olunmasi son noaticada keyfiyyatin yiiksaldilmasina xid-
mot etmali vo rohbar torofindon asagidaki ii¢ komponent asasinda hoyata kegirilmasi tomin
olunmalidir:

— tadris-tolim soraitinin keyfiyyati;

— pedaqoji prosesin keyfiyyati;

— alinmis naticalorin keyfiyyati.

Naticalorin keyfiyyati pedaqoji proses liciin mévcud olan soraitin keyfiyyati ila toyin olu-
nur. Oyraden (miiollim) {i¢iin soraitin keyfiyyati daxili motivasiyanin, stimullasdirma iisulla-
rinin vo metodiki islorin aparilmasi {i¢iin imkanlarla miioyyon edilir. Oyronon (tohsilalan, sa-
gird, usaq) iicilin iso soraitin keyfiyyati olverisli tohsil miihiti, motivasiyasi, tohsilalma imkani
va sosial qaygi1 ilo miiayyan olunur.

Digor torofdon, naticalorin keyfiyyati pedaqoji prosesin keyfiyyatino do tasir gostorir. Oy-
rodon iic¢iin prosesin keyfiyyoti onun pesokarliq soviyyasinin inkisafina imkan veron fasilosiz
tohsil programlarinin mévcudlugu ilo miiayyan edilirso, dyronon li¢iin prosesin keyfiyyati toh-
sil programlari (kurikulumlari) vasitasilo tomin edilir. Naticolorin keyfiyyati, qarsiya qoyul-
mus mogsadlors ¢atma 6l¢iisiidiir vo hor bir tohsil miiassisasi {igiin keyfiyst indikatorlar1 va-
sitosilo miioyyan edilir. Oyrodonlor va Syrenonlor iigiin noticolarin keyfiyyet indikatorlar:
standartlar soklindos ifads olunur [2, 5, 7, 11].

Tohsilin keyfiyyatinin idars olunma sistemi foaliyyatin somoraliliyi, monitoring vo keyfiy-
yat kimi ii¢ anlayisin vohdatini ohato edir. Keyfiyyat foaliyyatin xarakteristikasidir, Ssomarali-
liyin giymotlondirilmasi keyfiyyatin miioyyan edilms iisuludur, monitoring iss bu iisulun real-
lagdiriima mexanizmina somarsli korreksiya islorinin aparilmast ilo baghdir.

Maktabaqgadar tohsil miisssisalarinds rohbar torafindon pedaqoji prosesin somorali idaro
olunmasinda agagidaki qaydalar nozors alinmalidir:

— birinci, maktobaqgador tohsil miiassisasinds pedaqoji prosesin somarali idars olunmasi
ilk névbada ibtidai tohsille qarsiligl slagenin qurulmasini 6n plana ¢akir;

— ikinci, pedaqoji prosesin elmi cohotdon asaslandirilmis prinsiplor osasinda idars olun-
mast onun togkilino tosir edon obyektiv, hom do subyektiv sortlorin nozors alinmasini tolob
edir. Obyektiv sortloro miiossisonin maddi-texniki bazasinin vaziyyatini, pedaqoji prosesin
toskili sistemini, usaq vo torbiyagi-miiollimlor kontingentinin fordi xiisusiyyotlorini daxil et-
mok olar. Subyektiv sortlors iso torbiyo¢i-miiollimlorin vo rohbarin pesokarliq saviyyalori, pe-
daqoji prosesin vo metodiki isin toskili saviyyasi, pedaqoji kollektivin eyni zamanda usaqlarin
fordi keyfiyyatlori vo xiisusiyyatlori daxil edilir.

Toadqiqat noticosindo miloyyan edilmisdir ki, moktobagodor tohsil miisssisalorinds pedaqo-
ji prosesin idars olunmasinin hazirda miiasir tolablora cavab vermomasinin osas sabablorindon
biri do, onu hayata kegiron kollektiv iizvlarinin va rohbarin prognozlasdirmaya dair tacriibi ba-
cariglarinin asagi soviyyoado olmasidir. Ona goro do idaroetmodo prosesin istirak¢ilari, togki-
latcilar vo rohbor torafindon miioyyon prinsiplorin gozlonilmosine, qarsiligli miinasibatlorin
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tonzimlonmasing vo icranin obyektiv tomin olunmasina bdyiik ehtiyac vardir. Ononovi metod-
larla isloyan moktobagadar tohsil miiassisalorinds usaqlarin bacariglarnin askara ¢ixarilib, in-
kisaf etdirilmasine laziminca qaygi gostorilmir. Moktabaqodar tohsil miiassisalorindo bels
nogsanlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin miitomadi todbirlor goriilmalidir.

Magalanin aktualhigi. Tohsil sisteminds pedaqoji proses va onun subyektlorinin faaliyys-
tinin samarali taskili XXI arsds fasiloesiz tohsil almanin keyfiyyatli osaslarla hayata kegirilmo-
sini tolob edir. Tohsilo sosial institut kimi baxildigindan, o comiyyatin asas strukturlarindan
biri hesab edilir. Tohsilin inkisaf saviyyasi comiyyatin siyasi, sosial, igtisadi, madoni inkisafi-
nin durumu ilo miiayyan edilir. Tahsil sisteminin ilk pillasi olan maktoboagadar tohsilin moz-
mununa, yeni talim modellorinin vo pedaqoji texnologiyalarin totbigi keyfiyyastli pedaqoji
prosesin qurulmasinda xiisusi rol oynayir.

Moagqalonin elmi yeniliyi. Moktobagodor tohsil miisssisolorinds pedaqoji prosesin inkisafi
idaroolunan sokilde qurulmalidir. inkisafin idaraolunan formasi yeniliklorin vo avvellor mok-
tobaqgador tohsilin pedaqoji sisteminds tosdiqini tapmamig yeni yanagmalarin vo texnologiya-
larin totbiqi ila sartlonir. Pedaqoji yeniliklor, innovasiyalar dedikds pedaqoji sistemds vo idara
olunmada elo miisbat doyisikliklor basa diisiiliir ki, onlarin tatbiqi moktabagadar tohsil miios-
sisalorindo pedaqoji prosesin keyfiyyatinin yiiksalmosi ilo naticolonir vo oldo edilmis faydali
noaticalorin uzun miiddat istifadasi tomin olunur. Innovativ proseslor iso moktobaqodor tohsil
miossisalords innovasiya sisteminin yaradilmasi yolu ilo ugurla hoyata kecirilmalidir.

Magqalanin praktik ahamiyyati va tatbigi. Magalodo geyd olunan masalalar moktobags-
dar tohsilin inkisafinda miithiim shomiyyat dasiyir. Moktabagadar tohsil miiassisalorinds peda-
goji prosesin idarsedilmasinds istifads olunmasi nozards tutulmusdur.
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A.M. AxmenoBa

IMexarornyeckui Npouecc B JOMKOJIbHbIX
00pa30BaTeJIbHBIX YYPEKICHUAX U PYKOBOACTBO HAJI €r0
3¢ (PeKTUBHBIM yIIPaBJIeHUEM

Pe3rome

CoBpeMeHHBbIH 3Tan pa3BUTHA AOIIKOIBHOTO 00pa30BaHUS XapaKTEPU3YyeTCs €ro TEeH/EH-
e K OOHOBJIECHHUIO. B 3TO BpeMsi MOIEPHU3UPYIOTCS M OOHOBIISIIOTCSI CUCTEMBI U TEXHOJIO-
ruy ydebHoro mpouecca. BHeapeHue HOBBIX MJEH M MOAXOJOB K OpraHM3aLlUU IeJaro-
THYECKOTO Tpolecca crnocoOcTByeT (HOPMUPOBAHMIO JeTe Kak JWYHOCTeH. D dexkTuBHOE
YIPAaBIEHUE NEJArOrMYEeCKUM ITPOLECCOM aKTyaJM3UPYET U BBIIBUIaeT HA NEPEIHUMN IUIaH
OIpeziesIieHuEe HOBOT'O COJIEPKaHusl, OTBEYAIOIIETO COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSIM.

JUis pa3BUTHS JOMIKOJIBHOIO 00pa30BaHMs PYKOBOJIUTENb KaXJOr0 y4eOHOIo 3aBe/IeHUs
JOJDKEH pa3paboTaTh MeXaHW3M camopa3BUTHA. OCHOBBIBAsSCh HA JTAHHBIM MEXaHU3M, Clie-
JyeT IPOBOJUTHh CUCTEMATUYECKUH aHAJIM3 MOJIyYEHHBIX B 00pa30BaHUM Pe3yJIbTaTOB, M HA
OCHOBE pE3yJIbTaTOB 3TOr0 aHaiu3a JOHKHO OBbITh IPENOCTABIEHO pEUIeHHE MpodieMm,
CBSI3aHHBIX C pa3BUTHEM 00pa30BATEIBbHOTO yupexJeHHus. DPPeKTUBHOE yIpaBieHue oOpa-
30BaTEIbHBIM YUPEXKJIECHUEM, B IEPBYIO0 Ouepellb, TpeOyeT MpOBEAEHUS MPaBUIBHOrO, Ipa-
MOTHOTO IUIAHUPOBaHUs, 3(P(HEKTUBHON OpraHM3aluu y4yeOHO-BOCHHUTATEIBHOIO Ipoliecca,
MOTHBALIMH, KOHTPOJIS U aHAJIN3A [TOJIyYEHHBIX PE3YJIbTAaTOB.

A.M. Ahmadova

Pedagogical process in preschool educational institutions and
management over its effective management

Summary

The current stage of development of preschool education is characterized by its tendency
to upgrade. At this time, systems and technologies of the educational process are being
modernized and updated. The introduction of new ideas and approaches to the organization of
the pedagogical process contributes to the formation of children as individuals. Effective
management of the pedagogical process actualizes and highlights the definition of new
content that meets modern requirements.

To develop preschool education, the head of each educational institution must develop a
mechanism for self-development. Based on this mechanism, a systematic analysis of the
results obtained in education should be carried out, and a solution of the problems associated
with the development of the educational institution should be provided based on the results of
this analysis. Effective management of an educational institution, first of all, requires proper,
competent planning, effective organization of the educational process, motivation, control and
analysis of the results.
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