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Hor bir qurumun moagsadloarini reallasdirmasi, hadaflorina ¢atmasi, inkisaf vo doyisimi ya-
xindan izlomasi iiciin tesirli bir idarsetmo mexanizminin yaradilmasi labiiddur. Idareetma sis-
teminin saglam islomasi li¢lin qanun-gayda vo rohboar birinci doracali hesab olunsa da, osl va-
cib olan element siibhosiz tosirli bir idaragi, yoni Lider bir insandir. Sadoco mohsuldarligi vo
movcud vaziyyati qorumagi tomal alan klassik idaragi anlayisi ilo dinamik ragabot ortaminda
Va siiratlo dayison sartlords qurumun hoadaflarine ¢atmasi ¢ox ¢atindir. Qurumun faaliyystinda
rol alan, is kollektivini inandiran vo motiva edon, onlarla miitomadi {insiyyatds olan vo dayi-
sikliyo hazirlayan liderlor lazimdir.

Idarogilik vo liderlik ¢ox vaxt bir birina qarisdirilan, hotda bazi vaxtlarda eyni monada is-
lodilon, iimumilikds bir birine yaxm amma sslinds bir birindon forgli movhumlardir. idaragi
deyands agla yuxar1 doracali idaragilor galsa do biitiin toskilatlarda miixtalif darcalords ida-
ragilor var vo yuxari daracali idaroagilor planlama, toskilatlandirma, idara etmo, iralini diisiin-
Mo Vo nozarat funksiyalarini yerina yetirondos bazi hallarda bu faaliyyatlori ikinci doracali ida-
racilora havalo etmo yoluna gedirlar. Idaragilor sadoco toskilati magsadlarin reallagdirilmas:
deyil, eyni zamanda taskilatin mal vo xidmat istehsalinda an vacib iinsiir olan insan faktoru-
nun daha mahsuldar, tasirli va yiiksok ahval ruhiyyali bir sokilds iso calb edilo bilacayini aras-
dirtb, {isul va texnikalarini inkisaf etdirarlorss vo bunu da idaragiliklarinds istifads eds bilor-
lorsa istonilon istigamatds bir idaragilik oldo etmis olarlar.

Yaxs1 bir idaragi torafsiz, sobrli, niimunavi, nozakatli, goruyucu, tasabbiiskar, xosniyyatli,
tosiredici, inandirici, tarazligi saxlaya bilon, 6n miihakimasiz, sirdas, adalatli, giivon verici,
iradali, masuliyyatli, gorarli, diqqgstli, Sshmanli, insana doyar veran, paylasimci, hassas, dos-
toklayici, casaratlondirici, toqdiredici vs. olmalidir. Ayrica miivoffoqiyyatli idaragi global ida-
racilik tiglin lazim olan problem hoall etmo, yaradiciliq, komanda ¢aligsmasi, tinsiyyat qurma,
biitiin diigtinma Vo liderlik kimi xiisusiyyatlorini 6ziinds inkisaf etdiran idara¢i olmalidir.

Liderlik basqalarinin faaliyyatlorina rohbarlik etmak, koordinasiya etmok sohman yarat-
maq Vo insanlart yonlondirmok; soxslorin foaliyyatlarini dayslondirma vo onlarda motivasiya
yaratmagq; islori boliisdiirmok vo insanlarin gétiirdiiklari masuliyyatlori necs yerins yetiro bil-
diklarini izlomok, problemlar qarsisinda bacarigli hall yollari tapmagq va vozifalarin yerins ye-
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tirilmasinds uygun insani va texniki qaynagqlar togkil etmok va ardicillarina togkilati rohbarlik
rolunu gostormoyi bacarmalidir.

Lider qurumun hadaflarini, dncaliklarini va standartlarini tayin edir vo bunlarin pozulma-
magi ligiin lazim olan 6nlomlari alir, tizlasma yoluna gedir. Liderlor azmkarhq, diisiinco azad-
l1g1, odalot duygusu, humanistliklori vo bu kimi xiisusiyyatlori ilo diger qrup tizvlarindan forg-
lonirlor. Liderlor insanlarin saylarini, gabiliyyatlorini va soxsiyyatlorini askarlayaraq yénlandi-
ron bir dirijora bonzadilir. Bununla birlikds liderlar ilk 6nca bir diinyagoriisiine sahib olmali,
dovriin gedisatin1 addim addim izlayabilmoali, diinyanin va 6lkasinin vaziyyati ilo bagli comiy-
yatin gedisatina on dogru sokilda istigamat vera bilmalidirlor. Tasirli bir lider hom 6ziiniin
hom ds 6ziino bagl insanlarin ehtiyaclarin1 qarsiliqli olaraq aradan qaldirmagi bacarmali, on-
larin forgli gabiliyyatlorini no vaxt vo harda islatmali olduglarini bilon hassas biri olmalidir.

Idarogi vo liderlor arasindaki forq miixtalif arasdirmacilar torafinden ¢ox forqli sokillords
ifads edilmis vo siniflondirilmisdir. Bu siniflondirmads timumi xiisusiyyatlor bunlardir;

— lIdaragilik bir peso, kariyera isidir, liderlik iso insanlara tosir etma vo horokoto kegirmo
isidir.

— Idaragilik 6ziina bagl insanlar iizorinde giic sahibi olmaq, qurumun hodaflerino cat-
mast li¢iin insanlara gordiiklori isin qarsiliginda bir sey verarok is gordiirmok, marhalolori ida-
ro etmokdir. Liderlik 6zilino bagl insanlar {izorinds giic sahibi olmaq deyil, onlara tosir etmok
vo inandirmagqla baghdir.

— Idaracilor daha ¢ox roqomlarle, konkret movzular iizorinde analizlor aparan bir ida-
rocilik torzi sorgilayirlor. Liderlor iso hor zaman idars etdiyi insanlarla 6z arasinda qarsiliqh
tosiri sorgiloyir.

— Idaragilik formal bir toskilati qurulus iginda reallasir, liderlik {i¢iin formal bir qurulus
sort deyil.

— Idaraginin insanlara tosir etmo vasitosi, oldugu vozifodo ona verilmis olan solahiyyoat,
is1 gordiirmo haqqidir, liderin tasiretmads istifads etdiyi vasits iso 6z fordi xiisusiyyatlori, dav-
raniglari, insanlara verdiyi baxis agisi, giivon vo ilhamdir.

— Idaraginin vozifasinin torifi vardir, liderin vozifasinin torifi yoxdur.

— Idaragilik toyin olunan hadoflars catma, liderlik iso doyisiklik vo forqlilik edo bilmok-
dir.

— Idaragi “Isleri diizgiin edon”, lider iso “Diizgiin islor edon” insandur.

Hor no goadoar forgliliklor olsa da, hom idaraginin hom ds liderin ortaq noqtesi insanlar bir
hodafa ¢atmagq tiglin yonlondirmakdir. Bacariqli bir idaragi ola bilarsiniz va ya elo oldugunuzu
diisiine bilorsiniz lakin doyison soraitdo eyni bacariqli idaragi profilini géstarmoys bilarsiniz.
Bacariql bir lider do ola bilarsiniz lakin har sey xoyal qiriqligi ilo naticalons bilor. Ancaq
Lider Idaragi olmag1 bacara bilsoniz, har soraitdo va on ¢otin sortlorde miivofogiyyst gazana
bilarsiniz.

Lider idaragilor, 6z qurumunun moagsadlarini hoyata kegirarkon, bunu ig géranlorin istok vo
soylori ilo biitiinlogdirarok edorlor. Idarogi liderlor qurumun biitiiniindo planlama, inkisaf,
kontrol vo dayarlondirma mévzularinda tizorlorine masuliyyat gotiiriirlor. Eyni zamanda mali
idaraetma va nazarstds, uzun zamanli strateji planlama, gaynaqlari genislondirmakda va siyasi
saviyyada do masuliyyat gotiirtirlor.

Lider idaragilik 6yranila bilan, elmi va badii ¢okisi olan bir pesadir. Lider idaragilikda, for-
di agil yerina ortaq agil; soxs yerino komanda; amr yerino tolimatlandirma; idaragilik yerino
liderlik; naticoya hadaflonmak yerina miiddats hadaflonmak; ¢ox islomak yerino agilli islomak
osasdir.
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Lider idaragi, iralini gdormayi Vo gostormayi bilon; arzulanan realligin vo hodafin sxemini
g6z Oniina gotira bilon; bu hadaf vo moagsad tablosunu gostara bilon; s6zii gedon goriintiiniin
algatan va hoyata kegirilobilon olmasini gostoaron insandir.

Vo son olaraq, bacariqli bir Lider Idaraci olmaq ii¢iin nolor lazimdar:

Hovaslondirma bacarigi olmalidir!

“Insanin xoyal1 ilo oldo etmoyi arasinda ancaq ozminin asacag bir mosafo var”. Halil
Cibran

Tovozokar olmali vo bunu gostora bilmolidir!

“Omr etmadon idars eds bilirsonse Liderson demokdir”.

Lao Tzu

Empatiya qurmalidir!

“Diqqatinizi 6z cavabiniz yerino onun sdyladiyini anlamaq tizerinds comloyin”. John
C.Maxwell

Badon dilini pozitiv istigamotdo istifado etmolidir!

“Bir yaxs1 davranig diinyadaki biitiin sdzlordon daha tosirlidir”.

Andrew Marvell

Toqdir etmods comard davranmalidir!
“Bagqalariin yaxsi toroflorini goriib toqdir etmok alisganligi insanin ruhunu zonginlos-
dirir”.
C.W.Hall
Toangids gars1 agiq olmalidir!
“Yanildigini asla gobul etmayanlor, oan ¢ox yanilanlardir”.
La Rochefoucauld
Insanlarin vaxtini israf etmomoli!
“Vaxt on az tapilan qaynaqdir. ©gor o diizgiin yonlondirilmirss, hec bir sey diizgiin yon-
londirilmir demokdir”.
Peter Drucker
Dinlays bilmalidir!
“Dur dinla! Ancaq danisarsansa heg bir sey esido bilmarson”.
Atalar sozii

Magalonin aktualhg. Idaroolunmada aparici yer tutan idaragililk vo liderliklo bagh kifa-
yat godar nazariyys olsa da, comiyyatin inkisafi bu sahads yeni forma vo metodlarin tatbigini
tolob edir. Magalads do bu kimi masalalors toxunuldugundan onu aktual hesab etmak olar.

Magalanin elmi yeniliyi. EImi yenilik ondan ibaratdir ki, magalodo miiasir comiyyatdo
idaragilorla liderlari forglondiran sociyyovi xiisusiyyatlor gostorilmisdir.

Magalanin praktik ahamiyyati va tatbigi. Mogalo genis oxucu kiitlosi {iglin nozards
tutulmusdur.
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M.A. AKKOY
YnpaBJ/ieH4eCTBO WJIH JIUIEPCTBO?
Pe3rome

Korna meHemkep HauMHAeT pacUIMPSATh CBOM YIPABICHYECKHE OOS3aHHOCTH B OOJIACTH
JUJEPCTBA, OH CTAHOBUTCS HACTOSIIUM JIUACPOM. MEHeIDKep SBISETCS BEIYLIMM, a TaKkKe
YIPaBISAIOLUM B OOLIECTBE.

M.A. Akkoch
Management or leadership?
Summary

Where a manager begins to expand his or her management responsibility into leadership
areas, then the manager becomes a leader too. The manager is leading as well as managing.
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