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XXI asrin ¢agiriglar ali tohsil miiassisasi 6z shomiyyaetliyini sorgulamaq moacburiyystinde-
dir. Galocokds ali tohsil miiassisalori (Alibabanin yaradicisi Cek Mainin) prognozu: yalniz
diplom veron bir miiassisoya cevrila bilor. Qeyri-rosmi, geyri-formal, aniformal tohsil forma-
lar1 daha effektli ola bilor (8). Siini intellekt tobii intellektin Oniins kegir, sinxron asinxronun
verdiyi tohsil informasiya comiyyatindo innovativ texnologiyanin komayilo hor hansi bir toh-
sil miiossisasindon, daha slverisli, daha oshamiyyastli, ucuz, olcatan vo digor xiisusiyystlorino
gora daha colbedici goriiniir. Belo bir dovrds tohsil miisssisasinin idars edilmasi aslinds tex-
noloji inqilab olan informasiyalarla idaroetmo mexanizmlorino dayanir. Informasiyanim bol-
lugu soraitinds innovativ texnologiyalarin inkisafi vo onun tohsilin tendensiyalarinda oynadigi
rolu nozare alaraq, idarsetmonin informasiyalarla sistem sokilinds icrasi dayisikliklora cavab
veracayina Uimid yaradir. Biitiin dovrlorde problemlarin hall yollarini tshsil miistovisindo ta-
pirlar. Oslindo dovlatin giicii tohsil ocaqlarmin giicii ilo dlgiliir. Artiq ali tohsil miiessisalori-
nin informasiyalarla idarasi obyektiv hadisa olub tohsilin dinamikliyini tomin eds bilir. Aras-
dirmalardan molumdur ki, tohsilin idars edilmosi daim yenilonmoyas ehtiyaci olan bir sistem-
dir. Har bir tohsil miiassisasi innovativ texnologiyanin komayi ilo diinya tohsil sistemino daxil
olur vo onun bir hissosini toskil edir. Tohsil sistemlori miixtalif olsa da, moagsadlorde timumi
cohatlor ¢oxdur. Diinya tohsil sistemindoki idaroetmo modullarinda innovativ idaroetmo ali
tohsil sferasinda genis sokildo totbiq edilon ayri-ayri modellordon ibarotdir. informasiya ilo
idars etmanin mahiyyati aslinds idarsetmado hor kasin istirakini tomin eds bilir vo belaliklo,
ictimai idaroetmoni, votondas homroyliyini qlobal miistoviys gevirir. Bozon diisiinmok olar ki,
hadsiz informasiya bollugunda xaos yarana bilor, amma sistemli idars etmok problemlarin izo
¢ixmasini asanlagdirdigia gora hollini do miimkiin edir. informasiya ilo idaroetms sistemi ilk
ndvbodo miisssiso daxilindaki slagalor lokal slagoalar, albstto hiiququ baza prinsiplorino daya-
niql1, vazifa, masuliyyat vo hesabatliliq miistavisindo baxilir. Bu hesabatligin idaroetma struk-
turunda hor koso vo asason himayodarlar surasina vo ictimaiyyoto agiq olmasi aslinds ¢oxlu to-
sobbiiskarlarin calbi vo heg tiikkonmoyon yardim bazasini da yaratmis olar. Tohsilin idars edil-
moasi aydindir ki, ilk dnco pedaqoji-elmi-yaradici faaliyystin idaro edilmasino osas digqoato
alinmagqla, informasiya ilo idaroetms onun metodologiyasini da getdikco tokmillosdirir. Tex-
nologiya ilo idaroetmoni moshur kommunikasiyalar iizro todqiqat¢1 Nil Postmanin dediyi ki-
mi: “Har texnologiyanin 6z falsofasi var va texnologiyalar insana yol gostorir, onlarin aglin-
dan istifadoni soforbor edir” (6, s. 37).

Tohsilin idars edilmesinde kommunikasiyanin oynadigi rol sonsuzdur. Tohsilalanlar bir
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deyil, ¢oxlu sayda monbalordon moalumati texnologiyanin komayi ilo alirlar. E-tohsil sistemi
ononavi tohsil sistemi vo bu sistemo baglh miiollim hegemonlugunu sona endirorak, tohsilve-
ron vo tohsilalan anlayis rollarinin da doyigsmosina sobob olur. Bu sistem informasiyalarla ida-
roetmo miihitindo li¢ osas olaqe tipi: dyronon-monbo, dyronon-dyronon vo dyronan—oyradon
arasinda reallagan qarsiligli slageni yaradir. Burada dyradanin rolu biliyin &tiiriilmasinds mas-
lshotci, eyni zamanda dyronmodo ortaq rolunu da ifado etmoklo yanasi, ¢oxlu sayda monbo-
don gidalanan tohsilalanlarin yénlondirilmosini qolibo salmaq olmaz. Inforrmasiyalarla idara-
etmodo onlayn miihitindo imkanlar limitsizdir, buradan da galinon natico tohsilalann soviyyasi
nazards tutulan standartlar1 6to bilor. Klassik auditoriya miihitinden farqli olaraq, viritual im-
kanlarla tohsilalanlar istifado etdiklori tohsil materiallar1 vasitosilo 6z fordi ehtiyaclarina uy-
gun forma monimsayirlor. Informasiyalarla idaroetma imkanlar1 tohsil alanin istadiyi soviyye-
ni yaratmaq xtiisusiyyatlorino malikdir. Rogomsal diinyada tohsilin idars edilmasi tohsil miios
sisalorinin innovativ yeniliklorls, olverisli onlayn miihitinds effektiv informasiyalarla idaroet-
mo modeli magbul yoldur. Tohsil miiassisalori distant, ixtisaslar lizrs proqram sokilinds fon-
lorin tadrisinin xiisusi proqramlar halinda onlayn tadrisinin togkili miimkiindiir. Buna uygun
olaraq qardas 6lko Tiirkiyads tohsilalanlarin vahid sobsakoys ¢ixis1 olan tablet kompiiterlor vo
agilli 16vhalorlo tohsilin toskilini nozords tutan “FATIH” layihosini niimuna gdstormok olar
(6, s. 71). ©lavo mashur Xanin tohsil modelinds 4 mins yaxin ¢ox miixtalif onlayn dors mate-
riallarindan 6yronon ford giindslik se¢imino uygun bu kursun 6z soviyyesi daxilindo dyrono
bilir. Oslinds informasiyalarla idaraetmo qeyri formal tohsil alma yollarin1 daha genislondirir
(7, s. 8-20). Aparilan aragdirmalardan malum olur ki 6lkomizdo sorbast olaraq avvalki illorlo
miigayisada coxlu onlayn dorslor var. Bunlardan diller tizro, kompiiter dorslori vo s. mévcud
olub getdikca tokmillogir. Bu sahads ali pedaqoji tohsil miiossisasi miiallim vo tolobs eyni za-
manda tosobbiiskar heyat torafindon onlayn miixtslif fonlor iizro dorslor toplusu, ilk 6ncs in-
gilis dilinds sonralar yaxin sorq 6lkslarinin dillorinds saitlorde yerlosdirilo bilor. Bu darslor
hom tohsil miiossisasine galir gotirar hom do onun calbediciliyini artirar. Tohsil miiossisosinin
vahid informasiya miihitinin formalasmasi: 1) tohsil miisssisasinin daxili sobakasi, 2) tohsil
miiossisasinin sistemi yaradildiqdan sonra daha yiiksok soviyyasi miiossiso xarici sabokosi
mogsadin reallagdirilmasinda osas istigamati miioyyanlosdirilmasindo naticonin alds edilmo-
sindo baslica rol ala bilor. Tohsil miiassisosinin sayti todris prosesinds olan imkanlari:

1. Tahsil prosesindas istirak¢ilarin interaktiv linsiyyatinin formalagsmast;

2. Istifadacilorin sarbost tanishigs;

3. Yeni informasiyalarin saytda yerlosdirilmasi;

4. Miloyyan kod va parol vasitasilo xidmat vo informasiya ilo tanishq;

5. Istirakgilarin fordi informasiyalarin yerlosdirilmosi;

Verilonlor bazasinda isin icrasinin nozarat sistemi qorarlarin avtomatlagdirilmasina xidmot
edo bilir, tohsil miiossisasinin informasiya tohsil mokanina miixtolif formalarda tozahiir edon
konstruksiya kimi do baxmagq olar.

Tohsil alanlarinin birgs faaliyystinin fiziki mokani;

Hipermatnlorin virutal makant;

Informasiya fozasinin iyerarxik sistemlori;

Tohsil ocaginin informasiya mokanin miixtalif formalarda toskili miimkdiindiir.

1.Informasiya saviyyalarinin alt saviyyalorinin strukturu;

2.Informasiya selinin istigamatlorinin toyin edilmosi;

3.Informasiya spektrinin istirak¢ilari, onlarin maraq dairasi, olagolorinin miioyyon edil-
masi.
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Hiiququ baza sonadlorindo qeyd edildiyi kimi, informasiya tohliikesizliyi dovlotin milli
tohliikasizliyidir. Tohsil ocaginin xiisusilo pandemiya dovriindo biitiin dorslorin virtual todri-
sindo, ilk ndvbads texnologiyanin tohliikasizliyi, kriminal hiicumlardan qorunmanin mexa-
nizmlori daima digqot morkozindo olmasinin, tohsil ocaqlarinin 6ziinii hom daxili hom do xa-
rici hiicumlardan qorunmasinin prioritet olmasindan asilidir. Tohsil miiassisasinin daxilinda
vo konardan da miixtalif mogsadlorlo kiber hiicum ola bilor. Miiossiso daxilindo olan hiicum-
lardan:

— Tohsil 6donising hiicumu;

— Data bazadan mslumatlarin ogurlanmast;

— Daorc olunmamis maqalos yaxud elmi arasdirma molumatiin gétiiriiliib santaj moagsadlor
ticlin istifads edilo bilmasi;

— Tolobalorin soxsi molumatlarinin gdétiiriilmasi;

— Bozi statistik molumatlar gotiiriiliib doyisdirilo bilor vo s. hiicumlardan qorunmalidir.

Gorilindiiyli kimi, innovativ texnologiyanin tstiinliiklorinin zararli moagsadlar ti¢iin istifade
edilmosinin garsisinin alinmasi, tohliikesizliyin qorunmasi ¢ox vacibdir.

Tohsil miiossisosini informasiyalarla spesifik idaroetmo modeli osason iyerarxik qaydada
akademik heyat vo himayadarlar surasi torofindon birgo idarasi on effektli yol sayilir. Hima-
yadarlar surasinin torkibi miixtolif torkibdo ola bilor. Nozarot prosesinin idars olunmasinda
idareetmonin azad proqram tominatinda ictimai roy daim nozore alinmalidir. Ragomsal diin-
yada tohsildo bas veran yeni tendensiyalar vo golinon natica tohsilin idars olunmasinin sistem-
li innovativ yollarla idars edimasi qagilmazdir. Akedemik heyat yaxud elmi sura himayadar-
lar surasi ilo birlikds idars edilmasi vo nazarat (monitoring, igtimai ray) asagidaki sxemdo

i Elmi sura vo ya akdemik I
heyyoat

l himayadarlar surasi

nazarat: midassisa2 va ictimai

ray

gostorilmisdir.

Informasiyalarla innovativ sistemli idaroetma, bir sira todqigatgilar {imumiyyatla, tohsilin
informasiyalagmasini mahiyyotco miiasir inqilab da adlandirirlar (5).

“Sonaye 4.0” konsepsiyast ilo tamamils yeni bir istigamatds inkisaf etmoklo, tohsil tizarino
diigon vozifolor diinya iqtisadiyyatinin galocok inkisafi ilo baglh istiqgamotlorin miioyyon edil-
mosinds baslica rola malikdir. Ragomsal ingilab, hayatimizi vo yasadigimiz comiyyatlori ov-
vollor goriilmomis doracads yiiksok siiratlo vo boyiik miqyasda transformasiyaya moruz qo-
yaraq, bir torofdon ¢ox genis imkanlar, digor torafdon iss bir ¢ox ciddi ¢agirislar vo tohdidlor
yaradir. Bu giin diinya miqyasinda ragomsal iqtisadiyyati vo onun yaratdig1 doyari 6l¢mok ¢ox
cotindir. Ik ndvbada ona gora ki, halo do rogomsal igtisadiyyatin genis gobul edilmis bir torifi
yoxdur vo onun idxali da miimkiin deyil, yalniz texnoloji avadanliqlar1 idxal etmak olar (6, s.
10-12).

Maqgalonin aktualhi@i. Rogomsal diinyada tohsilin idarsedilmasinin informasiya bollugu
soraitinds yeni yollarin axtarilmasinin vacibliyi gostorilmisdir.

Magalanin elmi yeniliyi. Ik dafs olaraq informasiya ilo idaroetmonin sistem sokilindo
miimkiinliiyli gostorilmisdir.

Magalanin praktik ahamiyyati va totbigi. Molumat bazalarindan istifado etmokls idaroetms
sistemi tohsilin inzibati idaroetmoadon ictimai idaroetmonin tomin edilmasinds rol oynaya bilor.
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H.U. 3amanoBa

HepcneKTan YHpaBJICHUSA oﬁpasoBaHneM B ]_[I/I(l)pOBOM MHupe

Pe3rome

B mudpoBom Mupe ympasiieHne o0pa3oBaHHEM MOXKET yIOBICTBOPUTH MOTPEOHOCTH ITy-
TEM CO3JJaHUsI CUCTEMbI, OCHOBaHHOW Ha MH(OPMAIIUU U3 PA3IMYHBIX UCTOYHUKOB, C YUCTOM
TEHACHIMNA C IIOMOIILI0 MHHOBAIIMOHHBIX TeXHOJOruH. CHUCTEMHBIN ITOIXO0I MOXKET oOecIie-
YUTh AMHAMUKY M pa3yMHOCTh yrpasieHus. OHaiiH 00y4eHne yCKOpseT MOUCK HOBBIX UJIeH
U METOAMK. XOTS TEXHUYECKUE CpeICTBA MHPOPMAIMU OOJICTYAIOT yIpaBICHUE, OHU TOJI-
HUMAIOT BOIIPOC O 3alIUTe UHPOPMAIIMOHHOW 0€30MaCHOCTH OT BHEUIHWX M BHYTPEHHHX yT-
po3. Taxke BOHUKAET BOIPOC O pa3paboTKe HOBOTO acIeKTa IPaBOBOM 0a3bl 3alIUTHI OT KH-
Oepataxk.

N.l. Zamanova

Prospects for educational governance in a digital world

Summary

In a digital world, education governance can meet needs by building a system based on
information from various sources, taking into account trends through innovative technologies.
A systems approach can provide dynamic and intelligent management. Online learning
accelerates the search for new ideas and techniques. Although technical media facilitate
management, they raise the issue of protecting information security from external and internal
threats. The question also arises about the development of a new aspect of the legal
framework for protection against cyber attacks.
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