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XX oasrin sonlarindan baslayaraq diinyada novboti globallasma dovrii baglayib. Diinya 61-
kolorini 6z congina alan ziddiyyatli proseslor fonunda yalniz igtisadiyyatda, siyasatdo deyil,
insan problemlari ilo masgul olan elmlards do ciddi doyismolor gedir. Bu elmlar elmi-texniki
toraqqinin tosiri altinda 6ziintin tadgigat mévzularin siiratlo genislondirmok macburiyyati ilo
iz-lizo qaliblar. Mahz bu soboabdon sosial psixologiya elminds dos yeni sahalor meydana gol-
mokdadir. Onlardan biri do idareetmonin sosial-psixoloji problemlori ilo bagldir. R.i. Bliyev
bas veranlari belo izah edir. “XX asrin sonundan baslayaraq vo XXI asrin baslangicinda elm
Vo texnikanin vohdotds inkisafi getdikco artir. Bir ¢ox praktik masalalarin halli elm vo tex-
nikanin nailiyyatlorindan, iqtisadi vo idarsetmo mexanizmindan necs istifads edilmasindan
¢ox asilidir. Son illords insanin texniki biliklori onun imkan va gabiliyyatlorini, idaroetms
prosesini, gorarlar gabul edilmasini xeyli gqabaglayir. Aydindir ki, comiyyatin inkisafinin isto-
nilon morhalasinds insan foaaliyyatinin bir ndviing, idarsetmanin miixtalif ndvlorine genis eh-
tiyac olmusdur. Idaroetmonin miihiim sahasi iso ictimai istehsal vo miixtolif amak sahaleri ilo
baghdir. Istor genis miqyasls, istor dar carcivada ictimai, istorse do birgs amok, toskilat, miiossiso
isgilori, rohborlik vo iscilor arasinda birgs, razilasdirilmis foaliyyst va onun idars olunmasinin zo-
rurotini meydana ¢ixarir” (1, s. 66).

Idaroetmo - miixtolif toskilatlarda kollektiv vo soxsi miinasibatlor asasinda birgs foaliyyot
gostararok homin toskilatin ictimai-iqtisadi vo sosial funksiyalarinin xiisusi qaydada islonib
hazirlanmig qanunlar, normalar asasinda hoyata kegirilmosi mexanizmidir. Elmi odobiyyatda
“idaroetma”nin baslica mahiyyati onun Kimlor torafindon vo hansi prinsiplor asasinda hoyata ke-
¢irilmasi ilo miisyyan olunur. Masalan, tahsilin idars edilmasi mexanizmi idaraetmo sisteminin
coxsaylt sahalorindan birini togkil edir vo bu idaroetmo mohz tohsil miiassisalarinin istehsal mah-
sullarina, funksiyalarina miivafiq qurulur. Hatta, har bir tohsil miiassisosinds belo, idarsetmonin
xuisusiyyati onun pillasing, toyinatina gors dayisir. Bu o demokdir ki, tohsil miiossisslorinin idars
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edilmasinds timumi prinsiplor, mogsad va vazifalor qoyuldugu kimi, eloca do har bir tohsil miios-
sisasinds 6ziiniin profiling, funksiyalarina uygun idaroetmo sistemi yaradilir. Bunlar ilk névbada
“Tohsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda 6ziiniin hiiquqi ifadasini tapir (2).

Idaroetmonin sosial-psixoloji todgigatlarinda onu miiasir taloblors uygun olaraq hoyata ke-
¢irmoaya imkan veran miixtalif mazmunlu masalalor arasdirilir. K.Y.Vazina yeni tipli tohsil mii-
assisalorinin idare olunmasi (3), R.M. Qrant miiasir strateji tohlil (4), R.L.Krigevski vo
E.M.Dubrovskaya kigik qruplarin psixoloji xiisusiyyatlori (5), C.Nyustrom, K.Devis insanin
is yerindo davranis1 (6), T.Y.Bazarov toskilatda personalin idara edilmasinin sosio-psixoloji
metodlar1 (7) kimi tadqiqat islorini buna misal gostormok olar. Qeyd etdiyimiz, eloco do diger
todgiqgatlara asaslanaraq biz yeni taskil olunan tohsil miiassisalarinds insan resurslarinin idara
edilmasinin qurulusuna aid olan vo golocokds iizorindo daha genis dayanmali oldugumuz
problemlori ayird etdik.

Bu problemlar sirasinda ilk yerlords insan soxsiyyati durur. Daha konkret desak, hazirda
todgigatgilar daha gox maraqlandiran masalo globallasmanin tasiri ilo psixikada bas veran do-
yismoalordir. ©.9.0liyev bunlari bels izah edir ki, “texnogen sivilizasiyanin siiratli inkisafinda
soxsiyyatin formalasmasi va sosiallasmasi problemi daha da miirakkablasir. Ciinki tez-tez do-
yison miihit anonavi comiyyatlords kok salmis bir ¢ox ananalari, doyarlori, koklori dagidaraq
insan1 bir nega kulturoloji zominda amalo galmis yeni soraitdo yasamaga mocbur edib. Ona
gora do moadoaniyyatda, saxsiyystds doyismo gedir. “Onun asas qurulusunda, xiisusilo “Man-
ideal”da yeni obrazlar, ideya va konsepsiyalar yaranir. ©.S.Bayramov, 9.9.9lizads, B.H.Oli-
yev, S.I.Seyidov, A.Q. Asmolov, R.I. Bliyev, O.L.Konopkin, M.S.Quselseva va b. da bildirir-
lor ki, artiq insanlarmn, xiisusilo konfliktlor, ziddiyystlor, gorginliklor soraitindo formalasan
ganc naslin saxsiyyatinin strukturunda, diinyagoérsiinda, doyarlarindos, fordiyystinds, davrani-
sinda tamamilo yeni, tarixi tokamiil prosesinds bu giino godor formalasmis insanin psixologi-
yasindan forqlonan xassa Vo olamatlor goriinmokdadir: ifrat risklilik, agig-sagigliq, miirokkab
koqnitiv assosiasiyalar yaramaq qabiliyyati, yaradiciliq, intellektual qabillik vo s.” (8, s. 6).

Insan resurslarmm idaro edilmosini cotinlosdiron daha bir amil onlarn fordiyyati, yani
fordi forglori vo grupda, kollektivdo qgarsiligli miinasibatlors forqli reaksiyalaridir. Bu moso-
lalori biz R.L.Krigevski vo E.M.Dubrovskayanm ki¢ik qruplarin psixoloji xiisusiyyatlori,
S.Babayeva vo M.Hasanovanin sosial psixologiya movzularindaki asarlari shomiyyatlidir (9).

Hazirda hor hansi bir toskilatin osas vozifasi, peso karyeralari tizro Somarali vo miisbat nati-
calor alda etmok magsadi ilo islomak gabiliyyatini artirmaq, is¢ilorin arasinda pozitiv rogabat
miihiti yaratmagq, onlarin mohsuldar is gabiliyyatini qgorumaga komok edan is soraiti tomin et-
mokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, tohsil miiassisalari is¢ilorinin peso foaliyyati onlarin soxsiy-
yatina coxsaxali tasir gostarir. Pesa karyerasi boyunca tohsil miitoxassisi bir ¢ox oxlagi-etnik
qaydalar1 gézlomaklo yanasi, talim-tarbiys verdiyi gonc nasls soxsi niimuna do olmalidir. Bu
baximdan onlarin miiassisadoki rol davranisi da togkilatin niifuzunu qaldiran miihiim amil-
lordon biridir. Ogor miitoxassis davranig normalarini pozursa, ondan goézlonilon torzdo dav-
ranig sargilomirsa, miiassisada soxsiyyatlorarasi garsiligl tasir emosional garginliklo miisayiot
olunur. Bu harakot diger miitoxassislorin do psixoloji rifahina manfi tosir gostorir. Noticado
miiossisonin psixoloji iqlimi doyisir. Ona goro do miiasir dovrda yeni toskil edilon miios-
sisolordo qarsiligl tosir dedikds onun igtisadi, ictimai, sosial vo kulturoloji amillorlo yanasi,
kadrlara emosional tasirlor do basa diisiiliir. Oslindo, insan faallig: biitiin dovrlor {iglin saciy-
yavi olsa da milasir dovrds bu sababdan hoyatin 6ziiniin ritmi, siiroti artdigindan insanlar 6zii-
niitesdiq Vo Oziiniireallagdirmaq {iglin hoyatin siiratine daha dinamik sokilds, daha siiratlo uy-
gunlagmaq mochuriyyatindadir.
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Yeni toskil edilon tohsil miiassisalorinds insan resurslari ilo aparilan biitiin islor psixoloqun
miisayiati ilo aparilmalidir. Bunun bir ¢ox elmi asaslar1 vardir. Bu miiassisalords sosial — psi-
xoloji is diagnostikadan baslayir. Psixologlar bos is yerlorini doldurmaq ti¢lin miiraciot edon-
lorin bir sira psixoloji xiisusiyyatlorini miisyyan etmali olurlar (10, s. 3):

- fordi psixoloji xiisusiyyatlorinin giymotlondirilmasi;

- konkret olaraq miiassisaya xas olan faaliyyat névii iiglin miitoxassisin psixoloji uygun-
lugunu miioyyanlosdirmasi;

- igcilorin peso sahasi tiglin ohomiyyatli olan xiisusiyyatlorinin vo soxsi keyfiyyatlorinin
psixoloji diagnostikasi.

Tohsil miiassisalorinds kadrlarin secgilmoasinds miixtalif metodlardan istifado edilo bilor.
Bu metodlar bir ne¢o qrupa boliintir.

1. Fordi-psixoloji xiisusiyyatlorin toyini.

2. Peso keyfiyyatlorinin toyini.

3. Kollektivi idarosetma bacariglarinin toyini.

Psixoloji diagnostikada ilk novbads miitoxassislorin emosional voziyyati dyronilir. Bunun
iiclin genis yayilmis metodlardan biri Liiserin rong testidir. Rongin tosiri insanda hom fizi-
oloji, ham da psixoloji effekt yaradir. Bu tosir artiq ¢coxdandir estetikada, gigiyenada, istehsa-
latda nozoro alinir. Bir halda ki, insanda rongo qarsi 6ziinomoxSus emosional miinasibat var,
onun hansisa birina iistiinliik verilir; maraqgsiz yanasilaraq hansisa rongdon imtina edilir vo bu
hamin rangi neqativ qiymatlondirms ilo xarakterizs olunur, demsli, o zaman psixidiagnostika-
da da bu amili nozors almaq lazimdir. M.Liiger testi o miilahizays asaslanir ki, rong se¢imi
sianilan subyektin agsagidaki cohotlorini ifads edir:

a) miayyan faaliyyats istiqgamatini;

b) shval- ruhiyyasini;

c) funksional vaziyyatini;

e) soxsiyyat xiisusiyyatlarini.

Bundan sonra fordi xiisusiyyatlor diganozlasdirilir. Bu sirada baslica 6yranilmali olan sa-
ho-xarakterdir. Xarakterin todgiginds K.Leonqard testindon genis istifads edilir. Testin kegi-
rilmasinds magsad miitoxassisin xarakterinds aksentuasiyanin olub-0lmamasi, eyni zamanda,
onun dorinliyidir. Malumdur ki, hayatin ilk giinlorinds riiseym halinda olan xarakter insanin
asob sistemi ilo moéhkom olagadadir. Otraf miihit xarakterin formalasmasina giiclii tasir gos-
torir. Osab sisteminin tiplari ali sinir faaliyyatinin xiisusiyyatlorilo bilavasito bagli olsa da in-
sanin fizioloji tobiati, genetik xiisusiyyatlorinin 6zii do miixtalif bioloji, fiziki, sosial tasirlorlo
bir sira doyismolors moruz qalir. Xarakterin fordi xtisusiyyatlorls, asab sistemi ilo bagliligi da
bu saviyyads basa diisiiliir.

Xarakterin oyranilmasi sorgusu 10 skaladan ibaratdir:

1-ci sakala: Q-1. Gipertimlar - yiiksok hayati foalliga malik olan saxsiyyatin xarakter xii-
susiyyatari.

2-ci skala: Q-2. Oyaniq tip - oyanqliq saviyyasinin aksentuasiyasi.

3-cii skala: Q-3. Emotiv tip - sinanilanin emosional hoyatinin darinliklori.

4-cii sakala: Q-4. Pedantik tip - sinanilanin pedantizmo (vasvasiliga, xirdagiliga) meyl-
liliyi.

5-ci skala: Q-5. Hoyocanl: tip - yiiksok hayacanliliq.

6-c1 skala: Q-6. Siklotiv tip - shval-ruhiyyanin enmasina meyllilik.

7-ci skala: Q-7. Demonstrativ tip — miimayiskar davranisa meyl.

8-ci skala: Q-8. Sabatsiz tip - davranisin geyri-sabitliyi.
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9- cu skala: Q-9. Distim tip - yorgunluq daracasi.

10-cu skala: Q-10. Cosgun tip - emosional nizamlanmanin giicii vo ifadaliliyi.

Fordi xiisusiyyatlor sirasinda tohsil miiassisolorinda foaliyyat gostoracok miitoxassislor
ticlin vacib xassalordan biri do gabiliyyatlordir. Ona gérs do diagnostika isindo gabiliyyatlarin
oyranilmasina yer verilir. Bu ona gora vacibdir ki, eyni miihitds formalasan insanlar miixtalif
yaradiciliq imkanlarina malik olurlar. Bu, qabiliyyatlorlo baglidir. Boazi insanlar riyaziyyat,
bozilori adobiyyat, bazilori tasviri sonat sahasinds qabiliyyat niimayis etdirirlor. Qabiliyyat elo
psixi keyfiyyatdir Ki, insan onun imkanlar1 asasinda bilik, bacariq va vardislor alds edir. Qabi-
liyyat foaliyyat prosesindo 6ziinii gostorir. Bu imkan hisslordan, perseptiv faaliyyatdon tut-
mus, intellekto godor psixi inkisafin biitiin marhoalalorinds fordi xiisusiyyatlor kasb edir. In-
sanlar eyni saraitdo eyni obyekti vo hadisalori miixtalif ciir qavrayirlar.

Insanlarda diqqatin xiisusiyyatlori do fordi mona kosb edir. Kimi verilmis eynicinsli osya-
larin 5, kimi 7, kimi do 9-10 olamatini ayird eds bilirlor. Yaxud, kimisinds hafizonin mexa-
niki, kimisindo secici formalar1 Gistiinliik togkil edir. Bir sira insanlar fotografik hafizoys malik
olurlar. Idrak prosesinin bu fardiliyi foaliyyotin iimumi xarakterindo, {imumi qabiliyyatlor for-
masinda 6ziinii gostarir. Masalon, gérmo gavrayiginin itiliyini, doqiqliyini, tamligin1 hissi id-
rakin mozmunu sartlondirir. Bu baximdan miisahidagilik insanin hayatinda xiisusi shamiyyat
kasb edir. Qabiliyyatlorin askar edilmasinds A.A.Losevanin 10 skalali metodikasindan istifados et-
mok magsadouygundur: 1. Intellektual saha. Il. Akademik nailiyyatlor sahosi. III. Yaradiciliq
sahosi. IV. ©dobiyyat sahosi. V. Ifaciliq sahoesi. VI. Musigi sahasi. VII. Texniki saha. VIII.
Haroki saha. IX. Badii yaradiciliq sahasi X. Unsiyyat vo liderlik sahosi.

Kadrlarin iso gobulunda onlarin soxsiyyatinin 6yranilmasina do xiisusi yer verilir. Burada
diggat ¢okon masals onlarin introveriyali va ya ekstroversiyali olmalaridir. Bunun {igiin genis
yayilmis operativ diagnostik niimunalar igarisnds K.Q.Yunqun soxsiyyat sorgusu ¢ox mashur-
dur. Tolimata gors sorguda har bir sual ti¢iin iki cavab variant1 verilir. Onlardan har kas 6ziina
daha ¢ox uygun golon cavabi geyd edir. Naticalorin islonilorok miitoxassisin, aslindo hansi
soxsi keyfiyyat dasimasi miioyyan edilir.

Ekstravertlor. Unsiyyoto asan girirlor. Aqgressivlik soviyyosi yiiksokdir. Liderliyo meylli-
dirlor. Diggeat markazinds olmagi sevirlor. Somimi, tinsiyyatcil, impulsivdirlor. Xolerik, sang-
vinik tip onlarda tstiinliik togkil edir.

Introvertlor. Ozlorinin tosssiirat diinyasinda yasayirlar. Az {insiyyatcil va sakitdirlor. Co-
tinliklo yeni tanishiglar yarada bilirlor. Risk etmoyi sevmirlor, kohno slagalorin qirilmasi on-
lara pis tosir gostorir, yiiksok hayacanli vo astagildirlor. Flegmatik vo melanxoliklords bu tip
ustiinliik toskil edir.

Amboversiya. Bu iki tipin araliq (qarisiq) xiisusiyyatlorinin xas oldugu insanlardir.

Oriyentasiya anketinin do yeni toskil edilon miiassisaya is¢ilorin gobulunda diagnostik
metodlar siyahisina salinmasi tovsiya edilir. Masalon, 1967-ci ildo B.Bass torofindon islonmis
soxsiyyatin oriyentasiyasini miioyyonlosdirilmasi anketindon hazirda genis istifado olunur.
Onun yeni variantlar1 hazirlansa da asas mozmunu saxlanilmaqdadir. Anket, hor birindo sox-
siyyatin 3 istigamotine uygun goalon va 3 variantda cavab olan 27 banddan - miihakimadon
ibarotdir. Respondent cavablardan daha ¢ox onun fikrini ifade edon, yaxud realliga daha ¢ox
uygun galon birini va oksino, onun fikrino uzaq olan, ya da realliga bir az uygun golon digorini
se¢ir. Metodikanin komayi ilo asagidaki istiqgamatlor miioyyonlosdirilir.

1.0ziino istigamoatlonma (Man) - isindon vo omokdaslardan miikafatlandirmaya vo mom-
nunluga, status oldo etmoys, hakimiyyato, rogaboto meyllilik, birbasa aqressiyaya istiqa-
motlonmo, asobilik, hoyacanliliq, introvertlik.
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2.Unsiyyata istigamatlonmo (U)- har hansi seraitds insanlarla {insiyyati qoruyub saxlamag,
birgo faaliyyato istigamatlonmo, lakin konkret masalolori hall etmokds, yaxud insanlara so-
mimi galbdon kdmok etmokds tez-tez zaror ¢gokmok, sosial toqdir olunmaya, torifs istiqgamat-
lonma, grupdan asililiq, insanlarla bagliliga vo emosional miinasibatlors tolobat.

3.1s0 istigamoatlonma (1) - islo bagl problemlarin hallinds maraqlilig, isi miimkiin qodor yaxst
yerina yetirmok, isglizar miinasibatlora istigamatlonma, {imumi magsadin alds edilmasi {igiin islo
bagli, shomiyyatli maraqlarinda qalmag, 6z fikrinin iistiindo durmag.

Tohsil is¢ilori tiglin mithiim keyfiyyatlordan biri do kommunikasiya madaniyyatinin olma-
sidir. “Kommunikativ moadoniyyatin miioyyanlosdirilmosi” testi bi sahodo hom tez, hom do
etibarli naticolor oldo etmoys imkan verir. Noticoloro goro miitoxassilordo asagidaki kom-
munikativ soviyyslor miioyyanlosdirilir.

0-6 bal: basqalarmi dinlomayin ifadslilik daracasi asagidir, sohbat zamani miisahidagiya
Vo basqalarina 6ziiniizii qobul etdirmoya, iistiinlilyiiniizii gdstormayo calisirsimz. Oz fikir-
lorinizi partnyorunuzun fikirlarindan istiin turursunuz. Bu situasiyanin qiymatlondirilmasina:
no zaman susmag, nd zaman danismag, no zaman dinlomok hossasligi asagi enir. Bu ¢atis-
mazliglari aradan qaldirmagq ti¢iin somarali dinloma bacariqlarin1 dyronmok lazimdir.

7-10 bal: miisahibini dinloma bacarig1 orta saviyyadadir. Bu bacariq daha ¢ox situativ qay-
dada, gobul olunan informasiyaya soxsi yanasma ilo, maraqlarla bagl olaraq yaranir. Belolo-
rindon foal dinloma, basqalariin fikirlorini gobuletma bacarigini tokmillosdirmok tolob olu-
nur.

10 va daha ¢ox. Qabul olunan informasiyaya soxsi miinasibatdon asili olmayaraq basqala-
rin1 dinloma bacarig1 yiiksakdir, dinlomo madoaniyyati qonastboxsdir. Belalori somarali amok-
das sayilirlar. Ogor onun faaliyyatinin asasinda insanlarla tinsiyyat durursa, bu sahados ugur
qazanacag1 stibhasizdir.

Miiasir miiallimin pedaqoji-psixoloji biliklorinin miiayyanlosdirilmasi metodikasi psixo-
loga miitaxassislorin bilavasito pesa bacariglarint tayin etmak iigiin goraklidir. Bu sirada
“Pedaqoji keyfiyyatlorin yoxlanilmasi” testindan genis istifada edilir.

Naticalora gora giymatlondirms bels aparilir:

0-6: pedaqoji sahvlarinizi basa diismiirsiiniiz, psixoloq komayins ehtiyaciniz var.

7-12: tolim-torbiys prosesinds siz har zaman oadalstli deyilsiniz. Bazi buraxdiginiz ssahv-
lori, usaqglarin basa diismomayi ilo kompensasiya edirsiniz.

13-16: bir ¢ox miiallims yaxs1 niimunasiniz, lakin 6ziintizii tokmillagdirmalisiniz, ¢iinki,
diinya har giin doyisir, siz do miiasirlikdon geri qalmamalisiniz. Toalasik harokat etmayin, bu
zaman usaqlara qars1 harokatloriniz daha adalstli olacag.

17-21: biitin situasiyalari ideal hiss edirsiniz. Sizds adalatlik hissi yaxs1 inkisaf edir, lakin
basqa misllimlori 6yratmays ¢alismayin, qoy onlar 6zlari sizdon niimuna gétiirsiinlar.

Bu moagsadls istifads edilon daha bir test niimunasi “Pedaqoji situasiyalar” adlanir. Test
14 situasiyadan ibaratdir. Har bir situasiyada miiallimin pedaqoi ustaligini miiayyan etmak
tictin secimlor verilir. Naticalar bela giymatlondirlir.

56-70 bal .Pedaqoji ustaligin yiiksak olmasi, 6z isindo masuliyyatlilik, problemli situasiya-
lart moharatlo hall etmok, usaqglarla Ginsiyyati vo qarsiliqli miinasibatlori lazim olan soviyyado
tonzimlomoak, demokratik iinsiyyat tipino malik olmag.

29-55 bal. Pedaqoji ustaliq orta soviyyadadir, usaqlarla qarsiliqli miinasibotlordo bazon
cotinliklor yaranir, miiallim sagirdlori homiso yaxsi1 basa diismadiyindan talasik gorarlar verir,
problemlarls tizlogir, avtoritar-liberal {insiyyat tipino malikdir.

14-28 bal. Pedaqoji ustaligin zoif olmasi, pedaqoji ugursuzluqlar, sagirdlorlo tinsiyyotdo
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catinliklar, onlar1 baga diismomoak, anlamamag. Bu natica gdstaranlorin usaqlarla islomasi tov-
siya olunmur.

Magalonin aktualligi. Demokratikloson, insan soxsiyyotino saygi ilo yanasilan miiasir
diinyada har bir togkilatin yaradilmasinda va idars olunmasinda sosial-psixoloji biliklardan is-
tifadoyo zoruri ehtiyac vardir. Mogalodo bohs edilon masalalor do toskilatlarda insan resurs-
larun idara edilmasinin aktual problemlari ilo baghidir.

Magalanin elmi yeniliyi. Magalods tohsil sisteminds yaradilan yeni miiassisalords insan
resurslarinin idara edilmasi, qrup miinasibatlorinds, kollektivds yarana bilacak ¢atinliklor, bu
catinliklari hall etmays gadir olan saristali rohboar kadrlara verilon talablar tahlil olunur.

Magalanin praktik ahamiyyati va tatbiqgi. Magalods togdim edilon diagnostik niimunalor
pedaqoji tomayiillii miiassisalorda foaliyyst gostoron miitoxassislorin peso ustaligini miioyyan
etmok tglin ohomiyyatlidir. Burada verilmis hom noazari, hom do praktik materiallardan
istifado etmok magsadouygundur.
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H.H. AxmenoBa

ConuanbHO-NICUX0JI0THYEeCKUe MPO00JIeMbl YIIPABJIEHHUS MIEPCOHAIOM

Pe3rome

B cratbe paccMaTpruBarOTCA CONUAIIBHO-IICUXOJIOTUYCCKUC HpO6HCMBI COBPECMCHHOI'O yIIpaB-
JICHHUA. OTMeLIaeTCH, YTO B COBPEMCHHYIO JOIIOXY YFJIY6JICHI/IH FJ'I063.J'II/I38.I_[I/II/I YIpaBJICHUEC JIFOJC-
KHUMH peCypCaMU CTaHOBUTCS BCC Oomee TPYAHBIM. DTO CBS3aHO C TEM, YTO YCJIIOBCUYCCKaAsA JINY-
HOCTbB IIOABEPracTeCs psaay BO3JICHCTBUI I10J] BIUSHUEM HAYYHO-TCXHUYCCKOI'O IIporpecca. N3-3a
OTHUX 3(1)(1)CKTOB HU3MCHACTCA CTPYKTypa JIMYHOCTU YCJIOBCKA, BKIIKOYasA IICUXUKY. HOBTOMy K yII-
PaBJICHHUIO IICPCOHAJIOM BO BHOBb CO31aBACMBbIX y‘-Ie6HBIX 3aBCACHUAX CIICAYCT IMMOAXOANUTH C Ha-
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YYHOU TOUKM 3peHus. [Icuxomorus - oqHa U3 HayK, KOTOpask MOYKET IIOMOYb JIy4dllle OpraHu30-
BaThb YIIPABJICHHUE.

B cratbe paccMaTtpuBaroTcsl 3Tarbl MCHMXOJIOTMYECKOM paboThl BO BHOBb CO3/IaBAEMbIX Y-
pexaenusix. ['oBopsit, uto nepBasi padoTta B 3TOM 00J1aCTH - ICUXOAUAarHocTuka. C ero noMmoIipko
oTOMparoTcsi Ooyiee KaueCTBEHHBIC KaJpbl. BBICHSIIOTCS WX WHAMBHIyaJbHBIE OCOOCHHOCTH,
JUYHOCTHBIE Kaye€CTBA, OPUEHTALMs, COCPEAOTOUYEHHOCTh Ha paboTe, TBOPUECKUE CIIOCOOHOCTH.
B T0 e BpeMsi 1uarHocTryeckas paboTa MO3BOJISIET ONPENEIUTh M1€JarOrHYeCKue HaBbIKU T1ep-
COHaJA.

N.N. Ahmadova

Socio-psychological problems of human resource management

Summary

The article discusses the socio-psychological problems of modern governance. It is noted that
in the modern era of deepening globalization, human resource management is becoming
increasingly difficult. This is due to the fact that the human personality is exposed to a number of
influences under the influence of scientific and technological progress. Due to these effects, the
structure of a person's personality, including the psyche, changes. Therefore, personnel
management in the newly established educational institutions should be approached from a
scientific point of view. Psychology is one of the sciences that can help to better organize
management.

The article discusses the stages of psychological work in newly established institutions. It is
said that the first work to be done in this area is psychodiagnostics. With its help, better quality
personnel are selected. Their individual characteristics, personality traits, orientation, work focus,
creative abilities are clarified. At the same time, diagnostic work allows to determine the
pedagogical skills of staff.
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