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Miiasir moktob qarsisinda duran vazifalorin halli onun necs idars olunmasindan ¢ox asili-
dir. Tohsil islahat1 ilo bagli moktobin idars edilmosi mexanizmi vo demokratiklogdirilmasi isti-
qamatinds do asash tokmillosmaya, yenilosmaya boyiik ehtiyac vardir.

Moktabsiinasliqgda “idarsetma” anlayis1 optimal natico oldo etmok mogsadilo maktab islori-
ni miitosokkil, planli, miintozom togkil vo tomin etmok, moktob daxilinds bas veron miinasi-
botlori, miirokkob psixoloji, pedaqoji vo metodik proseslori sliurlu suratds tonzimlomaokdir.
Idaroetmo ilo alagodar islor bir ne¢a marhalodon ibarat olur.

Idarsetmonin maqsad va vazifalori. idaroetmo foaliyyotinin 6ziinomoxsus mogsed va va-
zifolori vardir. Moktobi idaroetmonin baslica mogsadi comiyyatin moktob garsisinda qoydugu
moqsad vo vazifolors uygun olaraq dorin bilikli, miistoqil vo yaradici diisiinon, zongin mona-
viyyata, genis diinyagoriisiine, milli vo iimumbaosori doyorlora yiyslonon, votonparvarlik vo
azorbaycanciliq ideyalarina sadiq votondas vo soxsiyyatlor yetisdirmoyi tomiri etmokdon, ha-
belo bunun ii¢iin alverisli gorait yaratmaqdan ibaratdir. Bu mogsads uygun olaraq moktobi ida-
roetmo qarsisinda bir sira vozifolor durur:

— tolim-torbiys isinin vo biitovlikkdo moktobin demokratiklosdirilmosi vo humanistlos-
dirilmasi;

— idareetmads az vaxt, qiivve va vasait sarf etmokls yliksak naticalars nail olmag;

— moktobdaxili nozarat yolu ilo isdoki ndgsan vo catismazliglar1 vaxtinda askara ¢ixarib
aradan qaldirmagq, talim-torbiys prosesinin samara va keyfiyyatini yiiksoltmok;

— moktob daxilinds bas veron miirokkob miinasibatlori, pedaqoji, psixoloji, metodik, tos-
kilat1 proseslari elmi asasda tonzim etmak;

— tolim-torbiya isindo yeni ideya vo texnologiyalari totbiq etmok, miisllimlorin nozori-
metodik hazirligin1 artirmaq, tosebbiis va yaradiciligini stimullagdirmaq va s.

Mboktabi idaraetmonin xiisusiyyatlori. idaroetmonin iyerarxik xarakteri onun subyekt vo
obyektlorinin miioyyon tabecilik asililiginda olmast ilo baglidir. Idaroetmonin miixtalif soviy-
yolorindo subyekt vo obyekt miinasibotlori doyisir. Moktobdaxili idaroetms sisteminin struktu-
runda bir neco idaraetma saviyyasi ayird edilir:

I saviyyo — moktob direktoru, moktob surasi, pedaqoji sura, sagird komitasi vo ictimai
taskilatlarin rohbarlori (Bu saviyyads moktobin inkisafinin strateji istigamatlori miioyyon edi-
lir).
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II saviyys — direktor miiavinlori, kollegial idaroetmo orqanlari, ictimai togkilatlar, moktob
psixoloqu vo sosial pedaqoqu (Bu soviyyads tolim-torbiys iizro idaroetmo funksiyalart yerino
yetirilir).

III saviyys — miisllimlar, torbiyagilor, sinif rohbarlori (Bu soviyyads sagird birliklori vo
ailoys miinasibotds idaroetmo funksiyalar: yerins yetirilir).

IV saviyya — sagirdlor vo onlarin 6ziiniiidars orqanlar1 (Burada sagird eyni zamanda 6z
inkisafinin subyekti kimi ¢ixis edir).

Mbaktabdaxili idaraetmoanin toskili vo tonzimlonmasi mexanizmi. Moktobdaxili idaraet-
monin toskili vo tonzimlonmasi pedaqoji prosesin idars edilmosinin asas pillolori rolunu oyna-
yir. Idaroetmo planmin hoyata kegirilmosi vo biitovlilkde idaroetmonin noticasi bu pillalorin
diizgiin hoyata kecirilmasindon asilidir. Idaraetmanin toskili prosesinin qurulusu miirakkobdir.
Onun struktur iinsiirlorine miixtolif konkret islor (emoliyyatlar) daxildir: planin icra ardicillig
miioyyon edilir; onun yerino yetirilmosinds idaroetma sistemi holgolorinin istirak qaydasi vo
vazifa salahiyyatlori doqiqglosdirilir; onlar arasinda qarsilighh miinasibatlor yaradilir; goriilocak
islorin bolgiisii aparilir; omokdaglarin birgo horokotlori toskil edilir vo istigamotlondirilir; on-
larin faaliyyati stimullagdirilir. Bunlarla yanasi togkilati igin gedisindo zoruri informasiyalar
toplanir, soraitdon asili olaraq isin icra qaydasi vo metodlar segilib totbiq olunur.

Moktabin idara edilmasinds toskilatgiliq isi miioyyon morhololorls hayata kegirilir. Peda-
qoji adobiyyatda bununla bagh {i¢ morholo geyd edilir: I morholods hazirliq islori goriiliir. Bu
magsadle miivafiq toskilat¢iliq tadbirlori hoyata kegcirilir: planin icrast yollart miioyyalogdiri-
lir; miivafiq is¢i proqrami hazirlanir vo kollektivds miizakirs olunur; planin icrasina bilavasito
rohborlik edocok qurum (is¢i qrupu, masul soxslor) miioyyonlosdirilir; kollektivdo miisbot mo-
novi-psixoloji iglimin yaradilmasi tomin olunur.

II marhalade miisyyon edilmis proqramin yerino yetirilmasi {izro toskilat¢iliq isi aparilir.
Bu mogsadlo pedaqoji kollektiv soforborliyo almur, isin icrasi iigiin olverisli sorait yaradilir.
Pedaqoji odobiyyatda (R. Cabbarov va b.) toskiletmo funksiyasinin hoyata kegirilmosi ilo bag-
I1 bir sira toskilat1 todbirlor geyd edilir: isin togkilino dair istirak¢ilar tolimatlandirilir; somarali
metod va formalar se¢ilib totbiq edilir; istirak¢ilarin foaliyyati alagelondirilir; onlarin yaradici-
liq vo tosobbiiskarlig1 {igiin sorait yaradilir; is icracilarinin omoyi stimullagdirilir; ehtiyat im-
kanlar va resurslar tapilib totbiq edilir; miisllim, valideyn vo sagird faallar1 planin icrasina
calb edilir; ictimai toskilatlarin vo 6ziiniiidars orqanlarinin faal istiraki tomin olunur vo s. Tos-
kiletmonin somorasi istirak¢ilar (idaroetmo subyekt vo obyektlori) arasinda qarsiligli miinasi-
botlorin tomin olunmasindan, alverisli soraitin yaradilmasindan vo igo soristoli rohborlikdon
¢ox asilidir.

IIT morholodo goriilon islor tohlil edilib yekunlasdirilir vo qiymatlondirilir. Foaliyyat noti-
colorinin tohlili vo qiymatlondirilmesinds kollektivin, ictimai togkilatlarin faal istiraki, natico-
lorin agkarliq soraitindo miioyyan edilmosi somarali idaraetmo baximindan bdyilik shomiyyato
malikdir. Togkiletmo funksiyasinin yiiksok soviyyads hoyata kegirilmasinde moktab rohbarlo-
rinin toskilatgiliq gabiliyyoti miihiim rol oynayir. Bu gabiliyyat miirokkaob psixoloji qurulusa
malik olub bir ¢ox keyfiyyoatlori 6ziinds birlosdirir: {insiyyat gabiliyyati, tosobbiiskarliq, 6ziino
vo basqgalaria qars1 tolobkarliq, pedaqoji takt (Sl¢ii hissi), 6ziiniioloalma, tokidlilik, tonqidilik
va s. Hor bir rohbar is¢i, o climlodon maktob direktoru bu vacib keyfiyyat va qabiliyyatlors yi-
yolonmaklo toskiletmo foaliyyatini yiiksok saviyyado yerino yetira bilor. Idaroetmo prosesinin
toskilindo idaragilik gorarlarinin hazirlanmasi, gobulu vo hoyata kegirilmosi miihiim yer tutur.

Idarogilik gorarlarinin (amrlorinin) hazirlanmasi, gobulu va reallasdirilmasi. idaracilik isi-
nin somorasi idaroetmonin biitiin soviyyolorindo gobul edilon gorarlarin keyfiyystindon vo
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vaxtinda gabul edilmosindon ¢ox asilidir. Idaracilik gorar1 idaroetmonin mogsed vo programi-
n1 oks etdirir. Qorar - qarsitya qoyulmus mogsado nail olmagq {iigiin sistem omokdaslarinin birgo
horakotlorinin togkili, istiqgamotlondirilmasi vo stimullagdirilmasina yonslon direktiv aktdir.
Idarogilik gorarlari mozmununa, miiddotine goro ¢ox miixtalifdir. Onlar bir nego osasa goro
tosnif edilir, a) tosir qiivvasinin miiddsti vo aktualligina gora: strateji, operativ vo taktiki qo-
rarlar; b) mozmununa gora: inzibati, iqtisadi vo oxlaqi xarakterli qorarlar; c) reallasma xarak-
terino gora: direktiv vo tovsiyo xarakterli qorarlar; d)formasina gora: yazili vo sifahi qorarlar
(soroncamlar). Qorarlarin somorali vo tosirli olmasi li¢iin onlara bir sira toloblor verilir: gorar
ganunvericiliys uygun, obyektiv, operativ, optimal, konkret vo ¢evik olmalidir.

Moaktabdo talim prosesinin taskili. Moktobdaxili idaroetmonin togkilinin osas istigamoti
tolim prosesinin diizgiin idars olunmasindan ibaratdir. Tolim prosesinin idaro olunmasi dedik-
do, tolimdo qarsiya qoyulan noticolora nail olmaq ii¢liin moktob rohbarliyinin, miiallimlorin
usaq kollektivino, ayri-ayri sagirdloro mogsadyonlii vo sistemli tosir gdstormosi basa diistiliir.
Bu zaman talim prosesinin idars edilmasinin xiisusiyyatlorindon ¢ixis etmok vacib sortdir. Bu
xlisusiyyotloro asagidakilar daxildir:

— tolim prosesi idaraedon va idare olunanlarin qarsiliql tesirina asaslanir;

— tolimin idare edilmosi siiurlu vo planauygun prosesdir; idaroedon vo idaroolunan sis-
temlor arasinda sobab-natica asililiglar1 6ziinli gostorir: manfi naticolorlo miibarize aparmaq
liclin onlar1 doguran sobablori aradan qaldirmaq lazimdir;

— tolim prosesinin idara edilmasi {igiin onun 6z montiqindon ¢ixis etmok vacibdir;

— tolim prosesi dinamik sociyyo dasiyir: o, diizgiin idaro olunduqda bir keyfiyyot halin-
dan digor keyfiyyat halina kegir;

— tolimin idars edilmosi sistemi etibarli vo mohkom sociyya dasiyir: o, miioyyon soraitdo
miivafiq funksiyalar1 yerine yetirmok imkanina malikdir;

— tolimin idaro edilmasi prosesi dovri, eyni zamanda fasilosiz prosesdir: bu iso miixtolif
idaroetmo ddvrlorinin eyni vaxtda vo ardicil yerino yetirilmosindo dziinii gdstorir. Idaroetmo
dovriyyasi mogsad vo vozifolorin miioyyonlogdirilmosindon baslayir vo onlarin icrasi ilo basa
catir.

Mboqalonin aktualligl. Moktobin idaro edilmosi sahosindo holli tolob olunan mosalalor
coxdur. Bu masalalar tokca maktab rahbarlorini yox, hom do miiallim hazirlig1 ilo masgul olan
ali tohsil miiossisalorini, biitovliikdo comiyyati diisiindiiriir. Moktobin idaro edilmosi nozoriy-
yasi homin problemlarin holli baximindan xiisusi aktualliq kasb edir.

Mboqalonin elmi yeniliyi. Mogalodo moktobi idaroetmonin mahiyyati, vozifalori vo xiisu-
siyyotlori sadalanmaqla yanasi, prosesin togkili vo tonzimlonmasi mexanizmi tohlil edilir. Eyni
zamanda, moktobdo tolim prosesinin idaroolunmasinin asas istiqgamatlori gostorilir.

Magqalonin praktik shamiyyati va tatbiqi. Moqgalodon orta {imumtohsil moktoblorinin
rohborlori, metodistlor, miisllimlor, eloco do toloba vo magistrantlar istifado edo bilorlor.
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A.U. Mycradaena

YupasiieHue KO0 U PYKOBOJACTBO

Pe3rome

Ectb MHOTO BONpOCOB, KOTOPbIE HEOOXOIUMO PEIIUTh B 00JACTH YHPABJICHUS LIKOJIOM.
OTH BONPOCH! KAacalOTCsl HE TOJILKO TUPEKTOPOB IIKOJ, HO M TENAarormdeckux BY30B U 00-
IIeCTBA B IIeNIOM. Teopusi yrnpaBieHUs IIKOJIOW OCOOCHHO aKTyallbHa B IJIAaHE PEIICHUS STHX
po0Jem.

B crathe nepedncieHbl CyIIHOCTb, 3a/1a4l B 0COOCHHOCTH YITPABIICHHS IIIKOJIOH, a TaKKe
MPOAHATM3UPOBAH MEXaHU3M OpPTaHHU3AIMK U PETYJIUPOBAHUS 3TOTO Tiporiecca. [Ipu 3Tom mo-
Ka3aHbl OCHOBHBIC HAIIPABIICHUS YIIPABJICHUS TPOIIECCOM OOYUYEHHSI B IIIKOJIE.

A.l. Mustafaeva

School management and leadership

Summary

There are many issues that need to be addressed in the field of school management. These
issues concern not only school directors, but also pedagogical universities and society as a
whole. The theory of school management is especially relevant in terms of solving these
problems.

The article lists the essence, tasks and features of school management, and also analyzes
the mechanism for organizing and regulating this process. At the same time, the main
directions of managing the learning process at school are shown.
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