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Diinyavi vo fasilosiz xarakter dasiyan Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin mii-
hiim bir pillosini toskil edon peso tohsili tohsilalanlar1 soristoloro malik kadr halina gotirmoyo
calisir. Buna goro peso tohsilinin omak bazarimin ehtiyaclarina uygun olmasi isi mohz igogotii-
ronlorlo amokdasliq sayasindo miimkiin ola bilor. ©mokdasliq termini faaliyystin dostoklon-
moasi ticlin miixtolif saholordo getdikco daha genis istifado edilir. Peso tohsili pillasindo omok-
dasliq isinin prinsiplori bu konsepsiyanin necs totbiq olunacagini basa diismoyo imkan verir.
Peso tohsili pillosindo amokdasliq igini sistematik sokildo tonzimlomok {igiin vahid prinsiplora
osaslanmaq lazimdir.

Azorbaycan dilinin izahli ligotindo prinsip (lat. prinsipium - asas ideya, baslica miiddoa
demokdir) hor hansi bir nozoriyyanin, tolimin, oaqidonin, diinyagoriisiiniin osas miiddoasi, ¢ixis
noqtosi kimi geyd edilmis, hor hansi bir isdo rohbor ideya, asas istigamot, gdzlonilmali sort ki-
mi sorh edilmisdir (1, s. 621).

Bazon qayda vo prinsip anlayislari eynilosdirilir, lakin qaydalar prinsiplordon tdrayir vo
qaydalar prinsiplorin praktik tocriibosini imumilosdirir, prinsiplorin toloblorinin daha doqiq vo
tam yerino yetirilmasine xidmat edir. Prinsip foaliyyot normalarini vo davranis qaydalarim
miioyyan edir ki, prinsiplora omal edilmosi omokdasliq isindo somorali effektiv naticolors goti-
rib ¢ixara bilor.

Idaroetmo konsepsiyasini inkisaf etdiron fransiz idaroetmo nozeriyyagisi Hanri Fayol
1917-ci ildo nosr etdirdiyi “Umumi vo sonaye idaroetmasi” adli kitabinda somorali idaroet-
monin omak bolgiisii, solahiyyat vo mosuliyyet (cavabdehlik), intizam, vahid rohborlik, vahid
istigamat, soxsi maragin imumi maraga tabe olmasi, miikafatlandirma, markazlosdirma, pille-
vari (skalyar) zoncir, rejim, adalat, is yerinin sabitliyi, togobbiiskarliq, birlik (kooperativ ruh,
ittifaq) kimi prinsipini iroli siirmiisdiir (2, p. 19). Idarsetmanin prinsiplerindo say mohdudiy-
yoti yoxdur, onlarin saymi artirmaq da miimkiindiir, lakin, bu prinsiplor omokdasliga osas-
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lanan idaroetmo zamani tam olaraq somorali deyildir.

Omokdasliq zamani praktikada mithiim prinsiplors amal edilmomasi prosesin effektiv ol-
mamasina gatirib ¢ixara bilor. Prinsiplors omol olunmasi omokdashigin diizgiin tonzimlonmo-
sino xidmot edocokdir. Peso tohsili sahasinds idarsetmods mosuliyyatlori boliisdiirmoya osas-
lanan amokdasliq isinin agsagidaki prinsiplori toklif edilir:

— omokdaslarin barabarliyi (toraflorin hor biri danisiglara baslaya bilor);

— omokdaslarin maraqlarina hrmoat edilmosi vo nozors alinmasi (torsflorin maraqlart da-
nisiqlar zamani razilasdirilir);

— omokdaslarin miigavilo miinasibotlorinds istirak etmok maragi (qanunverici miigavilo
miinasibatlori ¢or¢ivasinda toraflorin miilahizosino daha ¢ox sual verir);

— demokratik osasda omokdagligin giiclondirilmasindo va inkisaf etdirilmasindo dovlotin
yardimi (sosial vo omok miinasibatlorinin tonzimlonmasine komok etmok {igiin xiisusi orqan-
lar yaradilir);

— omokdaslarin vo onlarin niimayandslorinin omok qanunvericiliyino vo omok hiiququ
normalarmni ehtiva edon digor normativ hiiquqi aktlara riayot etmosi (miigavilo vo ya miigavilo
imzalayan toroflorin har biri gortlors riayot etmoya borcludur);

— omokdaglarin niimayondolorinin solahiyyatlori;

— 1 sahasi ilo bagli mosalalorin miizakirasi zamani se¢im azadligi;

— macburiyyat vo tohdid olmadan omokdaslarin 6hdoliklori koniillii gobul etmasi;

— omoakdaslarin iizerina gotiirdiiklori 6hdsliklorin reallig1 (onlarin qobul etdiklori 6hdslik-
lor miimkiin olmalidir);

— miiqavilalars va kollektiv miiqavilolora riayot etmok 6hdaliyi;

— qobul edilmis kollektiv miigavilolorin, saziglorin yerino yetirilmosino nozarat (nozarot
orqanlar1 torafindon hoyata kegirilir);

— kollektiv miigavilolarin, sazislorin yerino yetirilmomosino goro omokdaslarin, onlarin
niimayandalarinin masuliyyati (inzibati masuliyyst miioyyan edilir);

— tolerantliq, kompromis, konsensus;

— sosial dialog, razilasma vo miigavilalorin mozmununu toskil edon mosalalorin miizaki-
rosi zamani se¢im azadligi, onlarin hoyata kegirilmasi 6hdoliyi (3, p. 47).

Omokdasliq, layiqli hoyat namino fordiyyoteilik vo kollektivizm, bazar tosobbiisii vo de-
mokratiya, siyasi idaragilik vo 6ziinliidaroetmo potensialini birlogdirmoyos imkan verir. Omok-
dagligin asas prinsipleri bir ne¢o blokda qruplasdirila bilar (bax: sokil 1.1).

Partnyvorlugun prinsiplari

Sosial dialoq,

Demokrativa,

Sosialadalat,
koordinasiva ve
taraflarin

niimaysandalarinin
salahivyatlari

razilasma va
miiqavilalarin
mezimununu taskil

secim azadligl,
bunlar verine
vetirimek Shdalivi

Tolerantlq,

anunilik . . i
kqt;lll‘illi‘]ll“ll; maraglarmun edan masalalari kKompromis,
bﬂl‘ﬂbﬂl‘lik’ qoruninasl, miizakires edarkon Konsensus

b

Sakil 1. Partnyorlugun asas prinsiplari
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Yuxarida sadalanan prinsiplori xidmat etdiklori iimumi magsadlors asason miioyyon istiqa-
moatlordo qruplagdirmaq miimkiindiir. ©mokdaslarin borabarliyi vo omokdaslarin maraglarina
hormat edilmasi vo nozors alinmasi, sosial dialoqg, razilasma vo miigavilslorin mozmununu
togkil edon masolalorin miizakirasi zamani se¢im azadligl, omokdaglarin niimayondalorinin so-
lahiyyatlori prinsiplorini konkret olaraq barabarhiiquqluluq, smokdaslarin miigavilo miinasi-
botlorinds istirak etmok maragi, tolerantligi, kompromisi, konsensusu qarsiiqh dostok, de-
mokratik osasda omokdasligin giiclondirilmosinds vo inkisaf etdirilmasinds dovlstin yardimi,
omokdaglarin {izorino gotiirdiiklori 6hdsliklorin realligi somarali planlasdirma, is sahosi ilo
bagli masalolorin miizakirasi zamani se¢im azadligi, mocburiyyst vo tohdid olmadan omok-
daglarin 6hdoliklori koniillii gabul etmasini kéniilliiliik, omokdaglarin vo onlarin niimayondo-
lorinin amak qanunvericiliyine vo omak hiiququ normalarini ehtiva edon digor normativ hiiqu-
qi aktlara riayat etmasi vo miiqavilalora, kollektiv miiqavilalora riayst etmok 6hdoliyi 6hda-
liklorin yerina yetirilmasi basliglar altinda qruplasdirila bilor.

Peso tosili hagqinda Azarbaycan Respublikasinin 24-cii maddssinin 3-cii bandinds peso
tohsili sahasindo igogdtiiranlorlo omokdasliq mexanizminin qurulmasi vo isogotiironlorin peso
tohsili vo tolimi sistemina inteqrasiyasinin tomin edilmasi ii¢lin miivafiq icra hakimiyyati or-
ganinin miioyyan etdiyi stimullasdirici todbirlor hoyata kegirildiyi geyd edilmisdir (4). Bu sa-
hads dovlatin stimullasdirict tadbirlori amakdashigin giiclondirilmasinda va inkisaf etdirilmo-
sindo dovlotin yardimi prinsipine asaslanir.

Pesa tohsili sahasindo sadalanan nazari prinsiplor amokdasliq sahasinds stimullagdiric: tad-
birlorin totbiqi sahosindo movcud bosluglar1 gérmoys imkan verir. Bu giin comiyyatdo, siya-
sotda, iqtisadiyyatda, hoyatimizin biitiin sahslorindo kompleks doyisikliklor bas verir. Bu so-
bobdon tohsilin vacib bir pillosi, eyni zamanda omok bazarinin pesokar kadrlarla tomin olun-
masinda shomiyyatli rol oynayan pess tohsili sahasinds yeni amokdagliga asaslanan idaroetma
1sinin togkilinin tomin edilmasi ¢ox ugurlu naticolors gotirib ¢ixaracagina siibho dogurmur.

Mbagqalonin aktualhi@l. Moqalads tohsilalanlart saristalors malik kadr halina gatirmayas ¢a-
lisan peso tohsili miiossisolorindo omokdaglia osaslanan idaroetmonin zoruriliyi nozors alina-
raq bu prosesin toskili zaman1 amal edilmali mithiim prinsiplorin izahi vo tosnifati miiosyysn
edilir. Cox zoruri problems hasr edilmis bu maqalo bu sobobdon aktual hesab edilir.

Mbagqalonin elmi yeniliyi. Elmi yenilik olaraq pesa tohsili sahasinds omokdasliq isinin mii-
hiim prinsiplorinin tosnifat1 vo bu sahado omol edilmali tdvsiyalor verilmisdir.

Mbagqalonin praktik shamiyyati va tatbiqi. Moqgaladon pesa tohsilini idarsetms orqan1 vo
pesa tohsili miiossisalori omokdasliq zamani istifado edo bilor.

Iddobiyyat

1. Azorbaycan dilinin izahl ligati. III c. Baki: Sorg-Qarb, 2006, 672 s.

2. Henry Fayol “General and industrial management” London: Featman Press, 148 page.

3. T.Z. Piriyeva. The concept of partnership work in vocational education institutions.
South Ukrainian National Pedagogical University named after K. D. Ushynsky indexed in
ERICHPLUS database. Ne4 (137) 2021 p. 45-51.

4. “Peso tohsili haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu. 24.04.2018 http://www.e-
ganun.az/framework/39275

132



Baki Qizlar Universiteti Elmi asorlor Cild 13 Ne2 2022(50)

T.3. [lupueBa

BaskHble NpUHIUNBI NAPTHEPCTBA
B IPO(eCcCHOHATBHOM 00Pa30BaAHNH

Pe3rome

B nanHoif cTaThe paccMaTpUBaIOTCS BaXKHbIE TPUHIIUIIBI TAPTHEPCTBO HA YPOBHE Mpodec-
CHOHAJILHOTO 00pa30BaHus, KOTOPOE SIBISIETCS OAHOW U3 OCHOBHBIX CTYIIEHEH CHCTEMBI 00pa-
30BaHMs A3epOaiimkaHckoil PecryOmukm.

HeobxomuMocTh COOMIOACHNS BAXKHBIX MPHUHIIUIIOB HA MPAKTUKE OCHOBAaHA HA TOM, YTO
9TH NMPUHIUIBI MOTYT MPUBECTU K 3(PPEKTUBHOCTU MpoIlecca MApTHEPCTBO U CIY>KUTh COOT-
BETCTBYIOIIEMY pETyJIMPOBaHUIO MapTHepcTBO. OmpeseneHa KiacCUPUKAIUS MPHUHIIUIIOB
napTHEPCTBO B chepe mpodeccHoHaTpHOTO 00pa30BaHMsl HA OCHOBE paszefieHus 00s13aHHOC-
TEU B yIIPaBJICHUHU.

T.Z. Pirieva

Important principles of partnership in vocational education

Summary

This article discusses the important principles of partnership at the level of vocational
education, which is one of the main stages of the education system of the Republic of
Azerbaijan. The need to observe important principles in practice is based on the fact that these
principles can lead to the effectiveness of the partnership process and serve as an appropriate
regulation of cooperation. The classification of principles of partnership in the field of
vocational education based on the division of responsibilities in management has been
defined.
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