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Insanlar1 soxsiyyatlorarasi miinasibatlor olmadan tasovviir etmok catindir. Cox insan siiur-
lu hoyatinin ¢ox hissasini iinsiyyatdo kecirir: yuxudan oyandigimiz andan yatana qodor ailo-
mizin, dostlarimizin, is yoldaslarimizin, tanislarimizin vo tanimadigimiz insanlarin shatasinds
oluruqg. Soxslar telefon, internet, miixtolif vasitalor ilo miinasibata girirlor. Biitiin bunlar1 hoya-
timizdan konarlagdirsaq insan varliginin tasovviir etmok miimkiin deyil.

“Soxslorarast miinasibatlor” termini psixologlar torafindon fordlor arasinda yaranan, oksor
hallarda iso emosional yasantilarla miisahids olunan vo insanin daxili diinyasinin vaziyyastini
catdirmaqla masgul olan qarsiligl slagslorin comi kimi diistintirlor (4, s. 108).

Soxslorarasi miinasibatlor geyri-verbal {insiyyatin, vizuallagmanin, badon horakstlorinin vo
jestlarin, homginin dilin stiurlu olaraq emosional vo davranis komponentlorindon ibaratdir.

Koqnitiv komponent, miixtolif idrak formalar1 olan — tofokkiir, toxayyiil, idrak, qavrayis,
hafizo, kimi soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin xiisusiyyatlorini oks etdirmokls bir insanda onun
fordi psixoloji xiisusiyyatlorini tanimagimiza vo anlamagimiza imkan verir ki, bu da 6z nov-
basinds adekvatligdan (miinasibat qurdugumuz soxsin psixoloji portretini no qodor doqiq qo-
bul etdiyimizdon) va eynilogsdirmayimizdan (soxsiyyatimizi basqa bir soxsin soxsiyyati ilo mii-
qayise edarok eynilosdirmoyimizdon) asilidir.

Emosional komponent iso artiq adindan da goriindiiyii kimi miisyyan insanlarla iinsiyyst
qurarken yasadigimiz emosional yasantilarin hafizods saxlanilmasidir. Belo olduqda bagqala-
rinin emosional halina yanma yoni empatiya hissi 6ziinli gostormoyas baslayir.

Nohayot, davranis komponenti fordin digor insanlara vo ya biitdv bir qrupa miinasibatini
ifado edon mimika, jestlor, pantomimika, nitq vo haroketlori xarakterizs edir. ©slindo iso dav-
ranis komponenti soxsiyyatlorarasi miinasibotlorin asasinin tonzimloayicisi olmaqla 6ziindon
daha ovvalkilorin mocmusunu nazords tutur (1, s. 165).

Ogor nozord alsaq ki, linsiyyat sosial vo toskilati qruplarda monavi-psixoloji birliyin qo-
runmasina xidmet edir, bu zaman sosial gecklik homrayliyin, yekdilliyin formalasmasi zomi-
nindo miiasir yeni sosial miinasibatlorin novbati sosial-psixoloji morhalasine kegid almis ola-
caq ki, bu da miiasir dovrds liderin soxsiyyatlorarast miinasibatlords yeni keyfiyyatlor gazan-
masina sobab olacaq asas faktorlardan biridir. B. Haqverdiyeva gors, iinsiyyato omok foaliy-
yotinin togkil olunma iisulu kimi baxilsa, informasiya axininin strukturu, bu informasiyanin
kimdon-kima neco Otiiriilmoasi, naticads iso kollektiv lizvlorin foaliyyatinin tonzim olunmast
vo omayinin motivlogmasi, kollektiv iizvlorinin iinsiyysts olan tolobatlarini anlamagq, bir-bi-
rind olan monavi-psixoloji tasirlor daim digqet morkozinds olan asas problemlor kimi baxilsa
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hor zaman aktual olar (3, s. 238).

Soxslorarast miinasibatlor tabiatino goérs rasmi vo geyri-rosmi olaraq boliiniir. Rasmi olan-
lar rosmi osaslardan ibarat olmaqla nizamnamao, qanunlar vo qarsiligli slagenin diger ganuna-
uygun gaydalari ilo tonzimlonacok. Qeyri-rosmi olagoalor iso goxsi olagolor osasinda formalas-
magqla gqalmir hamginin, rosmi gargivalordon uzaqdir (1,s. 159).

Birgs foaliyyetlor baximindan soxsiyyastloraras: miinasibatlor isglizar vo fordi olaraq bolii-
niir. Is miinasibotlorinds is, is vo ya istehsal masuliyyatlori 6n plandadir. Soxsi miinasibatlor
vaziyyatinda, subyektiv olaraq tocriibali hisslora osaslanan ortaq foaliyyastlorle alagoli olma-
yan miinasibatlor 6n plana c¢ixir. Bunlara etibar saviyyesi artan tanisliq, yoldasliq, dostluq vo
yaxin miinasibatlor daxildir (1, s. 163),

Ayrica, insanlararas1 miinasibotlor rasional vo emosional ola bilor. Birinci halda montiq
va sabob-natica olagosi iistlinliik togkil edirss, ikincisinds soxs haqqinda obyektiv malumatlar
nozors almaya ehtiyac gérmoayon hiss vo emosiyalar, duygu vo gavrayis, empatiya vo simpati-
ya daxildir (1, s. 164).

Notico etibarilo geyd etmok istordik ki, soxsiyyotlorarasi miinasibotlors daxil olan insanlar
tabecilik vo ya baraborlik prinsipindon ¢ixis1 edorak alaqs qururlar. Subordinasiya dedikdo bo-
rabarsizlik, rohbarlik va tabeg¢ilik miinasibatlori nozorda tutulur. Paritet iso, oksino, fordlorin
boraborliyino osaslanir, miinasibatlorin istirakgilart iso miistoqil fordlor kimi ¢ixis edirlor (4, s.
149).

Azorbaycan adobiyyatlarindan da bildiyimiz kimi, linsiyyetin informasiya-kommunikativ,
tonzimloyici-kommunikativ vo affektiv-kommunikativ olmagqla ii¢ torofi vardir: bu iso 6ziini
molumat miibadilasi, soxsiyyatlorarasi qarsiliql alage vo insanlarin bir-birini basa diismasi ki-
mi gostorir (3, s. 10).

Insanlar arasinda molumat miibadilasinin xarakteri onunla tohlil olunur ki, torofdaslarin bir
isaro sistemi vasitosilo bir-birino tosir gdstors bilmosi miimkiindiir. Insanlarmn {insiyyot
soraitinda sosial vo psixoloji xarakter dasiyan tamamilo spesifik {insiyyst maneaslori yarana
bilor. Forglor sosial, siyasi, dini, peso vo s. ola bilor (3, s. 81).

Soxsiyyatin struktur elementlorinin qarsiliql tasiri vo qgarsiliqli miinasibati zaman1 harmo-
niyanin yaranmasinda psixikanin transsendent funksiyasi yoni siiursuzluga siiur arasindaki
sorhadin pozulmasi, birinin digorine kegmasine goarit yaranmir, bu zaman iso soxsiyyatin st-
rukturunda oksliklorin vohdati {igiin sorait yaranir. Lakin, unutmayaq ki, insan siiurlu varliq
oldugu {i¢iin onun istor verbal, istarsa do geyri-verbal danisiq sistemi yalnizca stiurlu iinsiyyat
sayosindo miimkiindiir (5, s. 255).

Mbagqalonin aktuallhigi. Miiasir dovrde soxsiyyetlorarast miinasibatlor sahasinds liderlik ba-
cariglarinin formalagmasinin sosial-psixoloji xiisusiyyatlorinin shomiyyatini nazars alsaq, mo-
qaloni aktual hesab etmak olar.

Mboqalonin elmi yeniliyi. Elmi yenilik moqalodo soxsiyyetlorarasi miinasibatloro daxil
olan insanlarin liderlik keyfiyyetlorinin sosial-psixoloji problemlsrinin askar olunmasi ils
baghdir.

Mbagqalonin praktik shamiyyati va tatbiqi. Moqgalodon bakalavr vo magistratura elmi de-
rocasi almaq istoyon tolobolar, soxsiyyatlorarast miinasibatlor vo liderlik keyfiyyatlori barado
elmi molumat almaq istoyon miiossise rohbarlari istifads eds bilorlor.
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A.A. Ba0daeBa

Ilcuxosornyeckue acneKTbl MEKIUYHOCTHBIX
OTHOILIEHHUI M JINJAEPCTBA

Pe3rome

B crarpe paccMaTpuBaroOTCs 0COOEHHOCTH JIMJIEPCTBA B MEKIMYHOCTHBIX OTHOLICHUAX. B
XOJIc OTHOUICHWH OBLIM BBISBICHBI (DAaKTOPBI, BIUSIOMINE HA JHIEPCKHE XapaKTEPUCTHKH.
Ccpuiku gaHbl U3 3apyOexHOl suTepaTypsl. UTo Kacaetcs mpobiiemMbl (GOPMUPOBAHUS MEXK-
JMYHOCTHBIX OTHOIIEHUH, TO Pa3BUTHE MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHUH BO3MOKHO TOJIBKO MpU
HAJIMYUU Y JTMYHOCTH YMEHHSI OOILAThCS C JIIOJIbMHU, HAXOUTh C HUMU TOYKU CONPUKOCHOBE-
HUS. OTUM IpobiieMaM CHOCOOCTBYIOT JIETKOCTh M KOHTaKTHOCTb, JJOBEpUE M IOHHMAaHUE,
SMOLIMOHAJIBHOE BJICUEHUE U NPUHATHE, a TAKKE OTCYTCTBHE JKECTKOM MpOrpamMMbl MaHUITY-
JUPOBAHUS U IMYHOTO UHTEPECA, TOBOPUTCS B CTATHE.

A.A. Babayeva

Psychological aspects of interpersonal relations and leadership

Summary

The article examines the characteristics of leadership in interpersonal relationships.
Factors influencing leadership characteristics were identified during the relationship.
References are given from foreign literature. As for the problem of the formation of
interpersonal relations, the development of interpersonal relations is possible only if the
individual has the ability to communicate with people, to find common ground with them.
These issues are facilitated by ease and contact, trust and understanding, emotional attraction
and acceptance, as well as the lack of a rigorous manipulation and personal interest program,
the article said.
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