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Xiilasa: A¢cig demokratik comiyyata kegidlo alagadar olaraq olkomizds da
miiassisalorin idaraetma paradigmasinin dayisilmasina obyektiv talabat
yaranmigdir. Kitabxanalar da bu prosesdon konarda qalmirlar. Ictimai
tacriibanin biitiin sahalarinds innovasiyalara qlobal dayisikliklarin, iralila-
yislarin vasitagisi kimi baxilir va o, kéklii elmi arasdirmalarin predmetidir.
Mbaqalads kitabxana iginin inkisafinda innovativ siyasatin rolundan bahs
olunur.
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Sonaye vo istehsalatda innovasiya prosesi dovlotin vo konkret toskilatlarin
innovativ siyasetlorine uygun olaraq qurulur. Dovlatin innovasiya siyasoti dov-
lat vo kommersiya toskilatlarinda innovasiya proseslorinin hoyata kegirilmasi
liciin xogmaramli iqtisadi-hiiquqi soraitin yaradilmasini tomin edir. O, innovasi-
ya proseslorino dovlot dostoyi normalarinin islonib hazirlanmasi vo normativ-
hiiquqi nizamlanmasini 6ziinds aks etdirir. Dovlat innovasiya siyasotinin Xiisu-
siyyatlorini xarakterizo edorkon miitoxassislor 6z digqgotini 3 osnada comloyir:

1. D6vlatin nizam-intizam vasitalarinda;

2. Innovasiya faaliyyatinin nizamlanmasini hayata kegiron dovlot struktur-
larinin vazifs borclarinda;

3. Innovasiya proseslorina dévlot dastoyinin formalarinda.

Innovasiya sahosindo ddvlot orqanlarmin osas vozifolori asagidaki kimi
miioyyon olunmusdur:

e Elmi-toqdigat vo innovasiyalara vosaitin toplanmast;
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e Bu sahodo innovasiyalarin stimullasdirilmasi;

e innovasiya proseslorinin, xiisuson do yenilik¢i-novatorlarin miiollif
hiiququnun qorunmas1 sisteminin vo intellektual miilkiyyotin miihafizasi hiiqu-
qi bazasmin yaradilmasi;

e Innovasiya foaliyyatinin kadr tominati;

Elmi-innovasiya infrastrukturunun formalagsdirilmas;
Innovasiya proseslorinin toskilati-idaroetmo tominati;
Innovasiyalarin sosial vo ekoloji istigamotdo tominati;
Innovasiya foaliyyatinin ictimai statusunun yiiksoldilmosi;
Innovasiya proseslorinin regional nizamlanmas.

Bu yolla dovlatin innovasiya siyasoti yeni ndv mohsul vo texnologiyalarin
buraxilmas1 moagsadilo sonayeys tosirinin forma, metod vo istiqgamotlorinin
moacmusunu 6ziinds oks etdirir. Azorbaycanda innovasiya siyasati formalasma
marhalasi yasayir vo elmi-innovasiya sahasinds bohranin aradan qaldirilmasina
istigamotlonmisdir.

Dovlotin kitabxana isi sahosinde apardigi innovativ siyasoto niimuna ola-
raq demok olar ki, ulu 6ndor Heydor Oliyev vo onun davamgisi olan Prezident
[lham Oliyev kitabxana-informasiya sahosinin inkisafi sahoasinda bir sira for-
man, soroncam vo dovlot programlarina imza atmislar. Bunlar: H.Oliyevin
1998-ci il 29 dekabr tarixinde imzaladig: “Kitabxana isi haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin ganunu kitabxana isinin biitiin sahalorini oshats edsrok onun
qanuni tonzimlonmasine sorait yaratmis, 1998-ci il 3 aprel tarixinde imzaladig1
“Informasiya, Informasiyalasdirma vo Informasiyanin Miihafizosi Haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo 2003-cii il 17 fevral tarixdoe imzaladig:
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 iizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)” miiasir informasiya
texnologiyalarinin Azarbaycanda biitiin elm vo sonaye sahaslorindo, o climlodon
kitabxanalarda totbiqi sahosindo strateji vozifalori miioyyonlosdirmisdir. 1k
dofo olaraq mohz bu sonaddo dovlstin innovasiya inkisafinda elmin rolu 6no
¢okilmis, elmtutumlu yeni texnologiyalarin inkisafi masoalosi zoruri tolob kimi
oksini tapmigdir. Prezident Ilham Sliyevin 2008-ci il 6 oktyabr tarixindo imza-
ladi1 “Azorbaycan Respublikasinda Kitabxana-informasiya Sahosinin 2008-
2013-cii illordo inkisafi tizro Dovlot Proqrami”, 2015-ci ildon iso bu dovlot
programini davam etdirocok daha bir layihe slagedar qurumlar torafindon ha-
zirlanmaqdadir. Hor bir miiassiso vo toskilatin innovativ siyasotinin baglica vo-
zifasi perspektiv innovasiyalarin ndvlorini daqiqlosdirmaye imkan veran doyi-
sikliklorin obyektini dogru segmokdir.

Kitabxanada innovativ faaliyystin hayata kegirilmosinin on vacib amili
onun innovativ prognozlarmin, inkisaf strategiyasi, programi vo layihslorinin
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hazirlanmasi {i¢iin zomin olan innovativ siyasatidir. Innovasiya foaliyyati profi-
lindon, miqyasindan vo statusundan asili olmayaraq istonilon kitabxana tigiin
mithiim sortdir. Buna gora do, kitabxananin inkisafinin innovativ siyasatinin is-
lonilmasinin zoruriliyi istonilon tip kitabxana rahborliyi qarsisinda duran on
iimds masalalordon biridir.

Innovasiya siyasoti dedikdo, kitabxanalarin davamli inkisafinin stimullas-
dirilmasina yonoldilmis, dolgun, togkilati-struktur cohotdon yenilonmasi, biitiin
proseslorin texnoloji cohotdon miiasirlosdirilmosi, homginin personalin pesokar
stiurunda pozitiv doyisikliklorin meydana golmosi hesabina hoyata kecirilon
foaliyyat basa diisiiliir. Onun aparici elementlari olaraq kitabxanalarin daxili vo
xarici olagolori, personalin innovasiya modoniyyatinin formalagmasi, kitabxa-
nacgilara vo kitabxananin torofdaslarina tokan verilmosi sistemindon istifado
aydin nozoro ¢arpir. Bu halda innovasiya madoniyyati dedikdo, personalin mii-
tomadi pesokar inkisafi, omokdaslarin yaradici potensialinin artirtlmasi mexa-
nizmlorinin moévcudlugu basa diisiiliir. Kitabxanagilarin kollektiv vo fordi
psixologiyasi iizra yeniliklorin idaro edilmosininin nozors alinmasinin vacibli-
yino vo rohbarin kitabxana heyatinin yaradiciliq resursundan diizgiin istifads
etmak bacarigina mithiim shomiyyat verilir.

Hor bir irali siiriilon innovasiya golocokdo somars vermok mogsadi dasiyir.
Buna goro do innovativ siyasot doyisikliklorin planlasdirilmasi ilo oslagodardir
vo 0zilindo 3 asas cohati birlosdirir:

» Toskilatin inkisaf istigamatinin se¢ilmosi;

» Perspektiv (strateji) planlagdirma;

» Operativ planlagdirma.

Yenilikgi ideyalar “bos yerdon” formalasmair, innovativ foaliyyotin miixto-
lif kateqoriyal: istirak¢ilarinin tokliflorinin tohlilinin naticesidir. Kitabxananin
innovativ inkisafinin asasini son illor informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lar1 vo onlarin program tominati hesab edirlor. Morkozlogmis kitabxanalarin
potensial togobbiiskarlarini agagidaki kateqoriyaya bolmok olar:

» Oxucular (istifadagilor);

» Pesokar ictimaiyyatin niimayandalori (miixtalif tip kitabxanalarin oamok-
daglari, ali tohsil miiassisalorinin miiallimlori)

» Pesokar torofdaslar (nasriyyat isgilori, sosial, madoniyyat, incasanat vo
tohsil miiossisolorinin omokdaslari, sosioloqglar, psixologlar, kulturoloqlar,
jurnalistlor, informatiklor, hakim dairalorin niimayondolori, balodiyys idaralori,
sponsorlar, mesenatlar vo s.);

» Kitabxanagcilar.

Kitabxana is¢ilori innovasiyalari irali sliron osas qrupu toskil edir. Hor bir
kitabxana omokdas1 6ziiniin pesokar inkisafina mosuliyyat dasiyir. Kitabxananin
is¢i heyatinin inkisafi, tohsili, tokmillogsmo masalalori sistemli plana daxil edil-
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moli, bu mosalo miiossisonin sosial siyasatinin osas torkib hissosine ¢evrilmalidir.

Kitabxanalarda innovasiya faaliyyetinin inkisafina tokan vermok ti¢iin ye-
ni ideyalarin verilmosi mexanizmi iglonilib hazirlanmalidir. Onun yaradilmasi
sortlori bunlardir:

= Kitabxanada miiossiso daxili xos, olverisli miihit olmasi, yaradici foalliq
va yaris atmosferinin movcudlugu;

= Kitabxananin moaqsodi, vozifalori vo is istigamatlori, yenilikgilik foaliy-
yatinin mahiyyati vo qazanilan naticalor barads kitabxananin is¢i heyatinin mo-
lumatli olmasi;

» Innovativ ideyalarm miiolliflorinin tosvigat sisteminin mévcudlugu,
omokdaslarin nailiyyotlori vo tosviqat formalar1 barodo maariflondirmo isinin
aparilmast;

» Omokdaslarin ixtisaslarinin artirilmasi vo attestasiyasi qaydalariin is-
lonmasi vo onun naticalarinin xiisusi hesabat formalarinda hazirlanmasi;

= Kitabxanada yeni ideyalarm geydo alinmasi vo togdimati sisteminin olmast;

= “[deyalar banki1”, “Yaradici ideyalar yarmarkas1”, “Tokmillosdirici islo-
rin horrac1” kimi miisabigoalorin toskili vo s.

Yeni ideyalarin verilmasi ogor onlar timumilosdirilib yekunlasdirilmasa,
tosniflosdirilmaso, prioritetlor miioyyon olunmasa, sistemlosdirilmoso va totbiq
morholosino kegmoso heg¢ bir ochomiyyot kosb etmoz. Heg do biitiin innovativ
ideyalar perspektivli vo tocriibado totbiq oluna bilocok soviyyads olmur. Seci-
lon ideyalar nizamlanmali, prioritetlor miioyyonlosdirilmali vo sonra reallasdi-
rilmalidir. Miioyyon etmok lazimdir ki, hansi innovativ ideyaya potensial, han-
sina real tolobat var. Vo innovasiya ehtiyatlarini ilk ndvbade nays yonoltmak
lazimdir ki, doyisikliklorin noticosi kitabxananin yaxin golocokdoki inkisafina
miisbot tosir gdstorsin.

Innovativliyin osas paradigmalarina nozor salinsa, bunlar:

= Oyronmokdon vo dayismokdon qorxmamag;

= Oziinii digorlorindon agilli hesab etmomok;

» Digorlorindon ideya goétiirmok vo 6ziino uygunlagdirmag;

= Totbiq etmok, doyisdirmok va yenoa do totbiq etmok.

Bildiyimiz kimi, innovasiya foaaliyyoti iqtisadi inkisafi vo roqabaetliliyi
tomin etmok iigiin yeni ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarin
miixtolif istehsal vo idaroetmo sahalarine totbiq edilmosidir. Innovasiya faaliy-
yaotinin noticosi olaraq yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul (is, xidmat), texno-
loji proses, homginin ictimai miinasibatlorin miixtalif saholorindo togkilati-tex-
niki, maliyye-iqtisadi vo digor hollor hesab edilir. Istehsalatda elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlori mohz innovasiyalar formasinda yayailir.

Kitabxana isinin miiasir inkisaf morholosi {li¢lin yeniliklorin kompleks
totbiqi vo innovasiyalarin sayimnin artmasi sociyyovidir. Kitabxana miitoxossis-
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lorino malumdur ki, mahz kitabxanalarin innovativ inkisaf yolu onlarin hoyat
foaliyyatinin biitiin sahalorinin yenilonmasi, onlarin {izorina diison sosial missi-
yanin yerino yetiro bilmolorini tomin edocokdir. Kitabxana innovasiyalarinin
sociyyalondirilmasinin asas cohatlori doyisikliklorin obyekti vo yeniliyin soviy-
yosidir. Doyisikliklorin obyekti noqteyi-nozorindon, kitabxana innovasiyalari
mohsul, texnoloji vo idaraetma innovasiyalaria bdoliiniir.

Mohsul innovasiyalar1 kitabxananin unikalligini, onun raqabot bazarinda
miixtalif tistiinliiklorini nazars garpdirir.

Texnoloji innovasiyalar kitabxanani onun iizorino diison funksiyalar1 yeri-
nd yetirmaya va korporativ kitabxana sistemina daxil olmasi {igiin sorait yarat-
maga imkan veron standartlasdirilmis hollors istiqamotlondirir. Innovasiyalarn
reallagdirilmas1 miixtolif toskilati, iqtisadi vo psixoloji xarakterli ¢otinlik vo
manealorlo miisayat olunan pesokar foaliyyotin hoyata kegirilmosinin ¢ox riskli
iisuludur. Bu ciir problemlarin aradan galdirilmasi kitabxana isinin yenilonmo-
sizaman1 muiossisaya elmi osasli yanasmalardan istifado edilmosini tolob edir.
Belo ki, belo masalolor tokco kitabxana iginin qarsisinda duran problem deyil.

Taninmis kitabxanasiinaslarin kitabxananin innovativ foaliyyotino hasr
olunmus nagrlarinin tohlili gosterir ki, maraqlt vo eyni zamanda bir-birindon
tam forqli yanasmalar mévcuddur vo vahid bir fikir holo do tam formalasmayib.
Bir ¢ox masalalor, o climlodon, terminlorin mozmun tamliginda, texnologiyala-
rin vo doyisikliklorin idaro olunmasi xiisusiyyatlorinds, innovasiya prosesinin
somoaraliliyinin qiymotlondirilmosi meyarlarinda, kitabxanada innovasiyalarin
tosniflosdirilmasindo holo do miibahisali mogamlar vardir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, bu giin kitabxana igindo yeniliklor bazar1 formalasdirilmamisdir,
ixtisaslagdirilmis innovasiya toskilatlar1 demok olar ki, yox soviyyasindadir,
innovasiya miinasibatlori sistemi inkisaf etmoyib vo innovasiya foaliyyatinin
istirak¢ilar1 arasinda olaqo yoxdur, fandreyzingin imkanlar1 zoif istifado olunur.
Innovasiyalarin inkisafi iigiin kitabxanalara innovasiya faaliyyatinin horokot-
verici infrastrukturunun olmas1 lazimdir. Innovasiyalarm reallasdirilmasi iigiin
dovlat vo geyri-hokumat dastoyi miitloqdir.

Kitabxana-innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmas1 kifayot qodor
innovasiya potensiali olan boylik kitabxanalarin, modoniyyat universitetlorinin
bazasinda innovasiya toskilatlarinin yaradilmasini tolob edir. Bu, golocokds
kitabxanalarin innovasiya foalliginin stimullagdirilmasina yonalon todbirlarin
hoyata kegirilmasi vo onlara innovativ layiho miisabigolorinin asasinda grantla-
rin verilmasi va inkisaf proqramlarinin dostoklonmosilo maliyys yardimi gosto-
rilmosi maqsadi dasiyir. Bu infrastrukturun effektiv elementi kitabxananin ixti-
saslagdirilmis bolmaloari, biitiin innovasiya dovriyyesinin kompleks islorinin ye-
ring yetirilmosini tomin edo bilocok sorboast innovativ qurumlar yaradilmalidir.
Beloliklo do, miiasir kitabxanalarin innovativ foaliyyatinin inkisafinda osas
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sorti innovasiya infrastrukturunun golocok inkisafi vo innovasiya foaliyyatinin
istirak¢ilari ilo somorali innovativ miinasibat vo olagalorin qurulmasidir. Biitiin
bunlar asagidaki proseslorin reallagsmasina sorait yaradacaq;

* Yeniliklorin islonmasing vo innovasiyalarin hoyata kegirilmosi tigiin vo-
saitin calb olunmasina;

» Innovativ islori alagelondirmok va innovasiya masalolorini birga hall et-
mayo;

= Innovativ layiholorin birgo hoyata kecirilmosi iizro pesokar olaqolori ge-
nislondirmoy9;

» Kitabxananin nailiyyatlori haqqinda ictimaiyyati vaxtinda molumatlan-
dirmaga vo s.

Kitabxana isinin inkisafinda, tokmillogdirilmosinds innovasiyalarin yeri vo
rolunun no godor ohomiyyatli oldugunu miioyyon qodor osaslandirmaga calis-
dig. Sonda bu gonasto golmok olar ki:

1. Miiasir dovrdo heg bir idaro vo ya miiossiso, o ciimlodon kitabxanalar 6z
foaliyyatini miixtolif istigamotlordon miitomadi olaraq tokmillogdirmoadon inki-
saf edo bilmoz.

2. Yeni xidmat vo mohsul novlorinin toqdim olunmasi, innovativ texnolo-
giyalarin totbiqi, is proseslorinin vo is¢i heyatin idaroedilmosindo miiasir me-
todlardan istifads edilmasi miitloqdir.

3. Innovasiyalar inkisafin on vacib elementidir. Onlar olmadan kitabxana
sosial ohomiyyatli togkilat olaraq qala bilmoz, rogabato davamli xidmatlor gos-
toro bilmoz.

4. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo 6z movqgeyini méhkomlodo bilmoz.
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PoJb HHHOBaHHOHHOﬁ MOJIMTUKHU B COBEPINICHCTBOBAHUH

OMOJIMOTEUHOr 0 J1esa
H.JI.A6nymiaeBa

PE3IOME

B cea3u ¢ nepexooom ma omkpuimyro, O0eMOKpamuueckyrlo 00uecmeo
cyuwjecmsyem no8blUEHHbI CHPOC, 8 USMEHEHUU Napaouemsl YnpasieHus npeo-
npusmuiie Hawieu cmpane. bubauomexu makoice HeeHe 3mozo npoyecca. Bo
gcex acnekmax o0OWeCmeeHHOU NPAKMUKU UHHOBAYUU DACCMAMPUBAEMCS 8
Kauecmee NOCPeOHUKa 2100ANbHbIX USMEHeHUl, npozpeccau 3mo npeomem
@PYHOAMEHMANTbHBIX HAVYHBIX UCCIe008aHUU. B cmamve 2o6opumwvcso ponu
UHHOBAYUOHHOU NOTUMUKUG PA3BUMUL OUOIUOMEYHO20 Oeld.

The role of innovative policy in library improvement
N.D.Abdullayeva

SUMMARY
In connection with the transition to an open, democratic society, there is
increased demand in our country, the objective is to change the paradigm of
business management. Libraries also are not out of this process. Social
experience and innovation in all aspects of global change, progress is viewed
as a mediator, and it is a matter of fundamental scientific research. The article
is about the role of libraries in the development of innovative policy.
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