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Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini yenidon barpa etdikdon sonra
bir ¢ox sosial, igtisadi sferalarda oldugu kimi elm sahosindo do, homg¢inin
kitabxanagiinasliq elmindo do milli zomindo bir ¢ox miisbot monada yeniliklor
hoyata kecirildi vo tosadiifi deyil ki, kitabxanasiinas alimlor 1993-1999-cu illari
Azorbaycan kitabxanaciliq tarixi iiglin miibarizoli illor hesab etmisdirlor [2,
s.83]. Kitabxanalarin 6zsllasdirilmasi haqqinda masslonin meydana ¢ixmasi,
1996-c1 1ldo Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin “Kitabxana isi haqqinda™ qorar
[2, s.83] gobul etmosi vo nohayat 1998-ci ildo “Kitabxana isi haqqinda Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu”nun [2, s.245] gobul edilmosi kitabxanagiliq
sahasinds miihiim noticalorin olds edilmasing sobab oldu. Bu gqanun kitabxana
isi sahasinda dovlat siyasatinin asas prinsiplarini, kitabxana sisteminin imumi
osaslarini, kitabxanalarin fondlarinin formalagdirilmasi, komplektlosdirilmasi,
maliyyalosdirilmoasi, miihafizosi, istifado edilmosi, istifadogilorin hiiquq vo
vozifalori, beynoalxalq omokdashigi vo digor mogamlar1 6ziinds ehtiva etmisdir.

Azorbaycan kitabxanagiligina dair ganun bu elmi foaliyyot sahosine aid
miiddoalart alt1 fosil daxilinds 34 maddodo qgorarlagdirilmigdir. Qanunda kitab-
xanalarin kadr tominati ilo olaqodar olaraq qeyd edilir ki, “kitabxanalarin kadr
tominatinda miivafiq pess-ixtisas tohsili olan soxslors lstiinliik verilir. Miistos-
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na hallarda miivafiq pesoe-ixtisas tohsili olmayan, ancaq yiiksok tocriiboys vo
kitabxanada coxillik is stajina malik olan miitoxossislor do kitabxanada isloys
bilorlor” [3,s. 51.]. Lakin diinya tocriibosindo lider kitabxana hesab edilon
Kongres Kitabxanasinda ‘“kitabxanaci-bibliograf ixtisasi ilo bagl vozifolors
yalniz bu saha iizra diplomu olan miitoxassislor qobul edilirlar” [7].

Olkomizda kitabxanalarin kadr tominatinda daha daqiq qaydalarin qoyul-
masina ehtiyac vardir. Oslinds kitabxana sektorunun inkisafina manes olan vo
kitabxanalarin asili oldugu sobablor moévcuddur ki, bu sobablor sosial, tohsil vo
iqtisadi foaliyyatlorlo zoncirvari sokildo baglidir. Buna sado misal gostorok.
Region MKS-ds kadr tominatina nozor saldigda boyiik oksoriyyatin timumi orta
tohsilli soxslorin hesabina hoyata kecirildiyini goriiriik. Bu sirada orta geyri-
ixtisas tohsilli kadrlar da miihiim mdvqeyos malikdir. Kitabxanalarin bu kadr-
lardan istifado etmasinin baglica sababi regionlarda noinki ali ixtisas, imumiy-
yatlo ali geyri-ixtisas tohsilli kadrlarin olmamasi, yaxud ali tohsilli kadrlarin bu
sahays maraginin olmamasidir. Regionlarda kitabxana sahasinds kadr boslugu-
nu ali tohsilli kadrlarla da tomin etmok olardi. Lakin bu da malumdur vo bir
problemdir ki, regionlarda ali tohsilli kadr defisitliyi var. Baslica sobablordon
biri kitabxana pesosindo amokhaqqinin giindslik sosial-igtisadi tolobloro cavab
vermamosidir. Belo oldugu toqdirde ali tohsilli kadrlar maddi tominati daha
prestijli sahalora meyil edirlor. Buna yol agan digor masals miixtalif peso-kadr
tominatinda ixtisas biliklorinin 6n planda tutulmamasidir. Bunlarin kokiindo
yalmiz iqtisadi masalalor durmur. Tohsil sisteminds mdvcud problemlor do
vacib amildir. Masalon, Daskoason rayon MKS-do105 nofor omokdag foaliyyot
gostorir vo onlardan yalniz 2 nofor ali ixtisas, 3 nofor orta tohsillidir. Yoni timu-
milikde 105 nofordon comi 2 nofor ali tohsil diplomuna malikdir. Digar bir ne-
for orta ixtisas, iki nafor iso orta qeyri-ixtisas tohsillidir. Bir MKS-do 105 is¢i-
don 100 noafori iimumi orta tohsillidir. Yaxud digor bir misal. Aparilan arasdir-
ma va tohlillor gostorir ki, ixtisas tohsilli kadrlarin ¢oxluq toskil etdiyi MKS-do
ixtisaslt kadrlar biitiin filiallar {izro toxminon eyni boliinmiisdiir. Lakin ixtisas
tohsilli kadrlarin az sayda oldugu MKS-ds ali, yaxud orta ixtisas tohsilli iscilor
daha ¢ox morkozi kitabxanalarda comlonmisdir. Filiallarda iso {imumi orta, ya-
xud orta geyri-ixtisas tohsilli kadrlar istiinliik togkil etmokdadir. Bu hal bolge-
lordo daha ¢ox miisahids edilir. Bunun da asas sobabi arazi vo shalinin savadli-
liq saviyyasindon irali golmokdadir. Filiallarda iimumi orta, yaxud orta geyri-
ixtisas tohsilli kadrlarin {istiinliik toskil etmasinin baslica sobablarindon biri ki-
tabxanalarda kadr potensialinin yerli ohalinin hesabina tomin edilmasidir. $o-
har MKS-das isa fikrimizca vaziyyast nisbaton forglidir. Miigayisa ii¢lin bir ne¢a
miithiim, aparici region hesab edilon Gonca, Mingagevir vo Sumqayit MKS-ni
tohlil etdik. Onlardan biri do Gonca sohar MKS-dir. Sohor MKS-no markozi
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kitabxana, usaq sobasi, 23 kitabxana va 100 nafor ig¢i heyati ilo birlikds foaliy-
yat gdstorir. Markozi kitabxanada 32, filial kitabxanalarinin hor birindo is¢i he-
yatinin say1 2-don 5-o qodor doyisir.

Gonca gohar MKS-ds kadrlarin tohsil potensiali ilk baxisda digar region ki-
tabxanalarindan forglonir. Masalon, geyd etmok olar ki, MKS-do 100 nafar is¢idon
48 nofor ali - 35 nofor ali geyri-ixtisas, 13 nofor iso ali ixtisas tohsillidir. Orta toh-
silli kadrlar iso ali tohsillilorlo miigayisada elo do yiiksok torkibo malik deyil.

B tshsil saviyyasi

30 nofor iso qeyri-ixtisas tohsillidir. Umumi orta tohsilli kadrlar iso 6 nofor-
dir. MKS-in timumilikds is¢i heyatinin tohsil potensialini giymotlondirsok iscile-
rin 48 % ali tohsilli, ixtisas aspektindon yanasdiqda iso comi 29 % ixtisasc¢1 kadr-
dir. MKS-ds digar region kitabxanalari ilo miiqayisads ali tohsilli kadrlarm nis-
boton iistiinliik toskil etmasi miisbat hal olsa da 100 nofor omokdasdan comi 29
% is¢inin ixtisasc1 kadr olmasi (bu hals tam ali tohsilli demak deyildir) zsif, diger
region gostaricilori ilo miigayisado iso nisboton yuxaridir. Cilinki digor bir neco
region MKS-do ali ixtisas tohsillilorlo miiqayisodo orta ixtisa tohsilli kadrlar iis-
tiinliik togkil edirdi. Gonco MKS-do iso ali ixtisas tohsilli kadrlar rogom etibarilo
orta ixtisas¢ilardan ¢ox forqlo geri galmir vo idaragilikds ixtisasl kadrlardan isti-
fado olunur. ©mokdaslarin 65 % isa geyri-ixtisas¢i kadrlardir. Digor miihiim forq
imumi orta tohsilli kadrlarin bdyiik forqle azliq toskil etmasidir.

Tohlil edilmis digor masalo kitabxanag1 kadrlarin yas hodloridir. Kitabxa-
nag1 kadrlarin yas hadlori do toxminon digor region MKS-do oldugu kimidir.
Region MKS-do demok olar ki, biitiin yas kriteriyalar1 iizro eyni problemlor
mdvecuddur. Ganca rayon MKS-da 100 nafar is¢i heyatindon 20-30 yas qrupun-
da 12, 30-40 yas qrupunda 29 nofor omokdas var. 40-50 yas qrupunda 24, 50-
65 yas qrupunda 35 nofor ¢alisir. 50-65 yas qrupu timumilikds digor yas qrup-
larini tistoloyir.
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Miiqgayisoya daha doqiq yanagsaq 20-30 yas qrupu 100 noforlik is¢i heyati-
nin comi 12 %-ni togkil edir. Bu iso miiasir goncliyin bu sahoyo maraq gostor-
madiyi monasini ifads etmokdadir.

30-40 yas 29 %, 40-50 yas 24 %, 50-65 yas qrupu ise imumi heyastin 35
%-ni toskil edir.

Kitabxana¢1 kadrlarala slagodar maraqli olan digor masalo kitabxanagi
kadrlarm ixtisas biliklorinin artirilmasi maqsadils kitabxanalarda hoyata keciri-
lon islordir. Gonco sohar MK S-nin amokdaglar1 diinyanin qabaqcil kitabxanala-
rindan — Fransanin Strasburq roqomsal kitabxanasi ilo 2013-cii ildon amokdas-
liq edir. Homginin kitabxanadan 2 nofor Rusiyada A.Axmatova adina MKS,
Ukraynada B.Cobanzados adina Morkozi Kitabxana, ABS konqress vo Masacus-
ter statinin kitabxanasinda, Litva, Latviya kitabxanalarinda olmusdurlar vo on-
larin is tocriibasindon region kitabxanalarinin isindo isdifado edirlor. MKS-n
omokdaslar1 ALISA kitabxana programu ilo alagodar kegirilon talim masgalalo-
rindo istirak etmisdirlor. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq 2015-ci ildo Azor-
baycan Respublikasi Modoniyyot vo Turizm Nazirliyi torofindon
kitabxana iizra aparilan monitorinqin naticalorinde MKS-in miitoxassislori
ii¢iin ixtisas saatlariin vo sirf kitabxanacilar ti¢iin xiisusi seminarlarin kegiril-
mosi toklif olunmusdur [4].

Tadqiq etdiyimiz digor sohor MKS-1 1978-ci ilds toskil edilmis Mingace-
vir sohor MKS-dir. MKS-in asasini 1956-c1 ildo yaradilmig morkozi kitabxana
vo 11 filial kitabxanasi togkil edir [1, s.435]. MKS 66 nofor is¢i heyatino malik-
dir. Onlardan 34 nofor morkozi, 2 nofor M.O.Sabir adina 6 sayl kitabxana filia-
linda, digor filiallarin hor birinds 3 nofar is¢iheyati ¢alisir. 66 nofor omokdas-
dan 5 nofor ali, 7 nofor ali ixtisas, 17 nofor orta ixtisas, 14 nafor orta qeyri-ixti-

sas, 23 nofor iso imumi orta tohsillidir.
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Tohsil soviyyalorino gors ixtisas tohsilli kadrlar biitiin soboke ¢or¢ivasido
barabar paylanmamisidir. Oslindo statistik gostoricilore osason do bu geyri-
miimkiindiir. Qeyri-ali ixtisas tohsilli 5 noforden yalniz bir nofori A.Saiq adina
8 sayl1 kitabxana filialinda, 7 nofor ali ixtisasli kadrin hamis1 morkozi kitabxa-
nada, 17 nofor orta ixtisasli kadrdan 5 nofori morkozi, 2 filial istisna olmagla
digor 12 nofar iso filial kitabxanalarinda ¢alisir. Bu gdstaricilori digor region
MKS-i ilo miiqayisodo normal hesab etmok lazimdir. Ciinki Respublika orazi-
sinda els region MKS-1 movcuddur ki, onlarda filiallarin boytik oksariyystinds
iimumi orta tohsilli kadrlar foaliyyat gostorir. Bunlara misal olaraq Dagkosan,
Godabay, Quba, Kiirdomir vo s.rayon MKS-ni gostormok olar. Filiallarin is¢i
heyatlorinin tohsil soviyyalorine nozor saldiqda filiallarin payina orta ixtisaslt
kadrlarin diisdiiyiinii goriiriik. Onlardan yalniz 2 filial kitabxanasindan birindo
2 nofor amokdasdan har ikisinin timumi orta tohsilli, digor filialda iso 3 nofor-
don ikisi orta geyi-ixtisas, biri iso imumi orta tohsillidir. Digor filiallarda iso on
azindan bir, yaxud 2 nofar orta ixtisash kadr isloyir.

Kitabxana¢i1 kadrlarin yas hodlorino goro filiallara nozor saldigda Mingoge-
vir MKS-do do vaziyyat digor region kitabxanalarinda oldugu kimidir. 40-50,
50-65 yas qrupu digor kateqoriyalarla miiqayisodo {iistlindiir. Fikrimizi daha
doaqiq ifads edok. 66 nofor omokdasdan 7 nofor 20-30 yas qrupuna aiddir ki, bu
digor yas hadlori ilo miiqayisods on asag1 gostoricidir.
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30-40 yasda 14, 40-50 yasda 20, 50-65 yas qrupunda iso 25 nofor foaliyyot
gostarir. Bu iso Mingagevir sohorinds gonc kadrlarin bu sahays maraginin ol-
mamasi, yaxud bizo molum olmayan digor sobablo izah oluna bilor. Kadrlarin
yaslaria gors filiallardaki voziyyatini tohlil edorkon aydin olur ki, yalniz bir fi-
lialda 3 nafor omokdasin har {icli 50-65 yas qrupundandir. Digor filiallarda iso
vaziyyati normal hesab etmok olar. Bels ki, digor filial kitabxanalarinda miixto-
lif yas qrupundan is¢i movcuddur.

Kitabxana¢1 kadrlar {izro aparilan arasdirmalar zamani diqqot yetirilon
maslolorden biri do MKS-ds calisan kitabxana iscilorinin tohsil saviyyelorinin
artirtlmasi ilo alagadar MKS-lor torafindon hansisa todbirlorin goriiliib-goriil-
madiyini dyronmok, homg¢inin omokdaslari hovaslondirmok mogsadilo onlara
mixtolif toltiflorin toqdim edilmasi ilo peso foaliyystinin qiymotlondirilmasidir.

Mingogevir MKS-in omokdaslart tohsil soviyyalorinin artirilmasi {igiin
ixtisasartirma kurslarinda istirak etmisdirlor. Miixtolif vaxtlarda ixtisash kadr-
larin  hazirlanmast vo onlarin pesokarliq soviyyesinin artirilmasi, isgilore
kompiiter biliklorini dyrotmok {igiin kitabxanada seminar mosgololor vo trey-
ninglor kegirilir. Milli Kitabxananin “ALISA” programinin &yradilmosi ilo
bagl toskil etdiyi treyninqinds 1 amokdas istirak etmisdir [5].

MKS-dos hamginin is¢ilorin hovaslondirilmasi vo forqlonmasi tigiin tokliflor
verilir. Kitabxananin 2 omokdasi- direktoru 2008-ci ildo omokdar modoniyyat
iscisi, 2014-cii ildo komplektlosdirmo sobasinin miidiri Mingagevir Sohor icra
Hakimiyyoati torafindon Foxri Formanla taltif olunmusdurlar.

Tadqiq etdiyimiz vo Respublikamizda kadrlarinin tohsil saviyyslarinin {is-
tiinliiylino goro lider hesab eds bilocoyimiz MKS-don biri, balko do birincisi
Sumgqayit sahar MKS-dir. Dovlot kiitlovi kitabxanalarmi 6ziindo birlosdiron

Sumgayit sohor Morkozlosdirilmis Kitabxana Sisteminin asas1 1974-cii ildo qo-
yulmus vo hazirda sohor MKS-i 6ziinds 10 filial, 1 morkoz vo 1 kitabxana klu-
bunu birlogdirir. MKS-do 78 nofor omokdas foaliyyat gostorir. 78 nafordon 35
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nofor ali ixtisas, 2 nofor iso ali geyri-ixtsas tohsillidir. MKS-in diger miihiim
forqli xiisusiyyati 40 nofar orta tohsilli kadrdan 39 nofari orta ixtisashidir. Umu-
mi orta tohsilli yalniz bir nafordir.

Sumgqay1t sohar MKS-i ali tohsillilorin sayina gore Bords rayon MKS-don
geri qalsa da (Bordo rayon MKS-do ali tohsilli 43 nofordir) ali ixtisas tohsillile-

rin sayma gora isa oksino ondan 6nds dayanir. Ciinki Bards rayon MKS-dos 43
ali tohsillidon yalniz 15 nofori ali ixtisas tohsillidir.
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Onlarin morkoz vo filial kitabxanalari tizro bolgiisii belodir:

Tohsil soviyyalari markazi kx/da filial kx/da
ali tohsilli 1 nofor 15 nofor
ali ixtisas tohsilli 21 nofor 14 nofor
orta ixtisas tohsilli 16 nofor 23 nofor
orta geyri-ixtisas tohsilli 1 nofor 0 nofor
imumi orta tohsilli 1 nofor 0 nofor

Toqdim edilon rogomloro osason demok olar ki, Sumqgayit sohor MKS
respublikda filiallarinin iimumi is¢i heyati torkibindo {imumi orta, yaxud orta
geyri-ixtisas tohsilli kadrlara tosadiif olunmur ki, bu kimi natico respublika iizra
imumilikdo sohor vo region kitabxanalarinda miisahido edilmir. Lakin
Sumgayit MKS-do kadrlarin yas masalasi digor MKS-doki voziyyatla eynilik
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toskil edir. Belo ki, bu MKS-do do ilk yas qrupu iizro omokdaslar timumi is¢i
qrupunun comi 11,53 % toskil edir. Digor yas qruplarindan 30-40 (20 nafor),
50-65 (31 nafor) yaslilar da nisbaton {istlin gostoricilora malikdir.
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Omokdaslarin markoz vo filiallar iizro bolgiisii iso belodir:

vas torkibi moarkazi kx/da filial kx/da
20-30 yas 4 nofor 5 nafor
30-40 yas 15 nofor 5 nafor
40-50 yas 8 nofor 10 nofor
50-65 yas 13 nofor 18 nofor

Sumqayit sohor MKS Azaorbaycan Respublikast Madoniyyat vo Turizm
Nazirliyinin togobbiisii ilo hayata kegirilon miisabiqads istirak edorok Respubli-
ka kitabxanalar1 arasinda “Ilin niimunovi Morkozlosdirilmis Kitabxana Siste-
mi” nominasiyasinda 2010-cu ilin galibi olmusdur [6]. “Azorbaycan Respubli-
kasinin Madaniyyat Konsepsiyasi”’nin 3.4 bandinin icrasini(Kitabxana va infor-
masiya sobokosinin miiasirlosdirilmosi) asas tutaraq morkozve filiallarinin bir
coxunda kompyuterlogdirilmis infrastruktur qurulmus (5, 8, 11, 17 sayl kitab-
xana filiallar istisna olmagqla) (5), kitabxana yeni informasiya texnologiyala-
r1,internet vo Wi-Flilo tochiz edilmisdir. Respublika iizro aparilmis arasdirma-
lar naticosindo malum olmusdur ki, halslik heg¢ bir region MKS-nin nazdindoki
filiallarin hamisinda kompyuterlosdirilmis infrastruktur yaradilmamigdir.

Kitabxana-informasiya sahosino dair “Kitabxanalarda IKT istifado neco
olmalidir?” — diskussiya, “Virtual kitabxana v gliniimiiziin realliglar1” - dayir-

74



Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Elmi Osorlori

mi masa, kompyuter biliklorinin dyrodilmasi magsadils treninglor toskil edil-
migdir. MKS-do kitabxana is¢ilorinin peso hazirliginin vo ixtisas biliklorinin ar-
tirtlmasina komok moqsadilo seminarlar, tocriibi moggololor vo informasiya
modoniyyot saati kegirilir. 2015-ci ildo MKS-in 4 kitabxanagist Respublika
Modoniyyat Miiossisolori Iscilorinin Hazirliq vo Ixtisasartirma Moarkozindo,
C.Cabbarli adina RGK-da kurs ke¢misdir. Kitabxana omokdaslarinin foaliyyoti
Modoniyyat Nazirliyi, Sumqayit sohor Madoniyyot Idarasi vo MKS rohberliyi
torafindon foxri formanlar vo pul miikafati ilo qiymatlondirilmisdir.

Notico olaraq geyd etmok olar ki, kitabxanalarin foaliyyatinin diinya soviy-
yasing ¢ixardilmasi {igiin ilk novbado kadr siyasatine diqqet yetirilmalidir. To-
sadiifi deyil ki, ali moktob ocaglar1 inqilabin yuvasi adlandirilmigdir. Bu fikir
siyasi monada saslondirilso do, elmi aspektdon do eyni fikri ifado etmok miim-
kiindiir. Ciinki comiyyatin aparici vo aktiv qiivvasi ali tohsil ocaqlaridir vo dov-
lotin golocok idaroedicilori mohz ali tohsil miiossisolorindo formalagdirilaraq
comiyyato togdim edilir. Milli, miiasir, relevant diisiinco torzinin formalagmasi
dinamik inkisafa rovac verir. Yiiksok inkisaf iso fundamental baza tohsilli genis
sosial auditoriyalarda formalasir. 2015-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindonkitabxana {izro aparilan mo-
nitoringin naticalorinds biitiin respublika MKS miitoxassislori iigiin “ixtisas sa-
atlarinin vo sirf kitabxanagilar tigiin xiisusi seminarlarin kegirilmosi”, kitabxa-
na is¢ilorinin ixtisas biliklorinin artirilmasi mogsadilo aparici kitabxanalarda
tocriiba kegirilsin” kimi tokliflori irali stirlilmiisdiir.
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