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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы собственности промышленных предприятий и 
определения потребностей в финансировании. Проанализированы механизмы хозяйственной 
деятельности промышленных предприятий, а также ее эффективность. Отмечено, что 
стабильность в развитии предприятий промышленности в условиях рыночной экономики 
являются одним из проблем в обеспечении экономического развития Азербайджанской 
Республики. 
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Abstract. the article deals with the issues of ownership of industrial enterprises and identifying 
financing needs. Analyzed the mechanisms of economic activity of industrial enterprises, as well as 
its effectiveness. It was noted that stability in the development of industrial enterprises in a market 
economy is one of the problems in ensuring the economic development of Azerbaijan Republic. 
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Достижение экономического возрождения и обеспечение стабильности в развитии 

предприятий промышленности в условиях рыночной экономики являются одним из проблем 
в обеспечении экономического развития Азербайджанской Республики. В настоящее время 
нет никаких сомнений, относительно того, что наличие промышленных предприятий, 
основанных на различных организационно-правовых формах хозяйственной деятельности, 
является перспективным направлением в развитии самостоятельности республики. Однако, 
оценка их уровня развития в современных условиях не может быть дана без исследования 
особенностей каждой из форм. Следует заметить, что в современных условиях в республике 
функционируют промышленные предприятия с различными организационно-правовыми 
формами хозяйствования.  

 
Табл. 1. Структура собственности по промышленных предприятий Азербайджанской 

Республики за 2011-2017гг.  
 

Наименование форм собственности 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Формы собственности, всего: 2508 2514 2527 2534 2583 2561 2582 
Государственные 537 562 564 560 577 573 529 
Не государственные в том числе:  
частная собственность 
совместная собственность 
иностранная собственность 
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Организационно это выражается в наличии предприятий с государственной, 
коллективной, совместной, иностранной и частной формами собственности. Приведенные в 
таблице 1. данные за 2011-2017гг. позволяют сделать вывод, что  структура собственности по 
промышленным предприятиям характеризовалась существенной долей предприятий 
негосударственной формы собственности. В 2017 г. доля промышленных предприятий  
государственной формы собственности составляла 20,5%,  в то время как негосударственной 
– 79,5%. Значительный рост частной собственности в 2011-2017гг., свидетельствует об 
уменьшении доли промышленных предприятий совместной  формы собственности [1]. 

Рассмотрим две основные негосударственные организационно-правовые формы 
хозяйственной деятельности промышленных предприятий: Aкционерные Oбщества 
Oткрытого Типа  и частные предприятия. Доминирующей организационно-правовой 
формой хозяйственной деятельности крупных промышленных предприятий  в республике 
является Aкционерные Oбщества Oткрытого Типа (АООТ). Они были созданы в результате 
разгосударствления и приватизации государственной собственности, в соответствии с 
Постановлением Президента Азербайджанской Республики от 16 июля 1998г. [2]. 

АООТ представляет собой одну из форм организации хозяйственной деятельности, 
потенциал которой проявляется тогда, когда существует потребность объединить средства 
тысяч людей и создать крупную негосударственную коллективную собственность. 
Участники вносят в уставной капитал общества денежные средства и интеллектуальную 
собственность, а также в различных формах здания, сооружения и оборудования. При этом 
весь капитал общества и доля  его участников переводится в акции. 

Одной из важнейших особенностей акций выражается в том, что акционер не имеет 
права потребовать у АООТ вернуть ему внесенную сумму. Это позволяет АООТ свободно 
распоряжаться всем своим капиталом, не беспокоясь, что часть средств может быть передана 
совладельцем при различных обстоятельствах. Это является достаточным условием для 
жизнеспособности и динамического развития данной организационно-правовой формы. 

Другой особенностью АООТ является то, что их акционеры несут ограниченную 
ответственность и рискуют потерять только величину своего вложения в форме акций. 
Учитывая тот факт, AООТ создается на основе добровольного обьединения юридических и 
физических лиц, поэтому ему предоставляется полная самостоятельность в решении таких 
вопросов, как выбор форм управления, принятия хозяйственных решений, организации 
сбыта, оплата труда, ценообразование и распределение прибыли, оставшейся в их 
распоряжении. При этом ограничевается воздействие государства на установления размеров 
налогооблажения, минимума заработной платы, величины цен на продукцию. 

В современных условиях в экономике Азербайджана одновременно с крупными 
функционируют средние и малые предприятия и которые осуществляют хозяйственную 
деятельность, базирующей на индивидуальном труде. 

Основной особенностью частного предприятия является то, что в этом случае 
предприятие принадлежит одному физическому лицу, который самостоятельно ведет дела в 
собственных интересах. Он  управляет предприятием, единолично после уплаты налогов 
распоряжается всем полученным доходом  (прибылью), но в то же время несет полную 
ответственность за долги. Причем эта ответственность ничем не ограничена, т.е. в случае 
неуплаты кредитов, он может потерять личное имущество, даже если оно не использовалось 
в производственном процессе. Это является одним из недостатков индивидуального 
предприятия. Другой недостаток в ограничении на привлечение заемных финансовых 
средств для инвестирования своего развития. При такой организационно-правовой форме 
имеется только один источник займа – банковский кредит. Поэтому индивидуальные 
предприятия, производящие строительные материалы, испытывают затруднее в 
долгосрочном финансировании, реконструкции производства, его техническом 
перевооружении. Отсюда, в условиях рыночной экономики, в борьбе за выживание 
индивидуальная организационно-правовая форма, при одинаковых ценах на строительные 
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материалы,  вынуждена затрачивать больше усилий, чем АООТ, которые могут снизить 
трудоемкость производимой продукции за счет увеличения обьема производства [3]. 

Используя рассмотренные особенности АООТ и индивидуальных предприятий можно 
предложить следующую таблицу комбинирования факторов, условий и характеристик 
функционирования 2 негосударственных организационно-правовых форм хозяйственной 
деятельности предприятий строительных материалов.  

 
Табл. 2. Факторы, условия и характеристика функционирования двух 

организационно-правовых форм  хозяйственной деятельности пром. предприятий 
 
 Факторы, 

условия 
Акционерное  Общество 

 Открытого Типа 
Индивидуальные  

предприятия 
1. Капитал предпр Разделение на акции Один владелец 
2. Характер 

распределения 
доходов. 

В соотв. с принятой дивидентной политикой. 
Дивиденд начисляется на акции.Акционер 
может владеть любым их количеством.  

По усмотрению 
владельца. 

3. Возможность 
инвест. за счет 
внешних источ. 

Высокие. За счет кредитов 
 и эмисси ценных бумаг. 

Низкие. 

4. Степень матер. 
ответств. влад. 

В рамках принадлежащих акций. Неограниченная. 

5. Уставной фонд. Минимальный размер 
 установлен законодательством. 

Любой величины. 

6. Управление Осуществляется советом директоров, 
избираемых акционерами на ежегодных 
собраниях. 

По желанию 
владельца. 

7. Устав. Зафиксирован в офицальных юрид. док. 
Изменение устава требует спец. юр. проц. и 
согласования с акционерами. 

Отсутствует. 

8. Инф. о бизнесе, 
предоставляем 

общественности 

Общирная, включает ежегодные отчеты.  
Информация подтверж-дается  аудиторскими 
служащими и рассмат-ривается акционерами. 

Никакой, кроме 
того, что необх. 

регистрация. 
 
Данные табл. 2 свидельствуют в пользу той или иной организационно-правовой 

единицы. Анализируя информацию, представленную в таблице 2, следует отметить, что 
Акционерное Общество Открытого Типа  является лучшей формой организации в том 
случае, когда технология производства предполагает высокую степень интенсивности 
использования капитала, количество существующих предприятий гарантирует 
конкурентную среду, а  внешние условия в экономике относительно стабильны. 
Индивидуальное предприятия по сравнению с Акционерным Обществом Открытого Типа 
предпочтителен тогда, когда степень риска и интенсивность использования капитала низкая 
[4,5]. 

Однако, важное преимущество АООТ перед индивидуальным предприятием в части 
возможности аккумулирования значительных финансовых средств в результате эмиссии и 
распространения ценных бумаг. Кроме того, АООТ имеют ограниченную ответственность и 
в самом худшем случае (банкротства) акционеры теряют только деньги, потраченные на 
акции. Важную роль играет и ликвидность акций, т.е. возможность их легко продать по 
действуюшему курсу или обменять. При этом, хотя  акции могут переходить от одного 
владельца к другому, активы остаются собственностью АООТ как самостоятельного 
юридического лица. К недостаткам АООТ по сравнению с индивидуальным предприятиум, 
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можно назвать, его меньшую гибкость и маневренность в оперативности принятий решений, 
так как важнейшие решения должны согласовывться с акционерами. 

Следует отметить, что преимуществом индивидуального предприятия перед АООТ 
является также: простота в организации, полная самостоятельность, свобода, оперативность 
действия, максимум побудительных мотивов, конфиденциальность деятельности, низкие 
орга-низационные издержки, гибкость. К её недостаткам следует отнести трудности 
привлечения больших капиталов, неопределенность сроков деятельности, неограниченную 
ответственность за долги, недостаток специализированного менеджмента, функциональные 
недостатки [6]. Из вышеизложенного следует, что каждая из этих организационно-правовых 
форм имеет соответствующие свои финансовые преимущества и превлекательность в 
конкретных условиях хозяйствования. Поэтому, в настоящее время в национальной 
экономике взаимодействуют и конкурируют обе организационно-правовые формы 
хозяйственной деятельности предприятий строительных материалов. Однако, в свою очередь 
необходимо также признать, что, АООТ являются наиболее альтернативной организационно-
правовой формой хозяйственной деятельности промышленных предприятий так как 
позволяет: 
 привлечь   не хватающие  для  промышленного производства  дополнительные 
финансовые ресурсы, путем размещения акций предприятий на фондовой бирже; 
 привлечь на наиболее перспективные из промышленных предприятий иностранных 
инвесторов, что позволило бы республике глубже интегрировать в мировой рынок; 
 государству создать новые рабочие места; 
 предприятиям, за счет распространения определенного количества акций среди 
работников предприятия (превращая тем самым коллектив в собственников предприятия, так 
как акция выступает в качестве –  единиц измерения интересов собственников их держателей 
- акционеров) привлечь последних к широкому участию в управлении предприятием; 
 предприятиям улучшить материальное положение работников, то есть   в какой степени 
разрядить социальную напряженность, царящую в коллективе, так как у работников 
появится дополнительный источник дохода (владение акцией предприятия дает права на 
долевое участие при распределении дохода предприятия) [7,8]. Как следствие 
вышеизложенного, интерес представляет рассмотрение реально действующего из 
предприятий строительных материалов - АООТ Garadagh Cement. 

АООТ  Garadagh Cement было создано в результате акционирования 13 февраля 1999 
году. Уставной капитал, по состоянию на 1.01.2003г., составил 1590644 тыс.ман. Количество 
выпущенных акций – 159064, номиналом в 100000 ман. АООТ Garadagh Cement является 
единственным предприятием на территории Азербайджана, которое выпустила 
привилегированные акции (их владельцы не голосуют на собраниях акционеров, но имеют 
гарантийный доход) [9]. 26 апреля 2012 Garadagh Cement был переименован в ОАО Holcim 
(Азербайджан). Holsim является одним из мировых лидеров в производстве цемента и 
бетона, дочерние предприятия которого расположены в более чем 70 странах мира. 
Компании принадлежат свыше 130 цементных заводов, 250 карьеров и более 600 
предприятий по производству бетона.            

  В  2002г.  2,9%  акций  трудового  коллектива   предприятия   приобрел германский 
банк Breitenburger. Этот банк является 100%-ной аффилированной  компанией Holsim и 
полностью интегрировал в нее. Фактически это означает, что доля Holsim увеличилась до 
88,9% от общего числа акций. Доля физических лиц сократилась до 11,1%, а их число  - с 
1197 до 826 акционеров. 10 июля 2012 года  Президент Азербайджанской Республики  
Ильхам Алиев и глава группы компаний Holcim Бернард Фонтана приняли участие в 
открытии новой линии печей. В июле 2015г. Holcim Azerbaijan сделала следующий шаг в 
истории компании и стала частью влиятельной группы под названием Lafarge Holcim (LH), 
одной из самых влиятельных организаций в мире. 
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Holcim Azerbaijan является частью Lafarge Holcim Group, одного из ведущих мировых 
поставщиков цемента. Основанная в Швейцарии в 1912 году, Группа стала ведущим 
мировым игроком с большой долей рынка на всех континентах, включая крупные и малые 
предприятия в более чем 70 странах. Инвестиционные проекты, реализуемые Holcim в 
Garadagh Cement с 1999 года, всегда были направлены на применение новых строительных, 
экологических и социальных стандартов. 

ОАО Holcim (Азербайджан) является одним из ведущих предприятий по производству 
клинкера и цемента в стране. Компания оплачивает внутренний спрос на 
высококачественную продукцию, соответствующую местным и международным стандартам. 
В настоящее время цемент производства Holcim (Азербайджан) широко используется в 
масштабных строительных проектах, в том числе при реализации глобальных 
энергетических проектов. В июле 2015 года ОАО Holcim Azerbaijan сделала следующий шаг 
в истории компании и вошла в состав влиятельной организации LafargeHolcim (LH), одной 
из самых влиятельных организаций в мире. Имея более чем 180-летний опыт работы в 
секторах цемента, бетона и заполнителей, Lafarge и Holcim стали ведущей компанией в 
отрасли строительных материалов. В настоящее время в компании работает около 80 000 
сотрудников в 80 странах мира. ОАО  Holcim Azerbaijan является частью Lafarge Holcim 
Group, одного из ведущих мировых поставщиков цемента [10].  

 Основанная в Швейцарии в 1912 году, Группа стала ведущим мировым игроком с 
большой долей рынка на всех континентах, включая крупные и малые предприятия в более 
чем 70 странах. Инвестиционные проекты, реализуемые Holcim в Garadagh Cement с 1999 
года, всегда были направлены на применение новых строительных, экологических и 
социальных стандартов. ОАО Holcim (Азербайджан) является одним из ведущих 
предприятий по производству клинкера и цемента в стране. Компания оплачивает 
внутренний спрос на высококачественную продукцию, соответствующую местным и 
международным стандартам. В настоящее время цемент производства  ОАО Holcim 
(Азербайджан) широко используется в масштабных строительных проектах, в том числе при 
реализации глобальных энергетических проектов [10]. Органы управления общества. 
Высшим органом управления общества является общее собрание акционеров, к 
исключительной компетенции которого относятся: изменение устава и уставного капитала; 
избрание директоров; утверждение годовых результатов деятельности; создание и 
ликвидация дочерних предприятий; реорганизация и ликвидация общества; 

Общество раз в год проводит общее годовое собрание акционеров независимо от 
других собраний. Годовое собрание акционеров утверждает отчет директоров, годовой 
баланс, годовой отчет о  прибыли и убытках, избирает директоров и других руководителей 
общества. В период между собраниями акционеров и заседаниями Совета Директоров 
Правление руководит всей деятельностью общества в пределах компетенции, определенной 
уставом. Финансово-ревизионная комиссия. Общее собрание акционеров в соответствии с 
уставом избрала из числа акционеров финансово-ревизионную комиссию для контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью общества. Члены финансово-ревизионной 
комиссии не могут быть исполнительными директорами. Проверки осуществляются 
финансово-ревизионной комиссией по поручению общего собрания, по собственной 
инициативе или по требованию акционеров, владеющих акциями [11]. 

ОАО Holcim (Азербайджан)  сотрудничиет  с Европейским Банком Реконструкции и 
Развития (ЕБРР), Международной Финансовой Корпорацией (МФК) и Нефтяной 
Корпорацией BP. В целом, АООТ Holcim (Азербайджан)  является  первым из 
промышленных предприятий, который обрел экономическую свободу. В связи с этим 
повысилась экономическая самостоятельность, ответственность руководителей АО, в свою 
очередь предоставления им права самим определять обьем производства, выбирать 
поставщиков и потребителей продукции, назначать в рамках установленных государством 
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правил цен, распоряжаться оставшейся после уплаты налогов и обязательных платежей  
прибылью, решать возникщиеся проблемы [12]. 

В целом, основными чертами, характеризующими Акционерные Общества  Открытого 
Типа,  являются: 
 реальная   хозяйственная  самостоятельность  в  использовании  средств производства, тем  
самым создаются благоприятные  возможности для развития; 
 экономическая  ответственность  коллектива  за  результаты хозяйственной деятельности, 
что стимулирует работников на высоко-производительный труд; 
 усиление  заинтересованности трудовых коллективов в  конечном результате 
производства, поскольку в основу получения вели-чины прибыли положен принцип: после 
уплаты налогов вся прибыль остается предприятию; 
 самостоятельное распоряжение оставщейся  в  распоряжении предприятия прибыли; 
 оказание помощи в подготовке новых рабочих кадров, повышение уровня их знаний. 

Выводы. В целях создания более благоприятных условий для  развития и повышению 
эффективности хозяйственной деятельности промышленных предприятий в условиях 
рыночных отношений предлагается: 
1.использование в республике зарубежного опыта  в формировании эффективной системы 
хозяйственной деятельности. В связи с этим основные направления инвестиционного 
развития и повышения эффективности хозяйственной деятельности промышленных 
предприятий Азербайджанской Республики в условиях рыночной экономики состоят из: во-
первых, создания эффективной инвестиционной политики, как важнейшего условия 
экономического развития промышленных предприятий; во-вторых, в повышении 
эффективности хозяйственной деятельности промышленных предприятий;  
2.рациональное использование всех видов ресурсов, а также привлечение  эффективных 
стратегических инвесторов для обеспечения высокой эффективности хозяйственной 
деятельности промышленных предприятий; 
3.осуществление полного технического перевооружения промышленных предприятий  на 
основе использования достижений научно-технического прогресса и обеспечение на этой 
основе высокого технико-экономического уровня производства и выпускаемой продукции; 
4.обеспечение маневренности и мобильности, т.е. способности в короткие сроки 
переключаться с производства одних видов продукций на другие или расширить 
ассортимент выпускаемой продукции. 
5.обеспечение оптимальных условий труда и социального развития коллектива 
промышленных предприятий; 
6.создание следующего механизма кредитования для промышленных предприятий: 
предоставления банками республики долгосрочных кредитов; 
7.обеспечение экологичности производства; 
8.формирование новых структур хозяйствования, использование прогрессивных форм 
управления типа матричной и программно-целевой, создание автоматизированных систем 
управления; 
9.создание информативных банков для промышленных предприятий - необходимая мера 
защиты местных производителей и проталкивание своей продукции на  новые рынки сбыта; 
10. совершенствование форм привлечения инвестиций; 
11.акционирования промышленных предприятий, что в свою очередь стимулирует их 
экономическое развитие; 
13.предоставление всем промышленным предприятиям  полную самостоятельность в 
области развития своей собственной рыночной стратегии; 
Разработанные и изложенные в статье выводы и предложения создают научную основу для 
преодоления кризисных явлений на промышленных предприятиях. Их реализация позволит 
повысить эффективность их хозяйственной деятельности. 
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