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MUOSSISONIN INKISAF STRATEGIYASINDA XORCLORIN iDAROEDILMOSI

Homidov Namiq Raqif oglu- t.e.n., dosent, Nogliyyatin dasinmasi va yol harakatinin toskili
kafedras1, AzZMIU, namikhamidov@gmail.com
Bagirzads Adam Sahib oglu- doktorant, Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti,
baghirzade@gmail.com

Annotasiya. Mdassisonin idaroetmoa sisteminin vo qorar gobuletmo morkozlorinin  adekvat
informasiya ilo tomin edilmasi va xarclorin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi magsadilo Xarclarin
idaroedilmasinin baglica nozari- metodoloji asaslar1 nazardon kegirilmasi olduqgca vacibdir. Xarclarin
idarsedilmasi, xarclarin miiayyan edilmasi, planlasdirlmasi, nozarat vo bu sahads gorarlarin gobul
edilmasi Uzra menecerlar vo digar daxili va kenar istifadagilor tigiin lazimi informasiyalar1 miiayyan
edir, toplay1r, giymatlondirir va hesabatliligin aparilmasi magsadilo malumat bazasi yaradir. Bununla
yanasi, xarclorin idarsedilmoasi resurslardan istifadenin optimallasdirilmas: ilo togkilatin cari vo
strateji hodoflors nail olamasina shomiyyatli doracods tasir gostorir.

Acar sozlar: xoarclorin starteji idaroedilmasi, xarclorin tasniflogdirilmasi, doyison, sarti- doyison va
sabit xarclar, xarclorin idarsetms sistemi, xarc morkozi
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Son illar arzindo, igtisadi konyuktura va biznes proseslorinin strukturunda bas veran keyfiyyat
doyisikliklor  muossisoalords idaroetmoa  sisteminin  somaraliliyinin  asast  olan  xoarclorin
idarsedilmasinds shamiyyatli modifikasiyalara sebab olmusdur. Bu baximdan, biznes miihitinin bu
cevik dayisiklilorini vo onlarin miiassinonin maliyys voziyyatina tosirlorinin dyronilmasi vo
giymatlondirilmosi tosorriifat vahidlorinin garsisinda duran an mihim 6hdsliklardondir.Bu
dayisikliklora:

1. bazarlarin tobistinds olan istehlak¢ilarin xeyrino hakimiyyat doyisikliklori vo bunun
asasinda istehlakg¢ilara fokuslanmag;
2. ragabat muhitinin bazis prinsiplorinin yenilonmasi;
3. “Lean” istehsal texnologiyalarininin (just- in- time metodu) tatbiginin genislonmasi;
4. istehsal va informasiya texnologiyalarinda bas veran slratli inkisaf va ¢evik tokmillogmalar;
5. toskilati idarsetmonin yeni formalarinin totbiginin genislonmasi;
6. biznesin sosial, siyasi vo madani mihitinds olan doyisikliklor kimi starteji amillori gostormak
olar [1].
Belo olan halda, xarclarin idarsedilmasini ayrica miistagil bir funksional saho kimi deyil, onu
muassisanin starteji idaroetmasinin torkibi komponenti vo ayrilmaz hissasi kKimi nozardon kegirmak
moagsadouygundur.
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Velfie vo Keltika geyd edirdilor ki, xarclaorin strateji idaraedilmasi xorclorin azaldiimast ila
yanagsi, miiasSSisanin strateji bazar movqelorinin yaxsilasdirlamasini tamin edir. Onlar bunun vacib
bir faktor oldugunu vurgulayaraq qeyd edirdilor Ki, global rogabst muhitinds hor bir miossisa
mutomadi strateji bazar movqeyi haqqinda otrafli informasiyaya malik olmalidir [2].

Xarclorin idarsedilmasi— ylksak igtisadi somaranin va ya foaliyyat naticalarinin sldo olunmasi
ucun xarclorin idarsedilmasi ilo bagl informasiyalarin iglonmasi va istifadasidir.

Bu proses xarclar Uzarinds daimi nozaratin tomin edilmasi vo onlarin optimallagdirilmasinin
stimullagdirilmasi {igiin xorc névlari, bas verma yerlari va xarc obyektlori ilo alagadar xarclarin
moqsadyonlii formalagmasi kimi do nazardan kegirilir.

Xarclarin idaraedilmasi bagli informasiya xarclar va goalirlor barada maliyys (monetar)
molumatlarindan vo miistori mamnuniyyati, amok mohsuldarligi, istehsalin somaraliliyi, keyfiyyat
Vo toskilat ticlin digar “ugur faktorlar1” olan geyri- maliyys (geyri- monetar) informasiyadan
ibaratdir. Xarclorin idasredilmasinin moagsadi onlarin optimallasdirilmasidir va ya galirlor vo Xarclor
arasinda optimal nisbatin muiayyan edilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir bazar mahitindon
istifado etmoklo xarclorin optimallasdirilmasina nail olamag olar, lakin har bir halda xarclor Gzorinds
idaroetmonin giiclondirilmasi vo resurslardan istifads ilo bagli koordinasiyainin artirilmasi holledici bir
faktordur. Xarclorin idarsedilmasi magsadlorini xarclorin idarsedilmasi prosesinds vacib bir marholo
oldugunu geyd edon K. Druri asagidaki istiqamatlori geyd etmisdir.

e Istehsal ehtiyatlarinin doyarinin mioyyan edilmasi;
¢ Planlasdirma va idarsetms gorarlarinin qobul edilmasi;
e Nozarat vo tonzimlonmo proseslorinin hoyata kegirilmasi [3].

J. Sank va V. Govindarjan xarclorin starteji idaraedilmasi anlayigini “starteji idarsetmonin dérd
morhalasindan bir va ya bir negasine birbasa istiqgamatlonon xarclor Uzra informasiyadan askarligla
idaraetma magsadlari Ugln istifado kimi miyyan edirdilor:

1. startegiyalarin formalasdirlmast;

2. muassisa Uizra bu startegiyalar arasinda kommunikasiyanin qurulmast;

3. strategiyalarin hayata kegirilmosi ti¢lin taktikalarin islonib hazirlanmasi va tokmillasdirilmasi;

4. moagsadlar Gizra alda edilon ugurlu naticalorin monitoringi U¢iin nozarat sistemlarinin yerino
yetirilmasi vo tokmillogdirilmosi [4].

Hor bir miassisada Xarclorin idarsedilmasinin togkilinds onun elmi asaslandirilmus tosnifat
sxeminin yaradilmasimin boytk shomiyyati vardir. Mahsul (is, xidmat) istehsali vo satis1 prosesindo
formalasan xarclorin tosniflogdirilmasi asas magsadi xarclorin gobul edilmis ugot siyasatins vo
muoassisonin idaraetmos strategiyasina miivafiq aydin va nizamli strukturunun yaradilmasidir. Xarclorin
strukturunun dagiq muoayyan edilmamosi bu sahadas idaroetmonin geyri- somarali hoyata kegirilmasini
sorait yaradir. Xarclor muxtalif slamatlora gors tasnifat qruplarina bolindr. ©nanavi idaraetmo
nazariyalarinda xarclorin idarsedilmasi yalniz onlarin komiyyot ifadasinds azaldilmasi nozords
tutulurdusa, lakin muasir strateji idaroetmo konsepsiyalarinda murakkab ragabst mahitinin tasiri ilo
idaroetmanin biitlin funksional elementlorinin xarclorin idarsedilmosinds nazors alinmasini
sortlondirmisdir [5].

Bu elementlora: dinamika, ¢oxndvliliik, élgmanin ¢atinliyi, ugot, monitoring, nazaroat vo
giymatlondirma, igtisadi naticalora giicli vo ziddiyatli tasiri daxil etmok olar.Mahsul (is, xidmat)
istehsali vo satisinin togkili prosesindo Sorf olunan resurslarin azadilmasi vo ya optimallagdirilmasi
muoassisanin idaresetmoa sisteminin  on  mihim holgolorindon biridir. Mduassisada  xarclorin
idaroedilmasinin moagsadlori vardir.

* Yiksak manfoatliliyin oldo olunmast;

» Muassisonin dayaniqlt maliyys vaziyyatinin qorunmast;

» Muassinin vo ya ayri- ayri mohsul novlorinin rogaboatgabiliyystliliyinin vo ya hoyat dovruniin

artirilmasi;

* Tosorrufat faaliyyati ils igtisadi, maliyys va idarsetms bagl risklorin azaldilmasi.

» Bununla yanas1 xarclorin idaroedilmasin sisteminin effektiv togkilinin tomin edilmasi magsadils,

yuxarida geyd edilon amillorlo yanasi muassisanin bitlin faaliyyst istigamatlori tizro miitomadi olaraq

informasiyalar toplanmali, emal edilmali vo bunun osasinda perspektiv idaretmo Qorarlart gobul
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edilmalidir. Bu magsadls xarclorin idaroedilmasinin asagidaki istiqgamatlorini gqeyd etmoak olar.

» Faktiki xarclarin mioyyan edilmasi tigiin sistemli yanagsmanin totbiq edilmasi;

« Xorclorin bas verma Sabablorinin arasdirilmasi vo Xarc markazlarinin tayini;

» Mohsul(is, xidmat) maya doyarinin analizi osasinda xarclorin azaldilmasi vo onun strukturunun

tokmillogdirilmasi;

» Resurslardan genastlos istifadonin tamin edilmasi imkanlarinin izlanmasi.

 Muassisada xarclorin tasdiq edilmis ucot siyasatine va idarsetms ucotu magsadlari Uzra tosniflogdirilmasi

va tohlili tasarrufat faaliyyatinin somaraliliyinin artirtlmasimi sortlondirir.

Bununla yanasi, xarclorin idarsedilmasi xarclorin sistematik ugotuna istigamotlonmoklo, mshsul va

xidmoatlorin vahidi Uzra xarclorin miayyan edilmasi vo analizini 6ziinds ehtiva edir. Belo ki, mohsul va

xidmatlorin vahidi (izrs alds edilmis informasiya, muassisanin resurslardan istifadonin rasionallasdiriimast,

giymatgoyma vo monfaotin artirilmasi kimi togkilati iqtisadi magsadlore ¢atmasinda genis imkanlar yaradir.
Biznes strukturlarinda xarclorin idarsedilmasinin an vacib morhalslorindon biri  kimi,

muassisanin idaraetms sisteminin funksional vo mustaqil sahasi olan xarclorin idarsetma sisteminin

strukturunun  togkilati  foaliyyatin ~ xisusiyyatlorina uygun sokildo formalasdirilmasit vo

tokmillosdirilmasidir [5].

Tarkibins géra
(bircinsliyine Miisssisanin faaliyyati
Istifads olunmus resurslarin gora) ila bagli xarakterina
1qtisadi mahiyyetine gora: - Birelementli gbra
- Iqtisadi elementlars gora; —a—— - Xarici
- Kalkulyasiyamaddslarina - Daxili
g0ro; >
Plani shato etmasino goro; _ Funkswgal .
- Planlasdirilan ' P xarakterino goro :
~-LACULAD. CARI - asas

- Planlasdirilmayan X9RCLOR - listalik

Idaraetmo saviyyasina gora:
- relevant
- irrelevant

Monfaot vo zororin

giymatlondirilmasi
shamiyyatina gora:
- Kapitallasan
(galacak)xarclar;

A\ 4

Umumilosms Foaliyyatin - Cari (bitmis) xorclar
daracasins gors; hocmindan  asilllig
- orta daracasina gora:
- icmal - sabit
- doyisen
- garisiq

Sakil 1. Miassisada xarclorin tasnifat qruplari
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NOZAROT
(monitoring)
l  J v
Xarclarin Xorclarin Xoarclorin koordinasiyasi vo
Planlasdirilmasi ugotu tanzimlonmasi
Xoarclarin P
analizi N

Sokil 2. Xarclarin idarsedilmasinin funksional strukturu

Qeyd olunan struktur zro muassisada xarclorin idarsedilmosinin asagidaki vozifolori muoyyan
etmak olar:
* Faaliyyatin igtisadi naticolarinin artirilmasi kimi onun rolunu askara ¢ixarilmast;
« Idaraetmonin asas funksiyalarina géra Xarclorin mioyyan edilmasi;
* Miiassinin ayri- ayri struktur bélma va vahidlari Uzra Xarclorin hesablanmast;
 Mohsul (is, xidmat) vahidi Uzrs Xarclorin hesablanmasi;
* Tosorriifat gorarlarin islonmasi vo qgobul edilmasi Gglin xarclorin giymatlondirilmasina imkan
yaradan informasiya bazasinin yaradilmasi;
» Xarclarin giymotlondirilmasi va onlar Uizorinds nazarst sisteminin toskil edilmasi tigiin texniki tisullarin
Vo vasitalorin agkar edilmosi;
» Muassisonin struktur bolmalarinds vo tosarriifat proseslorinin butiin  marhalalorinds xarclorin
azaldilmas1 ehtiyatlarin askara ¢ixarilmasi lizrs todqiqatlarin aparilmast;
* Miiassisonin is soraitine muvafiq olaraq, xarclorin idarsedilmasi sisteminin segilmasi va.s.

Inkisaf tendesiyalar Xorclorin idaroedilmasi anlayisi.
idareatmo novlori Xsrqlgrin idaroedilmosi prosesi
Idaraetms funskiyalart
A x
Xorclorin idaraedilmasinin tarixi asasi Xoarclorin idarsedilmoasinin
konseptual ssaslar1
v A
Idaraetmonin giymatlondirilmasinin Xarclarin Qanunvericilik.
metodoloji asas1 idarsedilmasinin nozora Idaroetma
asaslari - prinsiplori.
Idaraetmo
metodlari
v
Xarclarin Xarclarin "
idarsedilmasinin idarsedilmosinin Idaraetmo mexanizminin nozari vo
effektivliyinin metodoloji osas1 ¥ praktiki osaslari
giymatlondirilmasi
metod va kriteryalari y
Xarclorin idarsedilmosi sistemi I

B

Xarclorin idarsedilmasinds gorarlarm islonmasi va
gobulu metodologiyasi,planlagdirma,
toskil etmo,motivasiya va nozarat

Sakil 3. Xarclarin idarsedilmasinin strukturu
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Qeyd etmok lazimdir ki, yalmz xarclorin idarsedilmasinin vazifalorinin kompleks istifadasi
soraitindo muassisada foaliyyatin iqtisadi effektivliyin artirilmasina nail olmaq olar.Miiassisada
maliyys idaroetmo sisteminin baslica funksiyalarindan olan biidcalogsma, Xarc vo resurslardan
istifadonin prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmast, cari va uzun- muddatli aktivlor Uzarinds maliyys
nozaratinin tomin edilmasi vo ba sahods idaroetms gorarlarin gobul edilmasi Gglin faaliyyst Gzra
omoliyyat xarclorinin dizgun giymatlondirilmasi vacibdir. Bu mogsadlo, keg¢mis hesabat
molumatlarindan istifado etmoklo hor bir hesabat dévrl Uzrs sabit xarclori va eyni zamanda mahsul
(is, xidmat) vahidi Uzra dayisan xarc giymatlondirilmalidir [6].

Miassisadas tasarriifat foaliyystinin hayata kecirilmasi ilo slagadar miiayyan konkret moagsadlor
Uzra cokilon xarclorin startejidaroedilmosi toskilati doyison Xarici mihito garsi daha da gevik,
dayanmigli, stabil etmoklo yanasi miiossisonin starteji bazar movgeyinin  miintozom olaraq
gliclonmasine vo uzunmuddatli dovrds maliyys sabitliyino nail olmasina genis imkanlar yaradir.
Ononavi metodlarla miigayisado xorclorin starteji idarsedilmasi, Xdsusilods onun XX asrin
sonlarindan etibaran tathiq edilon muasir istigamatlori muossisalords resurslardan effektiv istifadonin
tomin edilmasina, ragabat Ustlnliklorinin qorunmasina, toskilati miiqayisali ugur faktorlarinin daima
yaxsilagdirilmasina, artan marjinal moahsuldarligin oaldo edilmasing, starteji idaroetmo qorarlarinin
gobul edilmoasi Gglin xarclorin idaraedilmasi Gizrs genis informasiya bazasinin formalagsmasini alverisli
zomin yaradir. Natico olaraq geyd etmok lazimdir ki, xarclorin effektiv idaroedilmasi startegiyasi vo
ragabat Gstunluklori kimi starteji hadaflori nazors almagla toskil edilmis xarclorin idarsetma sistemi
muoassisads idarsetmonin funksiyalarinin vo onun digar metodoloji komponentlorinin kompleks vo
inteqrasiyali tatbigindan bilavasito asilidir.

Natica. Olkamizdo milli igtisadi sisteminin asasmi toskil edon hom dovlet ham da 6zal miilkiyyatli
tosarriifat strukturlarinda xorclorin starteji idaroedilmasi vo idaroetmo ugotunun muasir totbigi
metodlarinin genis istifadosinin tomin edilmasi mogsadilo agagidaki ardicil addimlar atilmalidir.

e Muassisalords va ya digar tosarrufat vahidlorinds orta vo uzunmuddatli dovr Gglin faaliyyatin strateji
idaroetms va ya starteji planin hazirlanmasini tomin edilmasi;

e Starteji idaroetmo Uzro islorin morholali togkilinin Vo icrasiin tomin edilmosi mogsadilo toskilati
institsional struktur bélmonin yaradilmasi.

o Starteji maliyys idaroetmosi vo Xxisusilodo miassisanin  Umumi amoliyyat Xorclorinin strateji
idaroedilmasi Uzrs ixtisash kadr potensilanin tomin edilmasi;

e Toskilati mogsadlora mivafiq olaraq xorclorin starteji idaroetmo metodlarni segilmasi vo onun
totbiginin tomin edilmasi;

e Xorclor (izro strateji idaroetmo gorarlariin icrasimin  naticalorinin yoxlanilmasi Vo kenarlasmalar (izra
mavafiq sistemli tadbirlorin gorilmasi.

e Bu ardicil amaliyyatlarin tatbigini tomin etmoklo, hor bir tosarriifat subyekti baslica strateji moagsad olan
resurslardan somarali istifadoni vo uzunmiddatli dovrds 6z foaliyyat gabiliyyatini vo startaji rogabot
ustunltklarini gorunmasini tamin eds bilor.
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