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Maliyys strategiyast - pul vasaitlori ilo tomin edilmesi yolunda goriilon todbir-
lorin, edilon haroketlorin bas plamdir. O, maliyyanin formalagmasinin, planlagdirilma-
siin nozori vo praktiki masalolorini ohato edir, bazar tosorriifati soraitindo maliyys
dayanigligini tomin edon vozifalari hall edir. Maliyys strategiyasi nozariyyasi bazar mii-
nasibatlori asasinda qurulan tesorriifatgiligin obyektiv qanunauygunluglarini todqiq edir,
yeni soraitdo maliyyo institutlarinin foaliyyot gostormosinin, yaxi vo uzaq golocok
liclin maliyys taktikasinin hazirlamb hayata kegirilmasinin {isul voformalarini aragdirr.
Maliyys institutlarinin strategiyasi dedikds, miioyyan qaydalarin vo mahdudiyyatlarin
toplusu vasitasilo garstya qoyulmus hadofs ¢atmaq liclin maliyys resurslarinin iimumi
istigamotlonmasi vo istifadasi {isullart nozords tutulur. Islonib hazirlanmus strategiya sa-
yasindo, maliyys institutlart 6z imkanlarim1 miioyyon edilmis mogsoedin zidding
olmayan biitiin hall variantlar1 {izorinds comlogdirir. Qarstya qoyulan vozifoys nail
oldugdan sonra bu strategiya maliyys institutlarinin inkisafinin yeni hadaflarine uygun
olaraq tashih edilir. Maliyys strategiyas1 maliyys institutlarimm maliyys imkanlarini,
daxili vo xarici amillorin obyektiv tasirini hortorofli nozors alir. Mdovcud qaydaya
g0rs, bas maliyys strategiyasi, operativ maliyyo strategiyasi, bas strateji moqsado
vo fordi (hissovi) strateji mogsodloro nail olmaq strategiyalar1 movcuddur
(Miiassisalorin maliyyasi, Baki 2009 , 239s).
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Maliyys institutlarinin faaliyyatini, onun biitiin saviyysli biidcalorlo qarsiligh
miinasibatlorini, golirin oamoalo goalmasini vo istifado olunmasini, ehtiyaclarin
hacmini va il arzinds onlarin maliyyslosma manbalarini miiayyan edan strategiya
bas maliyya strategiyasi adlanir.

Maliyys resurslari ilo giindalik manevr etmok, vasitalorin xarclonmasins va
xtisusilo daxili ehtiyatlarin soforbor edilmasina nazarst etmok tigiin riibliik, ayliq,
zorurot oldugda ise daha qisa miiddsto maliyys strategiyasi hazirlanir.

Operativ maliyya strategiyasi - bas maliyys strategiyasindan forgli olaraq
omak haqqi, satilmis mohsula goro alicilarla hesablagmalari, kredit amoliyyatlari
tizro madaxillar nazors alinmagla biitiin imumi golirlori vo daxilolmalari, digor
torofdon iso hor ciir macmu moasariflori (mal tochizatgilarina ddomalar, amok
haqqi, biidco o6hdsliklorinin yerino yetirilmosi) ohato edir. Madaxillorin vo
moxariclarin tarkibinin bels qruplasdirilmas: imkan verir ki, planlasdirilan dévrda
pul madaxillarina va masariflorine dair gézlanilon dovriyyslor daha dolgun nazora
alinsin. Maxaric vo modaxilin baraboarliyi vo yaxud madaxilin moxarici tistolomasi
normal hal hesab olunur.

Maliyyanin bas strateji moqsadi toskilatin zoruri vo kifayat godor pul
resurslar ilo tomin etmokdir. Onun asasinda bazarin toloblorina vo miiassisonin
imkanlarina uygun olan maliyya strategiyasi hazirlanir ki, burada da icragilar vo is
istiqamatlori tizra vazifolor miioyyan edilir vo boliisdiriiliir.

Bas strateji mogsads nail olmaq ii¢iin maliyys strategiyasi 6ziindo miixtalif
tisul vo harokatlori comlosdirir, yani:

* maliyys resurslarinin formalagmast vo onlara morkazlosdirilmis
gaydada idars olunmast;

* holledici istiqamatlorin dagiglesdirilmasi va taskilatin rahbarliyinin
miimkiin ehtiyatlar1 soforbor etmoklo biitiin giiciiniin  bu istiqgamatlorin
reallagdirilmasina yonaldilmasi;

* mogsadlarin shamiyystlorino goro siralanmasi vo onlara ardicilligla,
marhala - moarhalo nail olunmasi;

* maliyys horokatlorinin  togkilatin iqtisadi durumuna vo maddi
imkanlarina uygun galmasi;

* har bir zaman kasiyinds 6lkodoki maliyys - igtisadi durumun vo miios-
sisanin maliyya vaziyyatinin obyektiv giymatlondirilmasi va ugotunun aparilmasi;

* strateji ehtiyatlarin yaradilmasi va istifadoys hazirlanmast;

* ozliniin va ragiblorin igtisadi vo maliyys imkanlarinin 6yronilmasi;

* ragiblor torafindon gozlonilon asas tohliikonin miiayyan edilmasi, onun
aradan qaldirilmas tigiin qiivvalorin saforbar edilmasi vo maliyys omoliyyatlarinin
istigamatlorinin 6nomli se¢ilmasi;

* rogiblor tizorindo halledici {stiinliik gqazanmaq mogsadilo manevr
edilmasi vo togobbiisii alo almaq ti¢iin miibarizo aparilmasi.
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Maliyys institutunun Oniina qoydugu moqQsadlora ¢atmaq {igiin miitloaq
maliyys institutunun maliyys strategiyasi olmalidir. Maliyys institutunun maliyys
strategiyasinda planlasdirmanin vaxti (dovrii), asas maliyys magsadlari va onlara
catma iisullar1 miioyyon olunmalidir.

Strategiyanin icrasina nazarat do ¢ox vacibdir. Belo ki, nazarat faaliyyatin
somaraliliyini - giymatlondirmays, planlasdirilmis naticalordon konarlasmalari
miioyyan etmays, goalacok dovrlar tigiin strategiyada diizaliglor etmayas komoak edir.

Maliyys institutunun maliyys strategiyasi — Maliyys institutunun pul
vasaitlari ilo tamin edilmasi va onlardan istifads edilmasi tizra imumi faaliyyot
planidir. Maliyys strategiyasinin asagidaki elementlori vardir:

- Maliyys institutunun iqtisadi - maliyys voziyyatinin tohlil edilmasi vo
giymatlondirilmasi (sirkot rentabelli vo likvidlos isloyir);

- Ugot va vergi siyasatinin islonib hazirlanmasi (bu sahalor tizro metodo-
logiya vo planlarin hazirlanmasi);

- Osas voasait vo amortizasiya siyasatinin idara edilmasi (Maliyys institu-
tunun ugot siyasatine daxildir);

- Dovriyya vasaitlori vo kreditor borclanmasimin idaras edilmasi (Sarmaya
Vo kredit strategiyasi);

- Borc vosaitlorinin idars edilmasi (kredit strategiyasi);

- Cari gecikmalarin, mohsulun va xidmotin maya dayari vo manfootin idaro
edilmasi (imumi maliyys strategiyasi);

- Dividend va sarmaya siyasoti (Sarmays Vo kapital strategiyasi);

- Maliyys institutunun bazardaki doyari vo onun ugurlarmin giymatlondirilmasi.

Maliyya strategiyasimin islonib hazirlanmasi marhalalari:

[lk novbodo, maliyyo strategiyasmin foaliyyat (qiivvedo olma, icra)
miuddoti, maliyys foaliyyotinin moagsadlori miioyyon edilmsli, maliyyo siyasoti
formalagdirilmali, strategiya dovrlor 1iizro hoyata kecirilmali, maliyyo
gostaricilori(maliyyo plani) detallagdirilmalidir. Maliyys strategiyasinin agagidaki
morhoalalori vardir:

- Strategiyanin foaliyyat dovrii:

Maliyys strategiyast timumi vo operativ maliyys strategiyasina boliiniir.
Umumi maliyys strategiyasi biitiin saviyyalords olan biidcalari qarsiligl alagolon-
dirmali, maliyys institutunun golirlorinin yaranma prinsiplari va istifado edilmasi,
maliyys ehtiyatlar1 vo onlarin ortamiiddatli (uzunmiiddotli) dovr tiglin formalasma
monbalarins olan ehtiyaci ohats etmoalidir.

Operativ strategiya iso maliyys ehtiyatlarinin cari idara edilmasini 6ziindo
birlogdirmalidir. O timumi maliyys strategiyasi osasinda tortib edilir vo konkret
miiddot araliginda onu detallasdirir.

Umumi maliyys strategiyasmin foaliyyat dévrii maliyys institutunun {imumi
inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi dovriinii kegmoamoalidir.
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Operativ maliyya strategiyast adaton qisamiiddatli olur. O illik, yarimillik,
riibliik, ayliq, ehtiyac yarandiqda, hoftslik ola bilar.

- Maliyys institutunun strateji maliyys mogsadlorinin formalasdirilmasi:

Maliyys institutunun maliyys strategiyasinin magsadlori sistemi maliyys in-
stitutunun imumi strateji moagsadlorinds onun bir “qol”u kimi gostarilir. Bu
“gol”un qurulusu asagidaki addimlardan ibaratdir:

Birinci addim: Maliyys institutunun korporativ strategiyasinin ranj olun-
masina mivafig olaraq maliyys institutunun timumi strategiyasina maliyys Strate-
giyasini daxil etmok.

Maliyyo strategiyasinda maliyys strategiyasinin maqsadlori qismindo,
maliyys institutunun bazar doyorinin maksimum artirilmasi, xiisusi kapitalin
yaradilmasi, onun hacminin miisyyon edilmasi, rentabelliyinin, likvidliyinin tomin
edilmosi, aktiv vo passivlerin strukturunda maliyys alstlorine, uzunmiiddotli
maliyyo vasaitlorinin calb edilmasing, yeni faaliyyat ndvlorine sormayslorin calb
edilmosine, maliyys tsiklinin azaldilmasimna, maliyys risklorinin miioyyan
edilmasi, risklordon va xarclorin azaldilmasi ehtimalinin nozars alinmasi va bunun
ticlin ehtiyat fondlarinin formalagdirilmasi toklif olunur.

Ikinci addim: Inteqral maliyys moqsadlorini, yani birinci saviyyali magsad-
lori miioyyon etmok. Osas moagsad golirli faaliyyat saholorini toyin etmok, xorclori
azaltmagq, golirlori vo monfooti artirmaq, sirkstin zoif va giiclii toraflorini, maliyys
risklorini miiayyan etmakdir.

Ugiincii addim: Maliyys strategiyasinin tomol mogsadlorini  (sirkotin
strukturuna vo foaliyyatino uygun olaraq gostorilon xidmot vo satilan mohsullar
tohlil etmok, yiliksok golirli, xorcli, asag1 golirli vo xorcli faaliyyat saholorini
miioyyan etmok, sirkotin vergi-ucot, kredit, sormays strategiyasini miioyyan
etmok) toyin etmok (ikinci soviyy9).

Dordiincii addim: Maliyys magsadlarine nail olmagq tizra foaliyyati (konkret
goriilmali is vo tadbirlori miioyyonlogdirmak, icra etmak) toyin etmok (III soviy-
y9).

Maliyys institutlariin maliyys gostoricilori biznesin inkisaf maorhals-
larindan (basglangic morhalasi, artim dovrii, durgunluq dovri, iflas dovrii) asilidir.

Maliyys strategiyasi lizro magsodlor miioyyon edilib islonidikdon sonra bu
mogsadlora uygun maliyya strategiyasi iizro goriilmali islorin vo faaliyyatin plan-
lagdirilmast icrast hoyata kecirilmolidir.Daha sonra goriilon islor yoxlanilmali,
qiymatlondirilmali vo miiayyan naticalar alds edilmalidir.Sshvlor vo ya uygunsu-
zluglar oldugu halda, slavalorin edilmasine zorurst yarandiqda, slave vo doyisi-
kliklor edilir vo miivafiq todbirlor goriiliir.
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PE3IOME

Craths MOCBSIICHA MOHATHSAM CTPATETHH B (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTaX. [lox huHaH-
COBOM CTpaTerveil KOMIaHUM IO pa3yMeBaeTCs TeHEpaIbHBIN IJIaH JEHUCTBUM 1O CBOe-
BPEMEHHOMY O0CCIICUCHUIO TIPEIPUATHSI (PUHAHCOBBIMH pecypcaMu (JICHEKHBIMHU CPEJI-
CTBaMH) U 10 UX 3(()EKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO C IIEJIBI0 KAlTUTAJIN3alUH KOMITAHUH.

SUMMARY

The article is devoted to the concept of strategy in financial institutions. Financial
strategy - providing money to edilmasi measures in place in the action plan. He was the
formation of finance, planning covers the theoretical and practical issues, market
conditions, financial stability and solving the tasks. Financial strategy objective is to
explore the theory of market-based economy, the new soraitds functioning of financial
institutions in the near and distant future funding for the implementation of the method
has been developed tactics voformalarini investigating.
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