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AZORBAYCANDA 1QTISADIYYATIN MODERNLOSDIRILMaSH
KONTEKSTIND® INVESTISIYA FOALIYYOTININ HUQUQI
TONZIMLONMISININ INKISAFI VO TOKMILLASDIRILMOSI

STRATEGIYASI
Magalada dlkamizdaki i isiya mihitinin inkisafi, onun hilquqi ¢argi-
vasi, iqtisadi inkisaf saviyyasinin yiiksaldilmasi sullari, dovist orqanlarimin al-

verigli investisiya miihitina tasiri masalalor tahlil olunur. Magalanin aktualiigs
Jaktiki olaraq investisiya faaliyyatinin hayata kegirilmasi asas konsepsiyalari,
investisiyalarin  hiiquqi minasibatlarinin strukturunu, bu mimnasibatlarin
obyektlari va subyektlorini miayyanlagdirmadan, habels mivafig va aydin
qanunvericiliyin hazirlanmasini nazords tutmadan tasavviir etmak mimbkin
deyildir. Isin asas maqsadi investisiva mihitinin dinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya  baximindan  iqtisadi inkigaf saviyyasina tasiri va onun
modernlagdirilmasina zomin yaratmagh nazarda tutur.

Mbaqalads gostarilir ki, igtisadiyyatin  a: irilmasi,  xil
igtisadiyyatin strukturunun doviat sanayesi ilo miigayisada hasilath 6zal
biznesla miiqayisads daha siiratli inkisafi va az alava dayarli sektorlarin
yaranmasina imkan veran yiiksak alava dayorli sektorlara kegid olmas: ila
baghdir. Tadgiqat vazifssi olaraq nazari cahatdan i isi) ihitini, onun
hiiquqi b va biitévliikds Azarbaycan iqtisadiyyatim nazardan kegirmak,
inkisaf etmis bir olko il> miigayisali tahlillar aparmaq vs onun
tokmillagdirilmasi iigiin praktik takliflar hazirlamaq cahdlari goyulmugdur.

Hamginin, yerli va xarici i larin hazirda qarsilasdiglart probl.
lari, iqtisadiyyata maliyya resurslarim investisiya etmak catinliklorini isgiizar
miihitin inkisafi diciin movcud olan mahdudiyyatlari tasvir edir va bunlari hall
etmoak dciin metodikam taklif edir. Bundan alava, "xarici birbaga investisiya-
lar", "daxili fondlar" konsepsiyasimn nazari xisusiyystlori arasdiilmsdir.
“Investisiya hiiququ”, "beynalxalq igtisadi minasibatlar", "beynalmilallagdi
ma" kimi fonlarin kasismasinds yazilmis islorin disiplinloraras: bir xarakteri
vardir ki, bu da onlarin fordi gakilds dyranilmasi, ham da onlarin qarsihgl ta-
sir prosesini, hamginin onlarin qarsiliql alagasinin neca tasirini nazards tutur.
Umumiyyatla, maqalsds> bu fonlor arasindak qarsihgl tasirlarin yekun
naticasinin iqtisadi sistema tasiri aks etdirilir.

Acar sozlar: investisiya mihiti, hiiquqi ¢argiva, milli igtisadiyyat, saxa-
Iandirma.

Son 10 ildo Azarbaycan iqtisadi artim baximindan diinya liderlarindan-
yaxgilagdinlmasi; Dovlot aktiviorindo va strateji valyuta ehtiyatlarinda
shomiyyatli bir artm, GSYH'nin dinamik olaraq artan soviyyssi. Neft
giymoatlarinin global
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azalmasi Azorbaycanin igtisadiyyatina shomiyyatli daracads tosir gstormigdir.
2014-cti ildon etibaran istehsal olunan mallarmn, institusional va fundamental
doyigikliklarin, 8damo balansinin va qeyri-neft biidcasinin kasirinin, maliyya
va bank sektorunda bag versn hadisalor, neft qiymatlorinin kaskin azalmasi ilo
alngadar olaraq, Azorbaycan makroiqtisadi inkisafin yeni bir paradigmasini
segir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin 11 sektorunun milli iqtisadi goriiniglini ve
strateji yol xoritolorini ohata edsn strateji metodlarinin xaritosi 12 sanaddon
ibaratdir va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
qgorari ils tasdiq edilmigdir. Orta miiddotli v uzunmiiddatli iqtisadiyyat fordi
qisamilddatli prioritetlars ysnalib goyulacaq. Strateji yol xaritosi iqtisadiyyatin
inkisafina kémok edon bitiin sahalori, o ciimladan, 6zal sektorun yerli va
beynolxalq niimaysndaleri ilo tinsiyyat va amokdaghg inkisaf etdiracakdir.
Dévlat torafindon ayrilan sarmayalor siiratlondirici isloyacok va 6z névbasinds
dzal sektor igtisadi rifahin harakatverici qlivvasi olacaqdir.

Investisiyalar ham istehsalat, hom do qeyri-istehsal xarakterli asasl ak-
tivlorin genis yayilmasina imkan verir. Azarbaycan 300 milyondan gox - lran,
Tiirkiys vo Rusiya shalisi olan iig boyiik iqtisadiyyata malikdir va UDM 3 tril-
yon dollar tagkil edir. Bels bir geosiyasi mokan Azarbaycanin meqavat layiho-
lorini hayata kegirmok iiiin g6zal imkan yaradir v bu, 6z névbasinda, trans-
milli girkatlari respublikamiz.

Hal-hazirda, yeni vaxtin an mithiim strateji vozifalorindan biri, "somarsli-
liyin y1g1l " da "mohsuldarliq (mshsuldarliq)" ssasinda bir bdyiima
gmdiqmasma asaslanan modeldon kegisi tamin etmok ilgiin nszards tutulmal-

ir.

John M. Keynes va Irving Fisher, golacsk glirlorin indiki dayorinin
sermayanin fiirsat xorcins barabar galmasine gadar investisiyalarin edildiyini
iddia etdi. Bundan olava, bu bdlmads makroiqtisadi investisiyanin ii¢ 2sas
nazariyyasini oks etdiren asagidaki lalar barade mol lar verilmisgdir.
Quruluglar: 1. Investisiyalarin siirotlondirilmosi nazariyyasi 2. Daxili investisi-
ya fondlarinin nazariyyasi 3. Investisiyalann neoklassik nazariyyssi (Easterly
va Fischer, 1993).

Beloliklo, X =Kt/ Yt,
Burada x, Yt dévriinds iqtisadiyyatin asas kapital: olan Kt nisbati, o ciimladen
shang dévriinds amalo galir. Dlagolar da yaza bilar:

Kt=xYt (i)
X sabit olduqda, avvalki dsvrds eyni milnasibat saxlanmigdir; Buna géro
Kt-1 =xYt-1 (ii)

Denklemden (ii) barabarliyi (i) ¢ixartmaq

Kt -Kt-1 =xYt - xYt-1 = x (Yt-Yt-1) (iii)

Xalis investisiyalar t-1 dovriinds kapital stoku ils kapital stoku arasindak:
forgs barabor oldugundan, xalis investisiya x-l-don 1-dok dévre godar olan
ddvrds istehsal doyisikliyina carpdinilir.

Torif olaraq, xalis investisiyalar imumi investisiya moblagindon sermaye
istifadasi icazolorins va ya amortizasiyaya barabordir. Bu dévrds imumi inves-
tisiya qoyulusu t vo Dt zaman dévriinds amortizasiyani aks etdirirss, o zaman
T-Dt vs It-Dt = x (Yt-Yt-1) = x AY olan zamanlarda xalis investisiya.
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Naticada, xalis investisiya x-sfiratlandirici katsayiliya barabardir. X xeyli
artdiqca, xalis investisiya misbatdir.

Qeyd edak ki, hasilat artimi, artim va (net) investisiyanin artmas: ils
(net) investisiyanin istehsal doyisikliklari ilo miisbat slaqasi oldugunu qeyd et-
mok lazimdr.

Bu xam goklinds investisiyanin stiratlondirilmasi nozariyyasi bir sira tan-
qidlars agiqdir. :

* Birincisi, teoriya agiq, lakin Gimumi investisiya deyildir. Bir gox
magsad iiglin, imumi tslabin saviyyasini milayysn etmokls, imumi investisiya
shamiyyatli bir konseptdir.

» Ikincisi, nazoriyys bir dévrdo istonilon vo faktiki kapital arasindaki
forglorin aradan qaldinimasini nazards tutur. Istehsal vasitalarini istehsal edsn
sonayelor artiq tam hacmda faaliyyat gostarslor, bir miiddat arzinds uygun-
suzlugu aradan galdimaq miimkiin olmaya bilor. Sslinds, sanayelor tam
hacmdo faaliyyat gdstarmirsa bels, uygunsuzluglan tadrican aradan qaldirmagq
daha ganastlidir.

Daxili fondlarin investisiyalar nazariyyasina asasan, tslob olunan kapital
va buna gora da investisiyalar monfaat soviyyssindan asilidir. Bir nego miixts-
Iif sarhlar taklif edildi. Masalon Jan Tinbergen, manfaatin gbzlanilon manfoati-
ni daqiq gokiida aks etdirdiyini iddia etdi.

Investisiya ehtimal ki gézlonilan golirlardon asil oldugundan, investisi-
yalar fostls milsbat alagalidir. Alternativ olaraq, menecerlarin 8lka daxilin-
doki investisiyalan maliyyalogdirmak dgiln asas distilnlitklari oldugu gobul
edilir.

Firmalar miixtalif monbolordon investisiya magsodlori figlin vasait ala
bilerlar:

* Dayismamis manfoot

* Amortizasiya xarclari (asas vasaitlorin amortizasiyas tiglin aynlan vasaitlor),
* Miixtalif bore névlari, o cimlodan istigrazlarin satig,

Sahmloarin satigt.

Daxili fondlar nazariyyasine gors, manfsatin birbasa artirlmasina ybnal-
dilmis siyasatlar an tasirli ola biler. Bu siyasat korporativ golir vergisi darace-
lorinin azaldilmas: daxildir. Digor tarafdan, artan dévist satinalmalan va ya
fardi manfaat vergisi daracslorinin azaldilmasi monfasta birbaga tasir gstar-
mayacak va investisiyalara birbasa tosir gdstarmayacokdir. UDM-in artimina
va ya vergi azaldilmasina cavab olaraq istehsal artdiqca, manfast artir. Notico-
do, bu investisiyaya dolay: tasir géstaracakdir.

Neoklasik investisiya nozoriyyasinin nozori asaslan kapitalin optimal

yigiimasinin neoklasik nazariyyssidir. Teoriya uzun va yilksok riyazi oldugun-
dan, Umumiyystla, tosvir etmoys galismayacagiq. Bunun avazins onun asas
naticalorini va siyasat naticalarini qisaca nazardan kegiririk.
Neoklasik nozariyyays asasan, lazimi kapital sshmlarin giymati ils milqayisads
kapital xidmatlarinin ¢ixis1 va qiymati ilo miiayyan edilir. Sermaye xidmatlari-
nin doyari, 8z ndvbasinda, istehsal vasitalorinin, faiz derocasi va biznes galirlo-
ri Oglin vergi rejimi qiymatindan astlidir. Noticads, istehsal hocminin dayisma-
si va ya sopalonmis giymatlarin qiymata nisbatls dayismasi istanilon sarmaya-
da vo bunun naticasi olaraq investisiya qoyulusuna (Orlova, 2005) dayigdirilir.
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Miixtalif investisiya nazariyyslorinin siyasi tasirlari forglidir. Bu sabab-
dan, hansi nazariyysnin an yaxs: investisiya davranisimi izah etdiyini miayyan
etmak vacibdir. Indi empirik malumatlara miracist edirik. Siiratlandirici, daxili
fondlar va neoklasik investisiya teorilarinin etibarhligs ils bagh ciddi mibahi-
salor mévcuddur.

Bir dlkonin investisiya siyasati 8lkanin qanunlarina, qaydalarina va tat-
biglarina birbasa icaza veran vs ya investisiyalan camlagdiran va sarmayalorin
ictimai faydasini artiran 6lkoloro baghdir. Bu, masalon, sarmayagilarin gaffaf
va ayr-segkiliksiz miidafiosi, miilki mosuliyyst va kompensasiya haqqinda
q lar vo milbahisalorin halli praktikas: siyasotini shats edir. Olkanin
investisiya siyasatinin keyfiyyati, kigik vo ya bbyik, daxili va ya xarici sorma-
yagilorin niyystlarini tamamils tasir géstarir. $Soffafliq, miilkiyyatin qorunmas:
va aynisegkiliya yol verilmomasi investisiya siyasstinin asas mitddosalandir ki,
bu da investorlar tigiin keyfiyystli investisiya mihiti yaratmagq {i¢iin saylordir.
Hokumatlar toklif olunan dayisiklikler haqqinda sonayelo miiracist etmadikdo
va qanunlar, qaydalar va prosedurlar aydin deyil, algatan va prognoziagdiriima-
digs hallarda siyasat qisa miiddatda dayisir.

ABS$ Dovlst Departamentinin 2015-ci ilin may ayinda Azarbaycan qa-
nunvericiliyina uygun olaraq hazirlanmis investisiya muhiti ilo bagh hazirla-
dif1 boyanata asasan, xarici investorlar qanunla qadagan edilmayan investisiya
faaliyyati ilo moggul ola bilarler. Fiziki soxslors kommersiya miassisalorinds
maraqlarin sarbast yaradil , alds edilmasina va istifadasine icazs verilir.

Konstitusiya ilo yanagi, 2007-ci ildon etibaron qiivveds olan Xarici in-
vestisiyalarin qorunmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasmin Qanunu da
ssas hiiquqi sanadlorden biri olan Azarbaycan tsrofinden imzalanmis Millki
Macslls va beynalxalq miiqavilalordir. Azarbaycan hokumati 1992-ci ilda "Xa-
rici investisiyalarin qor haqqinda” ganunu tesdigloyib vo beynslxalq
sormayodarlara tam hilquq mibhafizasi verilib. Son on ildo Azarbaycan 6zii
figiin zaruri hilqugi zomanati olan sarmayagilar Giglin dost 6lks oldugunu gds-
tordi. Bu inkigaf etmakda olan bazarda biznes qurarksn vazifali gaxslor qargt-
lagdiglari maneslors baxmayarag, bu qanunvericilikda aktiv v smlakin dévlat-
lagdirma, rekvizisiya va digor siyasi, igtisadi va sosial risklordsan maksimum
qorunmasi nazords tutulur. Qanun xarici investisiyalann hilquqi va igtisadi
asaslarini milisyyan edir Azarbaycan arazisi.

Cadval.1. 2003-2017-ci illarda milli investisiya siyasatinda dayisikliklor
adisalarin sayi

2003 9 113 12

2004 79 b4 142 20 2

2005 77 4 118 25 1

2006 70 104 2 -

2007 49 L 58 19 2

2008 40 68 31 15 2

2009 46 89 4

2010 54 116 77 [

2011 F 86 62 3

2012 § 92 []

2013 60 87 63 21 3

2014 4

2015 100

2016 125 22

2017 126 5
Monbo:UNCTAD (2017), Investisiya siyasoti, mol b ingj
https://unctad.org
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Xarici investorlar xarici hiiquqi soxslar, geyri-rezidentlor, xarici dévlatlor
va beynalxalq tagkilatlar ola bilar. Qanun 8lkado xarici investisiyalarin hoyata
kegirilmasi igiin xaricdoki vatandashigi olmayan soxsleri vo yurd xaricinds ya-
sayan Azarbaycan vatandaslarini, onlarin daimi yasayis yerlorinds 6lkads iqti-
sadi faaliyyatin igtirak¢ist kimi qeyds alinmasi sartila, imkan verir. yerli inves-
torlara verilir vo milvafiq vergilorin 6donilmasina maruz qalan monfaat, galir
va digar investisiya il alagadar pullarin geri qaytanilmasina imkan verir. Xari-
ci investisiyalann gorunmasi haqqinda Qanun xarici investorlarin maliyyalag-
dirilmasini, miioyyan hallar istisna olmagqla, millilogdirma va rekvizitdan qoru-

yur.

Rasmi millilosdirma va ya Azarbaycanda xarici girkatlors qars: rekvizisi-
ya edilmamasi hallart istisna olmaqla, miilkiyystin dévlatlogdirilmasi parla-
ment seckilorinin icazasi ilo bag vera bilor. Qanunvencnhym inqilabi yemhyl,
xarici investorlarin dovlat va baladlyya lit larinin 6zallogdiril qa-
nunla. Buna baxmayaraq, xarici investorlar torpaq kimi smlaka malik ola
bilmazlar, bu torpaqda yerlosan obyekts, yani icaraya verilmis bir torpaqda bir
zavoda sahib olan biltiin amlak hilquqlarin: hayata kegirirlor. Bu qanuni imtina,
inflyasiya, kredit bohran1 vo iqtisadiyyata zarer veran digor amillar soraitindo
xarici investorlarin bSyitk sermayeli strateji shomiyystli senayelor hesabmna
mimkiin qadar gox torpaq aldo etmasina imkan veracok qadasr asafi diiso
bilacayi bir sira inkigaf etmakda olan bazarlarda yaygindir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xarici investorlarin hiiquqi rejimi Azarbaycan
vatondaglan iigiin ganuni rejima banzayir va igtisadiyyatin vo ya miisyyan
arazilorin milayyan sahalorinds milayyanlagdirila bilan xiisusi vergi imtiyazlan
va digar faydalar istisna olmagla, onun iiiin daha slverigli ola bilmaz. Xarici
investorlar 6lkanin orazisinda milli tohliikasizliys vo miidafio iigiin tohliika
yarada bilacal ilords mahdudlagdirila bilor vo ya gadagan edils bilarlar.
Xarici investorlar 6z monfaatlorini istifada etmak va kdgiirmak va investisiya-
lanin foaliyyatini dayandirmaqdan tam hiiquq miihafizs olunurlar vs faturalan-
dirma zamami taxmin edilen doyardan fargli olaraq, faktiki xarclo bagh olan
galirlor.

Sonuncu Diinya Bankimin 2013-cii il Uiglin Azarbaycan iizrs Sahibkarliq
Aragdirmalaninin malumatlari gostarir ki, yaxgi icra prosedurlan yerli inves-
torlarin xarici sarmayagilar tarafindan daha yiiksak saviyyads calb edilmasi ilo
baglidir. Otan on il arzinds Azarbaycan adliyys sisteminin semoraliliyinin vo
soffafliginin  artinlmasi Gglin bir sira todbirlor gormigdtr, xUsusilo do
moahkams idarasi va mahkama proseslorini shamiyyatli daracada yaxgilagdiran
elektron mohkama informasiya sistemi. Buna baxmayaraq, kommersiya va
investisiya miibahisalorinin hslli Uigiin alternativ izmlorin yaradil
yolu ilo mahkamo sisteminin daha da giiclondirilmasi miimkindtir. Mahkama
zalinda mohkama prosesindon basqa altemativ milbahisolorin halli xarici
investorlarin yerli alagalarinin daha da inkisafina kémak edacakdir.

Xarici birbaga investisiyalar (DYY) bir 6lkonin firma va ya fordi bir soxs
torofindon bagqa bir 6lkanin bir sirkatinin aldig: bir investisiya (Vershinina,
2011). Bir qayda olarag, birbaga xarici investisiyalar investor xarici ticarat
amoliyyatlar1 yaratdiqda va ya xarici girkatde miilkiyyst hilquglarinin vs ya
nazarat pay1 daxil olmagla xarici biznes aktivlari alds edildikda bag verir.
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Cadval 2 Xarici xarici investisiyalar.

Xarici birbasa investisivalar

DYY daxilolmalan (milyon
ABS dollar) 4,048 4,500 2,867
DQI sahmlari (milyon ABS
dollan) 22,229 26,683 29,551
Greenfield investisiya mablagi
vethiveoeblelt 25 23
Daxili D1i igarisinda (GFCF 298 478 wa

**ﬁt%)
Monba: UNCTAD, 2018. https://unctad.org/

Son illordo Azarbaycan Respublikasina birbaga xarici investisiyalar
(DYY) axinlan osason enerji sektoruna yonaldilib. UNCTAD-in 2018-ci il
tarixli Diinya Investisiya Hesabatina asasan, Azorbaycanin imumi investisiya
kapitah 2017-ci ildo 2,8 milyard ABS dollan taskil etmisdir (illik 36%). 2017-
ci ilin sonuna olan éimumi xarici investisiyalar 29,5 milyard dollar (UDM-in
76,6 faizi) toskil edib /

Strateji yol xaritasi UDM-ds illik real artimin 3% -dan goxunu va 2025-ci
ilodok olave 450 min is yerinin yaradilmasim tomin edir. Bu tadbirlor
sayasinds agagidaki xiisusi mogsadlara nail ol qdir. 2025-ci iladok qeyri-
neft UDM-ds geyri-neft UDM-in paymnin cari 2,6% -don 4% -dok artirilmas.
Xarici investorlar iqtisadiyyatin saxolondirilmesinds ¢ox mithiim rol
oynayirlar. Beloliklo, xarici investorlarin yalmz investisiyalarin deyil, yeni
sektorlara va tadariik zancirlarina daxil olmagq iiglin lazim olan yeni bacariglan,
texnologiyalari va soboko imkanlarmin tatbigi ds daxildir. Iqtisadi
diversifikasiya geyri-neft sektoruna daha ¢ox investisiyalar talab edir.

Cadval 3. Investorlan qoruyan 6lkalorin milqayisasi

_ s A\mpa - ° ‘ A
Nlackasi Avivm - -

Transaction $affafliq 10.0 70 50
Indeksi *
Menecerin 50 50 90 50
masulivvat indeksi **
investorun 6.5 6.4 6.5 6.0

qorunmas: indeksi
ke

Mbsnba:DoingBusiness, 2018
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Qeyd: * Indeks no qadar yliksok olsa, amoliyyatlarin gortlori daha soffafdir.
Indeks na qadsr ylikssk olsa, menecer goxson masuliyyat dagiyir. *** Indeks
na gadar bdyiikdiirss, sshmdarlar iigiin hilquqi todbir gbrmoyi asanlagdirir.

Cadval 4. Azarbaycan Respublikasi 2018-2019-cu illar glin "biznesin

h§1" gostoricisinin gdstaricilori
Gstarici
DB 2019 DB 2019 DB 2018 e,
Mbvzular Reytingi Gistorici Gastorici "‘y(‘!/:"y'
Qlobal 25 78,64 71,59 79 L)
Sirkotin geydiyyat 9 96,14 96,11 0,03 )
Tikinti icazalarinin 61 7301 6048 1263 4
alinmas
Elektrik baglantist 4 7727 69,30 797 L3
Bmlakin geydiyyan ] 84,63 83,75 0,8 4
Kredit almag 22 80,00 40,00 40,00
Azlq investorlarinin 2 81,67 76,67 5,00 ?
gorunmasi
Monba:
http://www.doingbusi org/c /dam/doingBusiness/country/a/azerbaija
n/AZE.pdf
Azorbaycan biznesi lig1 bax dan 190 5lka da 25-ci yerde-

dir (miiqayisa igiin: Sinqapur - 1, ABS - 7, Cin - 90). Qeyd edsk ki, bu layiho-
nin kegmis hesabatlarinin gstaricilorine gors, Azarbaycan yalmz 57-ci yeri
tutub. Respublikamizin mdvqeyinin yaxsilagmasi, xilsusila son fig il orzindo
institusional mithitds davam edon islahatlar vs darin doyisikliklarlo baglidir.

Xarici investisiya tacriibasini Azorbaycanin investisiya siyassti ila
miiqayiso etmak igiin avvalca Slkanin investisiya siyasstini yaxsi dyranmok
lazimdr.

Malayziya son bir nego onillikdo Asiyadak: iqtisadi mivaffagiyyat nil-
munoalorindon biri olaraq 6no ¢ixir. Mistaqillik dévriinds skingilik iqtisadiy-
yatindan, rezin vs qalay UDM-in yarisini nozaro alaraq, Malayziya goffaf va
ag1q iqtisadiyyata gevrildi. Malayziya hazirda Sinqapurdan sonra Canub-$argi
Asiya 8lkalari Assosiasiyasinin (ASEAN) ikinci an zangin iqtisadiyyatidir.
Malayziya 2020-ci ilo qodar yliksak galirli bir iqtisadiyyat olmag hadaflayir.
Bu, illik 10,9% vo ya 148 mird. Bu magsads nail olmaqda problemlor oldu-
gunu nazaro alaraq, 2009-cu ilds agilmis Yeni Iqtisadi Model (NEM) 100-don
¢ox miixtalif taklifi topladi. Hokumat 2009-cu ildo xidmat sahslarinds xarici
investorlar iigin qaydalan liberallagdirmaga basladi. Bu saholorin bir goxu
butiin sektorlarin vs kigik va orta miiassisalorin daxil oldugu biitiin sirkatlorin
raqabat qabiliyyatinds asas rol oynayir. Xidmatlorin raqabat qabiliyyatina qatqi
oldugunu nazars alaraq, hokumet ham yerli, hom do xarici sirkatlor figiin
xidmat sektorunun qaydalarini liberallagdirmaga davam edacaklorini elan etdi.

Baslangicda Malayziyada bitiin xarici satinalmalar tanzimloyan Xarici
Investisiya Komitasinin qaydalari, lakin hazirda milayyan amlak miilkiyyst
investisiyalari ilo mshdudlagir. Fikri milkiyyat (IP) Iqtisadi cevrilma programn
torafindan iqtisadi transformasiya siitunu olaraq taninir. IP hiiquglan Milli IP
Siyasati, [P mohkomolorinin yaradilmasi ve molumatlandirma proqramlari
vasitasila gliclondirilmigdir, lakin investorlar halslik IP hiquqlannin gorunma-
smin z3ifliyindan gikaystlonirlor.
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Malayziya investisiya togviginds yaxs: bir rekord var. Bag nazirlik olaraq
Malayziya Investisiya Inkisafi Togkilati, miixtalif saviyyalarda hokumatin uy-
gunlugunu tomin etmak ligiin biltiin investisiya togviqat toskilatlarinin foaliy-
yatlorini koordinasiya etmokls vozifalondirildi. Satig xidmatindan sonra MIDA
investisiya tagviqina daha gox diqqat ayinr. Umumiyyatia, investisiya tagviqi
yliksok dayarli va yitksok texnologiyan: toklif edan sermaye intensivliyi vo
malumati olan layiholsrs y6nalib.

Bu goxsayl islahatlar artiq investorlarin algilarimi tasir etmays baglayir

v 2011-ci ildo xarici sormayslor miltlaq olaraq tarixi bir saviyyaya catdi.
Daxili investisiyalar da bir qader yaxsilagdi. Eyni zamanda, 1997-ci ilde Asiya
maliyys bShranina gadar xiisusi investisiyalar real soviyyada heg bir soviyyays
qadar barpa olunmamigds.
Malayziyaya mal ixracinin 42%, Malayziyaya ixrac iss 56% artaraq, Malay-
ziyanin Al ila ticaratin profisiti 2009-cu ilds 4.2 milyard avrodan 8.3 milyard
avroya qodor geniglondi 2015-ci ilds. Hazirda Al-nin mal ticarstinin bitiin
ticaratin 82% -i, qalan hissasi isa ticaratda ticarstdir.

Qisa va orta uzunmiiddatli perspektivds strateji gaginiglara kifayat gadar
cavab verilmasi baximindan genis miqyash institusional islahatlar islahat
glindominds vacibdir. Daha yaxsi, daha somoroli va inkliziv miuossisolor
biznes va investisiya mithitini yaxsilagdiraraq, qisa miiddstds neftin asaf
giymotlorinin monfi tasirlarini minimuma endirmak va orta vo uzun miiddstli

mohsuldarhiga i artimin artm yénaldir. {Ik névbada institusional
islahatlarin aparilmas: iiglin agagidaki addimlar atilmalidir:
1. Davamli mahk islahati. Mahk orqanlarimi va qanunun aliliyini

daha da giiclandirmok millkiyyat hilquqlarinin qorunmas iiglin bir sartdir. Bu
sahads siiratlondirilon islahatlar méveud va potensial investorlarn investisiya-
lann qorunmasinda vo investisiyanin galacokda qaytariimasina olan inamim
artiracaqdur.

2. Qanunun aliliyinin gliclondirilmasi. Takmillogdirilmis qanunvericilik,
giiclondirilmis va daha goffaf tatbiq etms mexanizmlori, qanunvericiliyi prog-
nozlagdirma bacang1 vo eyni zamanda qanunvericilik togabbiislorinin dastok-
lonmasi mexanizmi

3. Tokmillogdirilmis biznes mithiti. Vergi azadlii vo gémritk idarogiliyi-
nin keyfiyystini daha da yaxsilagdirmagq, bazar girisine mohdudiyyatlori mini-
muma endirmak va eyni zamanda azad rogabat mihiti biznes mithitini yaxg1-
lagdiracaq. Yeni inkigaf paradiq tigtin genisl maliyyalagdirma manbe-
lori islahatin glindsliyindadir. Birincisi, dgvlat va 6zsl maliyyslosmsnin poten-
sial monbalorini tasdiglomalidir va sonra xarici investisiyalarin calb edilmasi
O¢lin bByiik soy gdstarir.
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PE3IOME
KAMPAH MAMEJIOB
CTPATETHA PASBUTHA H COBEPIIEHCTBOBAHHMS
MPABOBOI'O PEI'YJIHPOBAHHS HHBECTUIIMOHHOM
AEATEJBHOCTH B YCJIOBHAX MOJAEPHUIALIMH
3KOHOMHKH B A3EPEAN/DKAHE

B 3axmouenny B cTaThe GhUIM paccMOTPEHH (GaKTOph, cnoco6cTByIO-
mye CO3AaHUIO 6N1aronpHATHOTO MHBECTHUMOHHOrO KIHMaTa, B TOM YHMCIE
HalMYHE CMELHMANLHOTO 3aKOHOARTENBCTBA, 3PGEKTHBHON NpaBONPUMEHH-
TeNbHOMH NMPAaKTHKH M, KAK OTMEYAIOT MHOTHE 3KCMEPTH, HAHYKE M YETKOCTH
CyaeGHOTO MeXaHM3Ma 3AlMTH HapymleHus npas. [IpoanantusupoBa
HeaBHHii 33pYGEXHBIH ONBIT H PACCMOTPEHE! HEKOTOPHIE BONPOCH! YPery/H-
POBaHHs MHBECTHLIHOHHEIX CTOPOB. B cTaThe Takoke paccMaTpeHhl BONPOCH!
(bOpMHPOBAHHA KOHKYPEHTHEIX OTHOWIEHHI, KOTOpIE, B CBOIO 0YEPe/Ib, TAKKE
ABNAIOTCA BaXHBIM (DaKTOPOM HMHBECTHIIH i np HOCTH rocy-
ZlapcTBa.

XoTa OCHOBHOE BHHMaHHE YHENAETCA MH(POPMALMOHHBIM npoGenam H
0COGBIM MOTPEGHOCTAM HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOR, PAMOYHAS OCHOBA npu-
MEHAETCA, B GONBUIMHCTBE CNyYaeB, TakkKe H MUIA BHYTPEHHHX HHBECTODOB.
On 3a2eT 15 BONPOCOB, KOTOPHIE MONEPKHBAIOT PaBHKE YCNOBHA JUIA BCEX
HMHBECTOPOB KOTOphLIE yKa3aHhl BhILE B paboTe. OCHOBHBIMH 3ala4aMH CTaTbH
6L110 M3yUEHHE 3KOHOMMYECKOH CHTYaLIMH B AsepbaiifkaHe H ero cOCTOAHUA

OCTH 0T X (aKTopoB; H3yueHHe npobneM passHTHA
HHBECTHLIMOHHOTO phika B AsepGalixanckol Pecniy6nuke; uayuenue nyrei
COBEPLUCHCTBOBAHHA MPaBOBOTO PETYIHPOBAHHS WHBECTHLHOHHON AesTeNb-
HOCTH B A3epbaiijkaHe; U CpaBHEHHE HHBECTHLMOHHON MONHTHKH Asepbaiin-
XKaHa ¢ MHPOBO# NPakTHKOM.

KnoyeBble cnoBa: MHBECTHMIMONHA® cpens, npaBoBas paMmKa,
HalMOHANIbHAA IKOHOMHKA, Pa3BETBICHHE

SUMMARY

KAMRAN MAMMADOV
STRATEGY OF DEVELOPMENT AND IMPROVEMENT OF LEGAL
REGULATION OF INVESTMENT ACTIVITIES IN THE CONTEXT
OF THE MODERNIZATION OF THE ECONOMY IN AZERBAIJAN
In conclusion, the article examined the factors contributing to the
creation of a favorable in i including the p of special
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legislation, effective law enforcement and, as many experts note, the existence
and clarity of the judicial mechanism for the protection of violated rights. The
recent foreign experience is analyzed and some issues of settlement of
investment disputes are considered. The article also deals with the formation of
competitive relations, which, in turn, are also an important factor in the
investment attractiveness of the state.

Although the focus is on information gaps and the special needs of
foreign investors, the framework applies, in most cases, also to domestic
investors. He asks 15 questions that support equal conditions for all investors
that are listed above in the paper. The main objectives of the article were to
study the economic situation in Azerbaijan and its state of dependence on
external factors; study of the problems of development of the investment
market in the Republic of Azerbaijan; studying ways to improve the legal
regulation of investment activities in Azerbaijan; and comparison of the
investment policy of Azerbaijan with international practice.

Key words: investment environment, legal framework, national
economy, branching
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