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Giris

Magalodo miisssisadoki  planlasdirma sistemi mizakira olunur. Strateji vo omoliyyat planlasdir-
masinin xarakteristikas: verilir. Mdvcud miassise faaliyyatinin planlasdiriimas: sisteminin tohlili verilir.
Muassisonin planlasdirilan faaliyyatlorinin somoraliliyinin artirilmasinin osas istigamatlori toklif olunur.

Xarici firmalarin coxillik tocrubasi gostorir ki, bazar soraitindo sonaye planlamasini diizgin
giymatlandirmamak, onu minimuma endirmoak, mahal goymamag vs ya bacarigsiz hoyata kegirmak ¢ox vaxt
asassiz igtisadi itkilara vo noticads miassisalorin iflasina ssbob olur. Hatta bitévlikds 6lkads planlagsdirma
ehtiyaci galir va onu bazarin “gériinmaz tonzimlayici oli” ilo tamamils avaz etmok olmaz.

9sas hisss

Istonilon sonaye miiessisosindo idaroetmo prosesinin morkozi elementi planlasdirmadir. Ugurla
foaliyyat gdstaran muassisalar nainki strateji (uzunmuddatli) planlagdirma, hom da har bir bdlms va hotta is
yeri tictin amaliyyat (cari) planlarinin detall: inkisafint hoyata kegirirlor.

Demok olar ki, sirkatlorin igtisadi idareetms vo tonzimlomo sistemi planlasdirma metodlarina
asaslanir. Bir marhalonin tamamlanmasi névbati marhalonin baslangici kimi xidmot edir. Istehsal prosesinin
bittn moarhalalarini planlasdirmadan basqga bir tsulla baglamag mimkin deyil. Planlagdirma, bitun istehsal
omoliyyatlarinin tarazhg: va ardicilh@ asasinda mogsedo c¢atmaq lcgiin bir yol olaraq iqgtisadi idarsetma
mexanizminin morkazidir.

Hal-hazirda bir ¢ox yerli muossisa inkisaf ¢otinliyi yasayir, bazilori iso bazarda yasamaq Ugln
mibarizo aparir. Bu vaziyyatin asas saboblarindan biri, son doracs dinamik vo geyri-sabit bazar soraitins
uygunlasmayan, miassisalarin sabit inkisafini vo bdylimasini tamin eds bilmayan planlasdirma sistemidir.

Xarici alimlorin vo igtisadgilarin bir gox asarlori sonaye muossisalorinin foaliyyatinin planlasdiriimasi
mosalalarinag hasr olunmusdur ki, bunlardan M. Buxalkov, V. A. Goremykin, A. 1. llyin, R. Akoff va bir ne¢a
basqgalarinin asarlori xtisusi geyd edilmalidir.

Planlagdirmanin mahiyyati, misyyan bir middato miassisonin va har bir boélmeanin inkisaf
mogsadlarinin dagiglosdirilmasinda, onlarin slagslandirilmasinds va integrasiyasinda 6zlnu gosterir; igtisadi
vazifalarin, onlarin alds olunma vasitalorinin, hayata kegirilma vaxtinin va ardicilliginin miosyyan edilmasi;
vazifalarin halli G¢ln zaruri olan maddi, amak vo maliyys manbalarinin miayyanlasdirilmasidir. Belsliklo,
planlasdirma genis monada basa distlir. Dar manada planlasdirma, toskilatin butlin saviyyslorinds XxUsusi
harakatlor Gigiin zemin yaradan xususi senadlarin - planlarin hazirlanmasidir.

Planlagdirmanin osas mogsadi toskilatin imkanlarindan optimal istifado vo toskilatin somaraliliyinin
asag1 diismasina sabab ola bilocak sohv harakatlorin garsisini almaqdur.

Toskilatlarda mixtalif planlasdirma novlori hoyata kegirilo bilor. Planlarin qurulusu muassisanin
funksiyalar1 va daxili inzibati qurulusu ila musyyan edilir. Mogsadlordan asili olaraq strateji vo taktiki
planlasdirma farglanir.

Strateji planlagdirma- yuksok xarici amillorin geyri-miisyyoanlik soraitinds toskilatin magsadlorine
catmasini tomin edon uzunmiddatli strategiyalarin hazirlanmasi prosesidir.

Taktik planlasdirma - strateji hodoflora catmagin an tasirli yollarini tomsil etmali olan planlasdirma
isloridir. Strateji planlasdirma ils ayrilmaz sokilds baghdir, ¢linki strategiyalarin hayata kegirilmasina xidmot
edir va onlarin tokmillagdirilmasi, diizaldilmasi va olave olunmasidir. Planlagdirmanin bu névi gisamiddatli
planlarin islonmasini shats edir va bir ilodok bir middst shats edir.
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Miassisonin plan sistemini togkil edon c¢ox sayda plan névi mdvcuddur ki, bu da togkilatin
funksiyalar1 va daxili qurulusu ilo miayyan edilir. Planlagdirmanin samaraliliyi vo keyfiyyati onun toskili
formasindan va planlasdirmanin asas prinsiplarina uygunlug daracasindoan asilidir.

Yeni texnologiyalarin inkisafi, prinsipial yeni mahsul va bazarlarin meydana ¢ixmasi, bazar toaloabinin
Vo bazar soraitinin koskin doyismasi mduasir istehsalin inkisaf etdirilmasi vozifasinin mirakkabliyini
muayyonlasdirir. Buna gdro, sonaye miossisalori tgun yalmz daxili voziyyatlori comlosdirmak lazim deyil,
hom do uzunmiddatli davranms strategiyasint hazirlamaqg lazimdir. Oslinds, sovet dénamindan galma
miassisalorin oksariyyati he¢ bir strategiya olmadan foaliyyat gostorir, bu da gec ve ya tez bazar payi
ugrunda miibarizeds maglubiyyato sabab olur.

Son vaxtlar bir sira yerli misssisalor xarici analitik planlasdirma moalumat sistemlarindan istifads
etmoya baglamigdir. Bununla birlikdo programlarin ayri bir formada istifadossi bitun analitik planlasdirma vs
idaroetma vozifolarini tam tomin eds bilmir.

Sonaye muossisasindo do planlasdirma sistemi bir ne¢o saviyyani ohato edon garsihigh olagslarin
ardicilligr kimi toqdim edils bilor:

1) marketing todgigatlart vo prognozlari ssasinda rohbarlik comiyyastin inkisafi ticiin strategiya
hazirlayir;

2) elmi-texniki sura iclaslarda elmi va texniki taraqgi planlart ilo miayyan edilmis misssisoanin elmi-
texniki inkisaf perspektivlari ilo baglh suallari miizakirs edir;

3) planlagdirma vo iqgtisadi sobs strateji istiqamatlora asasan, avvalcadon ug illik uzunmuddastli plan
hazirlayir vo hansiki hor il yenilayir;

4) uzunmuddstli plan1 nozars alaraq, bas direktor torofindon tosdiglonon ¢esidde vo hacmda illik
istehsal plan: tortib edilir;

5) illik istehsal planina asasan ayliq rublik istehsal planlar: hazirlanir;

6) bas texnoloq sobosi istehsal olunan detallara, mohsul istehlakina sorf olunan xammal vo
materiallara, dostlogdiricilora ixtisaslasdirilmis normalar hazirlayir

7) istehsal planina asasan, planlagdirma va igtisadi soba talob olunan amok migdarina limit qoyur, kadr
planini hazirlayan smok sébasins verilir;

8) istehsal planlari icragilara gatdirihir,tanzimlonir va onlarin hayata kegirilmasina nozarot edilir.

Muoassisods planlagdirma isinin togkilinin vacib bir ¢catismazligl, yalniz yuxaridan asagiya qodor togkil
edilmasidir. Emalatxanalar 0zlori he¢ bir planlagdirilmig foaliyystlo mosgul deyillor vo yalniz alinan
tapsiriglart yerino yetirirlor. Sirkot rohbarliyi homiso alt bdlmalarin potensial imkanlarin1 gora bilmir vo
nazars almur.

Bundan olavo, Olkonin planlagdirilmig iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢masindon sonra
planlasdirma mexanizmi he¢ bir koklii dayisiklikloro moruz qalmir vo mioassisanin planlasdirilan faaliyyati
"kdéhna torz"ds aparilir.

Planlasdirmamin effektivliyi dedikda osason planlagdirilan gostoricilorin hoqigi gostericilarla
uygunluq doracosi basa diisiiliir. Planin hoyata kecirilma doracasini xarakterizo edon oasas gostoricilor
bunlardir: planin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinin keyfiyyati ti¢lin bir meyar (planlagdirilan gostaricinin
hagigi malumatlara uygunluq doracasini oks etdirir); gorginlik omsali (miivafiq planlagdirtlmig vo ya faktiki
gostaricilori normativlo miigayise etmok); risk doracasi (agor faktiki molumatlar planlasdirilandan ¢ox olarsa;
10%- normal, 20%- yliksak , 40% -hoddindan artiq va 50% -don ¢ox gebuledilmaz) [2].

[llik planin icrast zamani planlarin diizoldilmasini hom riiblor, hom do aylar tizrs saxlamaq lazimdir ki,
bu da planlar sisteminas elastiklik vo uygunlagma kimi olava xtisusiyyatlor verir.

Miassisanin ayliq planlasdirmasi iki hissodo aparilmalidir: miiassisalorin asas bélmalori kontekstinds
vo macmu galir vo xarc maddalori Gzra [3].

planlasdirma iigiin:

- alternativ hallorin yaradilmasi prosesinin idars edilmasi ekspert vo analitik metodlar; passiv
axtarigin togkili vo empirik metodlarin totbiqi

-alternativlorin formalagmasi; toklifi giymatlondirmok tGigiin miitoxassislorin segilmasi va calb edilmasi

-testlor, risk analizi, siizilma va alternativ se¢im; planlagdirmanin hoyata kecirilmasine strateji nozarat;
planlasdirma naticalorinin tahlili va tovsiyslarin hazirlanmasi vo diizsldici fealiyyatlor.

Planlagdirma s6basi ilo planlasdirma qrupu arasinda funksiyalarin bolgiisii aydin va qisa olmalidir.

Bundan slava, planlarin hazirlanmasina sorf olunan vaxti shomiyyatli dorocods azaldacaq vo molumat
sistemlori torofindon toplanan molumatlar osasinda planlagdirma sistemini inkigaf etdiron miossisado
planlagdirma somaroliliyini artiracaqdir. Bu iisul kifayst godor vaxt aparan vo bahadir, lakin molumat
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sistemlarinin totbigi vo modernlagdirilmasi naticalorin tez bir zamanda olds olunmasi tgiin zoruri bir
addimdir.

Informasiya texnologiyalari planlagdirmasimin modernlosdirilmasi tigtin iki variant toklif edilir:

1) MRP Il (Maddi Tolob Planlasdirmasi - Maddi Resurslarin Planlasdirilmasi) vo CRM (Miistari
Miunasibatlorinin Idars edilmasi ) ilo birlikda hoyata kegirilmasi;

2) ERP (Enterprise Resource Planning System) tatbig edilmasi.

MRP 1I, bir istehsal sirkotinin biitlin gaynaqlarini, istehsal vahidlorinde omoliyyat planlasdirma,
modellosdirmo elementlori olan pul vahidlorinds maliyys planlagdirma metodudur, yani: "ns olarsa" sualinin
cavablarindan asili olaraq dayise bilor. Bu proqram, qalanlart ilo alagsli bir sira funksiyalardan bshs edir: is
planlasdirmasi, satis vo omaliyyatlarin planlagdirilmasi, mokan vo taqvim planlamasi, material tolobatlarinin
planlasdirilmasi, tutum toloblorinin planlasdirilmasi, habels istehsal giicli vo maddi gaynaqlar1 dasteklayan
sistemlor. Bu sistemlorin naticalori maliyys hesabatlari, noagliyyat budcalori vo pul vahidlorinds anbar
planlasdirmasi ilo birlogdirilmisdir.

CRM, satis vo miistari miinasibatlorino yénalmis bir miiassisa gaynagh idarsetmo metodologiyasidir.
Daha mumi monada - satig qlivvasinin (satis qlivvalarinin) miayyen funksiyalarinin idars edilmasi va bu
funksiyalarin avtomatlagdirilmasi texnologiyasidir. Avtomatlagdiritlmig CRM miistori Xidmati sistemlorinin
qurulmasi anlayisi yalniz maliyys Vo mihasibat malumatlarinin deyil, eyni zamanda mistori miinasibatlori
ilo bagli digor malumatlarin da toplanmasi, iglonmoasi va tahlilini ohato edir. Bu menecerlorin mahsuldarligini
artirmaga, miistori Xidmotlorini yaxsilagdirmaga va satiglarin artmasina komoak edir.

MRP Il vo ya CRM sistemlorindon ayrica istifado muoassisado yalniz miivafiq funksiyalar
kompliterlosdira Vo gismon avtomatlasdira bilor [1]. Buna gors ilk se¢im onlarin birgs istifadasini toklif edir.
Ikinci yiiksoltmo segimi Umumi molumat bazasini yaratmaq prinsipino osaslanan daha miirokkob ERP
konsepsiyasinin istifadasini toklif edir. Bu sistem istehsal planlamasini hayata kegirmoys, sifaris axinini
stimulyasiya etmays Vo miassisalorin xidmat va sobalarinds, korporativ resurs idaraciliyini hoyata kegirmo
imkanlarini1 qiymotlondirmays imkan verir.

MRP 1l xususiyystlorino maliyys idaroetmo, marketing slave edildi. ERP konsepsiyast biznes
planlasdirma MRP konsepsiyasi kimi yalniz istehsal deyil, bir is idars etmays yOnolmis metoddur. MRP I
metodologiyasinda shomiyyatli bir farq ondadir ki, planlagsdirma zanciri boyunca "dinamik tshlil etmak" va
"plan1 dinamik sokilds doyisdirmok™ mimkiindar.

Belalikla, planlasdirma togkilatin faaliyyatinin vacib bir hissasidir. Mahz bu, muassissnin imkanlarini,
garsiya qoyulan mogsadloro ¢atmagi nozore almaga imkan verir. Lakin, milli miiossisalor saglam strateji
planlarin hazirlanmasina lageyd yanasaraq bu idaroetms funksiyasina kifayat godor diggot yetirmirlor. Digor
vacib problem, planlagdirma sistemlarinin bazar iqtisadiyyati soraitino uygunlasmamasidir.

NOTICO

strateji planlagdirma tagkilati ham texnoloji, ham do struktur baximindan modernlosdirilmalidir:

-strateji planlagdirma prosesina asaslanan planlar sistemini tatbiq etmok lazimdir;

-planlagdirma yanagmasini “agagiya dogru - plan qur”;

-sirkatin strateji inkisafi ilo maggul olacaq xiisusi bir planlagdirma qrupu yaradilmali va ona miisyyan
salahiyyatlor verilmolidir;

- planlagdirma somaraliliyini artirmaq iigin MRP II vo CRM va ya ERP konsepsiyalar1 hoyata
kecirilmalidir.
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Strategic planning and its efficiency in the industry
Summary

Strategic planning of the production, economic and financial activities of an industrial enterprise is the
most important management function. Strategic planning means designing the desired future state of the
enterprise and effective ways to achieve it. Designing effective ways to achieve necessary goals involves
determining the list of required funds, their quantity and calendar dates for their receipt. In other words,
when designing effective ways to achieve the desired future, it is necessary to establish what actions are
required, in what quantity and at what time.

CTpaTernveckoe IJiaHuPOBaHue H €ro YP(PEeKTHBHOCTH B MPOMBIIILJIEHHOCTH
Pe3iome

Crparteruueckue MIaHUPOBAaHHE MPOHM3BOACTBEHHO-XO3SIMCTBEHHOW W (DPMHAHCOBOW JESITEIBHOCTH
MIPOMBINIUICHHOTO TIPEATIPUATHS SIBIIICTCS BakKHeWmed QyHkuued ympasieHus. CTpaTermyeckoe IJIaHH-
pOBaHHME NPEACTABIAECT COOOH IPOCKTHUPOBAHHME KEJIAEMOr0 OYIYIIEro COCTOSHHUS NPEANPUATHS H
3G PEKTHBHBIX MyTel ero poctrkeHus, [IpoektupoBanne d3QPEKTUBHBIX MyTEH JTOCTHKEHHS TTOCTABIICHHBIX
ueneﬁ Hpe[[yCManI/IBaCT OHpCI[CJ'ICHI/IG HCpC‘IH}I Tpe6yeMbe CpeIlCTB, X KOJINYECTBA U KaJ'ICHI[apHBIX aaT ux
monyudeHusi. MiHade roBopsi, Ipu MPOEKTUPOBAHUHU 3G (EKTUBHBIX IMyTEH TOCTHIKCHHS JKEJIaeMOro OyayInero
HEO0OXOJMMO YCTaHOBHTH, KaKne TPeOYIOTCS CPEACTBa, B KAKOM KOJMYECTBE U B KAKOE BPEMs.
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