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Giris

Mogalodo  miiassisadoaki planlagdirma sistemi mizakiro olunur. Strateji vo omoliyyat
planlasdirmasinin xarakteristikas: verilir. Movcud muoassisa foaliyyatinin planlasdiriimas: sisteminin tahlili
verilir. Muassisanin planlasdirilan faaliyyatlorinin samoaraliliyinin artirillmasinin asas istigamotlori toklif
olunur.

Xarici firmalarin coxillik tocrubasi gostorir ki, bazar soraitindo sonaye planlamasini diizgin
giymatlandirmamak, onu minimuma endirmok, mshal goymamagq vs ya bacarigsiz hoyata kegirmok gox vaxt
osassiz iqtisadi itkilora vo naticado miassisalorin iflasina sabab olur. Hotta butdvlikds 6lkods planlasdirma
ehtiyaci galir vo onu bazarin “gériinmaz tanzimlayici oli” ilo tamamils avoz etmok olmaz.

Istonilon sonaye miiassisasinda idaroetmo prosesinin morkozi elementi planlasdirmadir. Ugurla
foaaliyyat gdstaran muassisalor nainki strateji (uzunmduddatli) planlasdirma, hom do har bir bélms va hotta is
yeri tiglin amaliyyat (cari) planlarinin detalli inkisafin1 hayata kegirirlar.

Demok olar ki, sirkstlorin iqgtisadi idarsetmo vo tonzimlomo sistemi planlagdirma metodlarina
asaslanir. Bir morholonin tamamlanmasi névboti marhalonin baslangici kimi xidmot edir. Istehsal prosesinin
bitin marhalalarini planlasdirmadan basqga bir tisulla baglamag mimkiin deyil. Planlasdirma, butin istehsal
omaliyyatlarinin tarazligi vo ardicilligi asasinda moagsods gatmaq Ugln bir yol olaraq iqgtisadi idarsetma
mexanizminin markazidir.

Hal-hazirda bir ¢ox yerli miassisa inkisaf ¢atinliyi yasayir, bazilori iss bazarda yasamaq ugiin
mubarizo aparir. Bu vaziyyatin asas sabablarindon biri, son daraco dinamik vo geyri-sabit bazar soraitino
uygunlagmayan, miassisalorin sabit inkisafini vo bdylimasini tamin edo bilmayan planlasdirma sistemidir.

9sas hissa:

Mogsod sonaye muossisasinin innovativ foaliyyatinin vo strateji planlagdirmanin  vacibliyini
(zoruriliyi, magsadauygunlugu) ossaslandirmaqdir. ©vvalca bu faaliyyst névuniin slamatlarini, magsadlarini
Vo naticalarinin giymatlondirilmasini ortaya qoyaq.

Baxacagimiz moévzunun aktualligi, sonayenin struktur elementlorino goyulan investisiya dastoyinin
artmast vo diinya birliyindoki sonaye saviyyasinin artmasi ilo muoyyan edilir. Hom ds sosial-igtisadi inkisafa
tohva veran ham maddi-texniki, ham ds taskilat va omak manbalarindan istifads nozars alinmagla investisiya
faaliyyatinin naticalorini giymatlondirmok vacibdir.

Strateji planlagdirmanin gisa middatli planlasdirma ilo mugayisads 6ziinemoxsus xususiyyatlori var,
nainki vaxtinda hall olunan vazifalor. Bu, iqgtisadi subyektin bitiin név ehtiyatlarindan ssmorali istifadsys
nail olmasi tgiin deyil, innovativ inkisaf yollarindan biri olan ragabot gabiliyystinin artirilmasina
yonalmisdir. Eyni zamanda, hadaflorin qurulmasi, resurslarin ¢cox marholsli paylanmas: vo miixtaslif foaliyyot
planlarin: (cari va amaliyyat daxil olmagla) birlosdirmok sanstkarlig: ils toyin olunan strateji planlasdirmanin
(SP) xarici dayisikliklara gars1 gozlanilon gabaglayici reaksiyasi vacibdir.

Elaca do funksional strategiyalar strateji, menecment sahalori (elmi vo innovativ inkisaf sababiylo yeni
sonaye saholori, fordi idaroetmo sistemi c¢orgivasinds fordi yaradici qruplarin foaliyyati) soklinds
comlagdirilmalidir. Galacokds planlasdirilan tadbirlorin investisiya calbediciliyinds artimi xtsusi shamiyyat
kosb edir.

Yuxarida gostorilonlor bir sonaye muossisasinin (SM) osas (yenilikgi) vo funksional inkisaf
strategiyalarinin hoyata kecirilmasinin naticalarinin yiksak igtisadi dayarlorini toklif edir. Bu hal yaranan
moahsullarin névlarina (keyfiyystine), toskilati madaniyysto vo innovasiyaya maliyys dastoyino nozarst
funksiyasinin vacibliyini aktuallasdirir. Straf muhit amillarinin tasirinin geyri-muoyyanliyi innovasiyanin
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strateji planlasdirilmas: dovrlarinin sayinin artmasina vo onlarin ehtimal olunan togdimatinin prognostik
giymatlondirmalarinin (madani idarsetmayas asaslanan diizalislorinin) formalasmasina sebab olacaqdir.

Innovativ foaliyyatin strateji planlasdirmasinin (SP) esasini "xarici voziyyatlorin dinamikas" nin
tohlili vo prognozlasdirmasi (har seydon avval bazarin hacmi va qurulusu, onun ayri-ayri sahslori, ragiblarin
davranisi) toskil edir. Eyni zamanda, korporativ minasibatlorin icarisine do “baxmaq” lazimdir - kasfiyyat
islorinin tohllkasizliyini tomin edon iqgtisadi kosfiyyat xidmatinin foaliyyoti, munasiboatlorin etibarlilig
baximindan modani idarsetms, asas (yenilikci) bir strategiya vo lazimi kadr talablarinin (secim, yerloasdirms,
tosviq) totbiq edilmasina asaslanan miiayyan bir qurulus, mihasibat, hesabat vo nazarst foaaliyyastlori tamin
edon qurulus yaradilmalidr.

Innovativ inkisaf tictin hazirlanmas strateji plan koordinasiyada (miiassisonin agentlik morkozi vo ayri-
ayri boélmalori daxilinda) uzun bir razilagdirma yolu gedir. Onun hayata kecirilmasinin mivaffaqiyyati
strateji movgelorin konkret idaragiloro (xtsusilo korporativ idarsetmo sistemino goldikds), tersfdaslara,
investorlara, istehlakgilara va korporativ faaliyystin aktivloasdiricisi, tanzimlayicisi va tahlilgisi kimi faaliyyst
gOstoran genis ictimaiyyats necs ¢atdirilmasindan asihidir.

On umumi formada, yenilikgi inkisafi ilo SM-nin is ugurlarina nail olmagin nazari vo metodoloji
asaslarindan bohs edirik.

Is uguru baximindan investisiya sonraki arttm mogsadi ilo kapital qoyulusudur. Sonuncu, investoru (vo
har seydon avval SM) mivafiq xarclori kompensasiya etmali, uzunmiiddatli perspektivds risk va ragabat
gabiliyystina goro mukafat vermalidir.

IIk névbado real SM aktivlorine, yani yeni istehsala vo onun semoraliliyinin artiriimasina qoyulan
investisiyalar (korporativ idareetmonin inkisafi vo ddvlot qurumlarinin istor igtisadi standartlar, istorso do
mohsullarin tehlikasizliyi baximindan talablorina cavab vermosi) hesab edilir. ©vvala, bunlar biznesin
mivaffagiyyatini tamin edon "aktiv investisiyalar'dir (galirlilik, ragabst gabiliyysti vo SK-lorin dayar artim,
sahiblorinin sorvatlorinin artmasi). Bu vaziyystdo pul daxilolmalari (axinlari), investisiyalarin gobul
edilmasinin biitin hesablamalarinda osasdir.

Innovasiya menecmenti baximindan igtisadiyyatin mivoffaqiyyati, investisiya bazarinin veziyyati vo
inkisaf1 ilo olagalondirilir. Korporativ faaliyysto reaksiya zaman: birbasa kapital gqoyulusu bazar: vo maliyys
investisiya institutlari bazarindan (fond vo pul) séhbat gedir. Sahibkarliq subyektlorini (ilk ndvbada
korporativ) birlagdiran markazlogdirilmis investisiya fondlarindan yenidon béliisdiirms yolu ilo daxil olan
digor fondlar da investisiya manbayi kimi xidmat eds bilor.

Investisiya bazarinin tokrar inkisafi va dayiskonliyi sonayeda yenilik tigiin xarakterik olamotdir. Buna
gore, is mivaffagiyyatine ¢atmaq lglin hor hansi bir SM-nin somorali investisiya strategiyasini hazirlamasi
vo molumath idarsetmo gorari gebul etmasi (innovativ faaliyystinin istanilon dévrinds SM-nin maliyys
sabitliyi vo 6domo qabiliyysti nazera alinmagla), is mdhitinin vaziyystinin (investisiya calbediciliyi,
bolgadaki, 6lkadoki, sanayeds) investisiyanin istigamotini 0yronmasi lazimdir.

Belalikla, innovasiyanin strateji planlasdiriimas: sonaye korporasiyanin investisiya strategiyas ilo six
baglidir. Bu, hom do miioyyan doaracads daha gabariq sokilds inkisaf etdirilmali olan togkilati moadani inkisaf
mosalasidir, ¢linki s6hbat sirkatin inkisaf strategiyasina uygun olarag SM-lorin effektiv innovasiya vo
investisiya foaliyyatlorini idaro edon kadrlar hazirlamaq (vo hor seydon oavval korporativ idarsetmo
sahoasinds) mosalosidir.

Yuxarida gostarilonlorlo olagadar olarag, bir innovasiya yoniimli sirkotin strateji ehtiyatlar
(innovasiyalar, investisiyalar vo "insan kapitali” -geyri-maddi aktivlor soklinds) haqqinda danigsmaq olar.
Onlarin formalasmasi strategiyasinin hazirlanmasi marhoalalarlo hayata kegirilir:

1) ehtiyaclarin prognozlasdirilmasi,

2) manbalarin dogiglosdirilmasi imkanlarinin yranilmasi;

3) muvafig program va layihslorin hazirlanmasi;

4) maddi vo geyri-maddi aktivlorin (monbslorin) formalasmasi, monbalarinin strukturunun
optimallagdiriimasi.

Moarhalalorin belo konkretlosmasi prosesinds, golocokds - biznes ugurlarina nail olmaq glin
harakatlorin strateji planlara yonlandirilmasi zamani xarici va daxili sinxronizasiya tamin olunur.

Innovativ bir SM inkisaf strategiyasinin formalasdirilmas1 vo hoyata kegirilmasi Gciin toklif olunan
metodologiya bes marhoalo ilo miayyan edilir. Birincisi, bu diagnostik (hazirliq) marhals, ikincisi, analitik
morhala, Ttgiinciisii, planlagdirilmis (innovativ) todbirlorin inkisafi vo hoyata kegirilmo morhalasi,
dérduncis, tamin etma marhoalasi, besincisi, nazarst morhalosidir.
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Bu metodologiyaya uygun olaraq, bir korporasiyanin innovativ hadaflorinin slagasini, potensialini vo
yenilikloro bazar ehtiyaclarini diizgiin - miiayyanlogdirmok vacibdir [3]. Planlagdirilan tadbirlorin
maliyyslogdirmo monbalorini tapmaq, kadrlarin motivasiya sistemini inkisaf etdirmok vo planlagdirilan
tadbirlorin hayata kegirilmasi tctin zoruri olan madani insaat toskilatlarinin formalasdirilmasi da vacibdir.

SK-larin innovativ foaliyyatlorini praktikada hayata kecirmak Uglin osasen xarici (bu yaxinlarda) vo
bozi yerli toskilatlar torafindon istifado olunan ardicil vo ya paralel toskilati formalar da gétiiriilo bilor.
Innovativ faaliyyatin toskilinin matrix sistemino osaslanan “innovativ foaliyyotin inteqral formasi” da
mdvcudddir.(4)

SK-larin inkisafi tigiin yenilik¢i bir strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesinin onun agent markazinin
spesifik bir innovativ foaliyyotinin olmasidir (ogoar bir sshmdar comiyyst hagqqinda danigirigsa). Adi
idaroetmo foaliyyatlorindan, ilk ndvbads, bir cox SK sistemins strateji doyisikliklorin hayata kegirilmasinin
tosirini muiayyanlasdirmok vo giymatlondirmokds vo onlart lazimi uygunlasdirmaqda farglonir. Muvafiq
bidconin hazirlanmasi, molumatin doyisdirilmasi va (xususilo vacibdir) liderliyo osaslanan yeni bir
toskilatgiliq modaniyyatini vo strateji liderlik Uslubunu va sonaye milassisasinin  heystindon segilmis is
strategiyasina dostok atmosferini yaratmag ¢ox vacibdir.

Natica:

Bu sahado aparilan tadgigatlarin naticolorini “is uguru iqtisadiyyat1” soklindo asagida gostarilon
muddoalar Gzorinds gorurik.

1.Sonaye korporasiyasinin innovativ foaliyysti igtisadi monfost oldo etmays vo planlagdirilan is
uguruna (golocokdo) nail olmaga yonolmis tadbirlorin macmusu kimi basa diisiiliir. Bu vaziyyatdo, mallarin
(xidmatlarin) vo texnoloji proseslorin yeniliyi, hamginin sosial vo toskilati yeniliklordon bshs edirik.
Innovasiya nozariyyssinin mahiyyati bir sonaye korporasiyanin inkisafinin institusional yoniimii ilo six
sokilda baglhdir.

2.Hor hansi bir yenilik SK ragabat gabiliyystinin vacib elementidir. Eyni zamanda, rogabat,SK-ni
ragiblordoan farglondiran va mohsul satisinda miisyyan bazar Ustlinltklori veron vo bu osasda innovativ
foaliyysts yatirilan kapitala asaslanan monfaat alds edon strateji ugur amillorini yaratmaq vo istifads etmak
gabiliyyati kimi basa diisiiliir.

3..Innovativ strategiya, sonaye, ticarat vo maliyyo foaliyyotlorino elmi vo texniki doastayin prioritetini
toyin edon SK-nin uzunmuddstli faaliyyst planidir. Bu hom qisa, hom do uzunmuddatli dévrds risklarinin
giymotlondirilmasi nazors alinmagqla qobul edilmis miitaraqqi (ssasan geyri-standart) idaroetmo gorarlari ilo
hoyata kecirilir. Mal va xidmotlor bazarinda ragabst mévgeyini tamin etmok (glin SK rahborliyi torafindon
hazirlanmis bir is strategiyasindan bohs edirik.

4.Todgigat prosesindo hazirlanmis alqoritmin metodoloji bloku risk Saviyyasino va innovativ
foaliyyato gbro SK-lorin innovativ inkisafi {i¢lin is strategiyalarinin tosnifatt ilo tomsil olunur.Bunlar
inteqrasiya, saxalondirma vo comlonmis bdytima Ucln iraliys hiicum strategiyalardir. Hom do liderliya
meyilli  olan strategiyalar1 vo digget morkazinds olan diversifikasiya strategiyalarimni totbiq edir. Hamist
(inkigaf zamani) sinerjist bir yanagmaya (vo ya effektivliyin toxiro salinmig qiymatlondirilmosinds sinergiya
prinsiping) asaslani

5.Innovativ strategiyanin formalasmasi vo hoyata kegirilmasi mexanizmi giymotlondirmos naticoloring
osaslanir: xarici miihit vo resurs potensiali (PC-nin daxili imkanlart), hamginin SWOT vo COPS analizlarinin
molumatlarma osaslanaraq strateji alternativlorin giymatlondirilmasi. Ustolik, metodologiya baximindan
"diizgiin is gormok™ (daxili effektivlik) ilo mugayisads "diizgiin is gormok™ (xarici effektivlik) vacibdir.

6.Tadqgiqatin maslohat istigamoti bu tip planlagdirma elementlorinin sistematik toqdimati ils
olagodardir: innovativ layiholorin qiymotlondirilmosi {iisullari, gostorici planlagsdirma amillori, innovativ
foaliyyot diglin strateji planlagdirma funksiyalar1 (motivasiya, proqnozlasdirma, optimallagdirma,
sonadlogdirmo, koordinasiya vo inteqrasiya). Hom do SK-nin iqtisadi siyasoti, strateji planlagdirmanin
magsad va vozifalaridir.

7.Innovativ faaliyyotin strateji planlasdirilmasi investisiya planlasdirilmasi vo imumilikdo korporativ
foaliyyotin strateji planlagdirilmasi ilo ayrilmaz sokilde hoyata kegirilir. Bu yanasma sayssindo iimumi SK
rohbarliyi vo doyisikliklorin idars edilmasi (investisiya vo korporativ madoniyyat sahosindoki dayisiklik tolob
edon layiholor) arasindaki olagolori ayird etmok vo qurmaq miimkiindiir. Birgo miiossisonin monbaoyi
6lkamizdas va xaricds olduqgca populyar olan reenjenering nazariyyasidir. Buna uygun olaraq hayata kegirilon
yeniliklor baximindan biznes proseslorinin koskin sokildo yenidon qurulmasi zoruridir. Korporativ
idaroetmonin bir hissosi olaraq movcud sistemlor lageyd galir vo kéhnolmis qaydalar tork edilir. Yuxarida
gostarilonlor, korporativ faaliyyat prognozlart aslverissiz oldugda vo ya oksine SK-lorin bazarda lider
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olduglart zaman vacibdir (veozifesi biznes ugurlarimi siiratlondirmokdir). Bununla birlikde, hor halda,
"korporasiyanin goalocok imicina" sahib olmaq vacibdir (onun modeli SK-nin is miihiti ilo birlikds). Hor
seydon avval:

1) yeni informasiya texnologiyalari;

2) yeni, miivafiq innovasiya foaliyyati, kadr funksiyalar1;

3) daha somorali is prosedurlar1 asasinda secilmis is proseslorinin yenidon tortib edilmasindon séhbat

edirik.
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Planning strategy of innovative activities of industrial enterprise
Summary

After the collapse of the Soviet Union, the economic situation in the newly independent republics
worsened. Socialist planning collapsed, enterprises ceased their production. Countries that have become
independent states were in search of ways to boost their national economies that have survived the
difficulties of the transition period have begun to rebuild their economies, studying the experience of
Western countries.

The relevance of improving the strategic planning of industry is determined by the objective
capabilities and requirements of their practical use. The value of social and economic benefits that new ways
of substantiating strategies for planning and developing the industry can bring, largely depends on the
competitiveness of the enterprise as a result of the growth of innovation and the financial sustainability of the
enterprise and increased social responsibility in industrial enterprises.

IInanmpoBanue cTpaTerni HHHOBALMOHHOM AeATEIbHOCTH MPOMBILIVICHHOTO NPeANPHATHS
Pe3rome

[ocne pacnaga Coserckoro Coro3a 3KOHOMHUYECKAs] CUTYallUsl B HOBBIX HE3aBUCHMBIX pECITyOIHKax
yxyammiack. CONUaTUCTHUYECKOE IUIAHUPOBAaHUE PYXHYJO, MNPEANPHUATHS NPEKpaTHIU IPOU3BOACTBO
nponaykuud. CTpaHbl, CTaBIINE HE3aBUCHMBIMU TOCYAapCTBAMH B TOWCKAX ITyTeW MOAHATHS HAITMOHAIHHON
9KOHOMHUKH, KOTOpbIe MEPEXWIN TPYIHOCTH IEPEeXOAHOTO TMepHoja, Hayall BOCCTaHABIMBATh CBOIO
9KOHOMUKY, H3y4asl ONBIT 3alaJHbIX CTPaH.

AKTyaJIbHOCTb COBEPIIEHCTBOBAHMS CTPATETMYECKOT0 TNIAHUPOBAHMSI IPOMBIILTIEHOCTH OIPEAEIAETCS
OOBEKTUBHBIMH BO3MOXKHOCTSMH UM TpPeOOBaHMSAMH UX TPAKTHUYECKOTO MCIONb30BaHUA. LIeHHOCTH
COLIMANIbHBIX U SKOHOMHYECKHX BBITOJ], KOTOPBIE MOTYT IPUHECTH HOBBIE CIIOCOOBI 0OOCHOBAHMUS CTPATETHH
IUIAHUPOBAHUSI M PAa3BUTHUSL OTPACIM, BO MHOI'OM 3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HPEANPHUATHS B
pe3ynbTaTe pocTa WHHOBAaIWK M (PUHAHCOBOW YCTOWYHMBOCTH TPEANPHUSITHS W TOBBIIICHHUS COIHMAIBFHON
OTBETCTBEHHOCTH Ha MPOMBIIIICHHBIX MPEAPUITHSAX.

Rayci: dos. 9.M.Babasov
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